Greve, den 13. juni 2018
Til
@konomiudvalget
Byradet

Hgringssvar fra HovedMed ang. supplement til effektiviseringslisten

Helt overordnet vil medarbejdersiden i HovedMed gerne give udtryk for, at der er et stort pres pa alle medarbejdere i
kommunen. Der er et hgjt sygefravaer og en stor personaleomsaetning. Det bekymrer os dybt, og det er en ond spiral.
Jo flere der bliver syge, jo steerkere skal det resterende personale Igbe. Det giver en stgrre risiko for at personalet
sgger vaek. Der bruges i Greve store summer pad personaleomsatning, summer der gar direkte fra kerneydelsen.

Medarbejderne vil rigtig gerne vaere med til at nedbringe sygefraveeret og veere med til at bevare personalet, ved at
gore Greve kommune til en attraktiv arbejdsplads, men det kraever at der investeres i de ansatte og ikke konstant
skaeres veek. Det kraever langsigtede Igsninger, og ikke kortvarige lappel@sninger.

| vores gennemgang af effektiviseringslisten har vi fglgende kommentarer:

Generelt er der mange besparelser pa tidlig indsats og forebyggelse, darligere normeringer indenfor flere forskellige
omrader. Det giver en meget kortsigtet gevinst. Pa den lange bane giver det formentlig st@rre udgifter pa en reekke
omrader. Hvis man fx vaelger at spare pa PPR, har det en lang raekke afledte konsekvenser for medarbejderne og
borgerne, der skal modtage hjalpen. Det kan betyde en sveaerere inklusionsopgave af bgrn med forskellige
vanskeligheder.

Vores generelle opfattelse er, at flere forslag er ringe beskrevet i forhold til konsekvenserne. Fx er der flere forslag, der
specifikt naevner, at det ikke vil have nogen effekt for borgeren. Det tillader vi os at betvivle. Der vil veere en raekke
afledte effekter for borgerne, for forslagene betyder faerre medarbejdere til at Igfte opgaverne. Det risikerer at betyde
et stgrre pres pa medarbejdere, der i forvejen Igber staerkt og det frygter vi giver flere syge medarbejdere, en endnu
st@rre personaleomsaetning med yderligere pres pa de medarbejdere, der bliver i Greve.

Vi vil blot naevne et enkelt eksempel. Nedlzeggelse af distriktsledelse i Dagtilbud, her er vi bekymrede for de afledte
konsekvenser i forhold til bgrnetid i institutionerne. Hvis distriktsledelse nedlaegges og ledelsen skal ud i
institutionerne, skal der enten etableres LokalMed i flere institutioner, eller der skal holdes personalemgder med MED
status (Det er et krav i rammeaftalen mellem KL og KTO) Det betyder gget forbrug af personaletimer i forbindelse med
afholdelse af mgder. Det kan meget vel blive op imod 100 personaletimer i de enkelte institutioner og hvem skal passe
bgrnene i den tid?

Der kommer helt sikkert flere eksempler fra de forskellige OmradeMed

Hovedlinjerne i besparelserne far betydning i forhold til tidlig indsats og Greve Kommune som attraktiv arbejdsplads.
To indsatsomrader som Byradet 19. juni 2017 besluttede, at der skulle arbejdes med

Man kunne fjerne tilbud, som ikke er et krav, men blot gode tilbud til borgerne. Eksempelvis er der personaleforbrug
pa dagcenter for zldre, hvor velfungerende aldre borgere kommer og spiller kort og strikker. Maske disse aktiviteter
kunne henlaegges til borgerhuse med frivillige som drivkraefter

| personalepolitikken star der i forordet: Et Byrad, som er meget optaget af at skabe den bedst mulige trivsel, samt
rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere. Byrddet betragter dette som et vaesentligt kerneomrade for
Greve Kommunes politiske ledelse, ogsa fordi det er forudsaetningen for god service til borgerne.

Hvis det skal vaere mere end flotte ord pa glittet papir, sa anbefaler medarbejdersiden i HovedMed at Byradet
investerer i de medarbejdere og de bygninger | har. Sgrg for at de dygtige folk | allerede har, har det godt og har
mulighed for at lykkes med opgaven. Det ggres med inddragelse og udvikling. Det ggres ved investeringer og ved
politisk og ledelsesmaessigt at sta pa mal for det vi har og ikke hele tiden ville noget nyt. Invester i fundamentet, for
vi bygger etager ovenpa. Det vil give lavere sygefravaer og en mindre personaleomsaetning, til gavn for Greves
borgere. Det er der, der virkelig er noget at hente.

Pa vegne af medarbejderreprasentanterne i HovedMed

Janne Jgrgensen, nastformand



Hgringssvar
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Bugtskolens og Kirkemosegaards foreeldrerepraesentanter

Til Greve Byrad

Skolebestyrelsen for Bugtskolen og Kirkemosegaard udtaler hermed folgende, som reaktion pa
at Byradet ved Byrddsmgdet den 28. maj 2018, besluttede at lave tiltag om kompenserende
tiltage pa omradet Drift inden for service rammen.

Af referat af Budget opfglgning 1 (BO1) (Sagsnr.: 253-2018-6391 / Dok.nr.: 253-2018-72972)
fremgar af afsnit "Kommunens driftsudgifter, med saerligt fokus p& overholdelse af
servicerammen”, underafsnit “"Opmaerksomhedspunkter”, at de kompenserende tiltag sker
pd baggrund af at "Administrationen har i budgetopfalgningen identificeret en raekke omrder,
hvor kommunen kan komme til at blive presset p8 gkonomien”.

Uanset om man som privatperson bestyrer husstandens husholdningsmidler, eller man er
ansvarlig for en stor global virksomheds budget - eller det midt imellem, sa er det altid sundt
at lave Igbende gkonomiopfglgning. Det geelder klart ogsd for Greve Kommune.

Det vaekker dog meget stor forundring at kommunen ser sig ngdtaget til at foretage
justeringer midt i et budgetdr, og som en del af dette at leegge nedskaeringer ud i hgring -
uden forudgdende varsel.

Skolebestyrelsen finder den forhastede proces yderst kritisabel.

Skolebestyrelsen stiller spgrgsmal ved administrationens handtering af den Igbende
gkonomistyring. Hvis der havde vaeret styr pa gkonomien, ville der ikke vaere behov for dette
hovsa-stop og en forhastet proces.

At stramningerne laegges ud til hgring er et must.

Men blot 2 uger fgr dette Budgetopfglgningsmgde og efterfglgende beslutning om en akut
opstramning, var vi mange forsamlede til Budgetdialogmgde p& Greve Gymnasium. Der blev
processen for tidsplanen for hgringsperioden vist som vaerende i august 2018 - som det plejer.

De besparelser der er lagt op til, har konsekvenser direkte eller indirekte for elever, forzeldre
og ansatte pa vore skoler. Vi er derfor ngd til at give hgringsvar, hvilket vi ssedvanen tro
laegger stor serigsitet i.

Da vi planlaegger skoledrets skolebestyrelsesmader i august, havde vi planlagt dette ars sidste
skolebestyrelsesmgde den 20. juni 2018. Da der nu er svarfrist den 15. juni pa disse
besparelsesforslag, har vi vaeret ngd til at fremrykke vores mgde til 12. juni. Det har sd haft
den konsekvens at flere medlemmer af skolebestyrelsen ikke kan deltage.

Det ser skolebestyrelsesformanden med alvor pd, da dette hastvaerk dermed undergrave en fri
debat hvor relevante informationer ikke nar frem, og derfor ikke kommer til at indga i
vurdering af f.eks. konsekvenser af nedskasringer.

Vi vil derfor rejse en kraftig kritik af Byradets beslutning om denne forhastede proces - som

dermed er en udfordring for demokratiet.

Skolebestyrelsen, Bugtskolen & Kirkemosegaard

F6rmand, Dion Rgnne
Greve 12. juni 2018
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Hgringssvar geeldende Prioriteringskatalog — Besparelse Budget 2019-2022

Kzere politikere.

Traditionen byder at det er i starten af skolearet arets budgethgring sendes ud med svar sidst i august,
hvilket ogsa var udmeldingen ved politikerne pa budgetdialogmgdet som blev afholdt 14/5-18. P& trods af
dette veelger politikerne, uden forudgaende varsel og med kort svarfrist, at sende en budgethgring ud. Det
er pa ingen made god stil og laegger ikke op til det ellers fornuftige og respektfulde samarbejde vi mener vi
har haft de sidste ar.

Vi er ngdt til at erkende at skolebestyrelsen har ikke haft mulighed for at blive kaldt sammen pa grund af
denne pludselige krav om svar og har ikke kunne drgfte besparelsernes pavirkning pa netop vores skole i
plenum, men kunne tilkendegive synspunkter via mail, hvilket giver feerre nuancer, desvaerre.

Vi har laest alle forslag til besparelserne igennem og der er isaer fire som vi gnsker at kommentere pa:

Reduktion af serviceniveau i Energi- og Byggegruppen

PPR: mindre betjening fra PPR

Reduktion i antallet af integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet
Reduktion af organisations udviklingspulje

| det udsendte materiale beskrives fordele, effekter og konsekvenser, argumenter og oplysninger som vi
kun kan vaere enige i. Felles for dem alle er at alle forslagene i de fire naevnte vil give en her og nu
besparelse og frigive midler som kommunen abenbart star og mangler akut. Men det betyder sa ogsa at
trivslen, laering, og bygningernes tilstande forringes yderligere, et emne som har ligget det nuvaerende
byrdd meget pa sinde at rette op pa. Ved budgetdialogmgdet blev politikkerne bedt om at tage ansvar for
de besparelser som de ville indfgre. Der blev ligeledes anmodet om at politikkerne officielt meldte ud hvilke
forringelser de vil acceptere i forhold til besparelserne som gennemfgres, samt at melde det ud til
offentligheden. Det kan vi ikke se at der er taget stilling til.

Hvert eneste ar gennemgas ved bla. den Nationale test hvor skolerne ikke g@r det godt nok. Det er ikke
muligt at ggre det godt nok med de hgje krav der stilles fra kommunens side, nar rammerne/ midlerne ikke
er til det og nu skal der spares yderligere.

At fjerne udviklingspuljen vil ikke kun ramme laererne, men ogsa eleverne. Det er dem der far gavn af det
nye laererne kommer "hjem med”. Kontinuiteten bland skolerne forsvinder. Skolernes gkonomi kan ikke
selv opveje denne forringelse. Bern med psykiske og indlaeringsvanskeligheder pga. psykiske, tale, laese
udfordringer mv rammes. Bgrn og foraeldre som har gavn af integrationsmedarbejderne rammes, men ikke
kun det. Eleverne generelt rammes nar der ikke tages seerligt hand om deres klassekammerater der har
brug for det. Her tales der ikke fglelsesmaessigt men socialt og fagligt. En Igsning kunne selvfglge vaere at
bygge almene boliger i Greve Syd, som ikke kun vil reducere kgrselsomkostninger, men ogsa kunne skabe
en mere ligelig fordeling af det sociogkonomiske indeks. Kommunen er begyndt at seelge grunde, hvorfor
ikke til almene boliger?

Skolernes bygninger er elendige og dette har vi hgrt fra byradet, inklusiv borgmesteren, ad flere omgange
og vi kan kun vaere enige. Vi anerkender at der er andre skoler hvor der er sat midler af til renovering, men
det andrer ikke pa det faktum at vores skole, som vi skal repraesentere, har det skidt. Vi har erfaret at der



er sat 9 mio. kr. af til skolens tag og det er da rigtig fint. Problemet er bare at det regner ind, bla. pa
skolebiblioteket og det er formentlig ikke det eneste sted det treenger til at blive teetnet.
Ventilationsanlaegget er en historie for sig ogsa efter ombygningen. Vi afventer stadig svar pa hvornar
Krogard far renoveret dette. Et tilsyn sommer og vinter ville vaere pa sin plads, da skolen har 29-30 grader i
mange af lokalerne om sommeren og kondensvand ned ad vinduer om vinteren, hvis det er eleverne og
medarbejdernes trivsel som er i hgjsaedet. Pointen i dette er at ved at gge de mellemliggende tider for
tilsyn til 2-3 ar fra nuvaerende 1 ar, sa sker der det der har vaeret talt ned af politikerne i 4% ar, nemlig at
bygningerne forfalder endnu mere og dermed koster mere at reparere.

Konklusionen ma blive at det er en vanvittig kortsigtet spare gvelse som er i gang, det fremstar som ren og
skaer brandslukning, der pa laengere sigt bliver en dyr Igsning. Noget som de sidste 4% ar har vaeret talt ned
fra politisk hold. Uforstaeligt er hvad det er.

Hvis politikkerne taenker at gennemfgre disse besparelser er de ngdt til at komme med en udmelding om
hvor i skolesystemet kravene skal nedsaettes, graansen er naet som der blev givet udtryk for ved brevet fra
skolebestyrelserne sidste ar. (Dette sendes gerne igen ved behov).

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Krogardskolen

Birgitta Lynge Aagren
Formand



Holmeagerskolen, juni 2018
Budgetandringer hgringssvar fra MED Holmeagerskolen

Budgetaendringsforslag til kompetencemidler til folkeskoleomradet.

MED pa Holmeagerskolen finder det meget bekymrende, at man endnu engang overvejer at reducere i de
midler, der er til at kompetenceudvikle personalet pa Greve Kommunes folkeskoler. Selvom vi gar ind i det
5. ar efter skolereformen, er der fortsat omrader, der skal arbejdes med. Herudover er der fortsat
2&ndringer i prgveformer og fag, som betyder, at personalet har brug for opkvalificering og
kompetenceudvikling. En reduktion i midlerne til kompetenceudvikling vil forringe den i forvejen prgvede
proces med implementering af reformen, samt udvikling af folkeskolerne i Greve.

Dernaest har MED en generel bekymring i forhold til budgetaendringsforslag vedrgrende disse omrader:
Udviklingspuljen, nzermere bestemt “inklusion i bgrnehgjde”

Integrationsmedarbejdere i hhv. dagtilbud og skoler

PPR og besparelse pa stpttepadagog

Ovenstaende reduktioner vil fa maerkbare konsekvenser i forhold til det fokus, der er pa tidlig indsat i
forhold til overgang fra dagtilbud til skoler, og skolestart. De b@rn og foraeldre der bergres af denne
reduktion er blandt de borger, der har mest brug for stgtte i forhold til at fa en god overgang til skole og en
god skolestart. En reduktion her vil betyde, at det arbejde som skolen skal varetage i forhold til
skolehjemsamarbejdet og den gode skolestart vil skulle gges. Denne "ekstra opgave” vil sa belaste en i
forvejen presset medarbejdergruppe og vil meget sandsynligt forringe den ydelse, der kan leveres til
skolens gvrige elever og deres foraeldre.



Greve Seniorrad — hgring vedr. prioriteringsforslag

Greve Seniorrad afgiver hermed hgringssvar i forhold til de prioriteringsforslag til budget 2019-2022, der
fores til politisk behandling pa feellesmgdet mellem Byradet og gkonomiudvalget d. 25. juni 2018.

Hgringssvaret blev udarbejdet pa ekstraordinsert mgde d. 11. juni 2018.

Seniorradet er imod besparelser pa aeldreomradet

Greve Seniorrad gnsker indledningsvist at knytte en generel kommentar til prioriteringsforslagene og den
samlede foreslaede besparelse pa &ldreomradet i Greve Kommune.

Greve Seniorrad er imod enhver besparelse, der rammer ldrebefolkningen i Greve Kommune. Seniorradet
papeger i den sammenhang fglgende:

1) Konstitueringsaftalen mellem flertallet i Byradet i Greve Kommune, har som et hovedpunkt, at
serviceniveauet pd aldreomradet skal fastholdes.

2) Greve Kommune er i forvejen en af de kommuner i Danmark, hvor udgifterne til eldre absolut
lavest (Danmarks andet laveste udgiftsniveau). Dette fremgar af KLs rapport ”Kend din kommune”
2018.

3) Regeringen vil formentlig beslutte et eller flere forslag, som har til hensigt at forbedre situationen
for de ldre. Meningen med disse forslag er ikke at Greve Kommune skal finde besparelser med
den ene hand, for derefter at deekke hullerne med midler fra centrale puljer, med den anden hand.
Samtidig kraever disse runder megen proces tid af organisationen — for bade ledere og
medarbejdere.

Prioriteringsforslagene

Greve Seniorrad har udarbejdet hgringssvar i forhold til fglgende prioriteringsforslag:

Nr. | Udvalg | Forslagets overskrift

11 | @u Reduktion i borgerbetjening og kontraktstyring pa vej- og landskabsomradet
30 | KFU Nedsettelse af lokaletilskuddet for foreninger og aftenskoler

31 | SSPU Reduktion Radighedsbelgb pensionister lav takst (forslag 2)

34 | SSPU Reduktion af tid til at handtere post, penge og apotekervarer i hjemmeplejen
35 | SSPU Reduktion af rehabiliterende ydelser i hjemmeplejen

38 | SSPU Selvkgrende stgvsugere

39 | SSPU Kosten indtjening v. fuldkost til alle

41 | SSPU Indkgbsordning madordning

Bemaerkningerne til de enkelte forslag fglger nedenfor.

Seniorradet bemaerker i gvrigt fglgende om forslaget om reduktion af radighedsbelgb til pensionister: Hvis
forslaget om reduktion af radighedsbelgb — og dermed lavere tilskud til de gkonomisk traengte pensionister
— tiltraedes, vil de negative konsekvenser af forslag 34, 38 og 41 blive forsteerket. Alle tre forslag vil i praksis
gge de udgifter pensionister med hjemmepleje har, samtidig med at de gkonomisk traeengte af disse far
faerre penge mellem handerne.

Forudsaetninger for forslag

Seniorradet efterlyser de naermere forudsaetninger og oplysninger i forhold til de enkelte forslag. Det
fremgar for eksempel ikke, hvor mange borgere der vil blive bergrt af et givent forslag, eller hvor mange
minutters hjemmepleje der skal skeaeres vaek, hvis et forslag gennemfgres. Forudszetningerne og



beregningerne bag forslagene bgr fremlaegges, sa hgringsparternes bemaerkninger kan blive mere pracise
og nuancerede.

Bemaerkninger til de enkelte forslag
Forslag 11 (@Us omrdde) — reduktion i Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening

| det omfang forslaget ikke forringer seldres muligheder for betjening, har Greve Seniorrad ingen
bemaeerkninger.

Forslag 30 (KFUs omrdde) — nedsaettelse af lokaletilskuddet for foreninger og aftenskoler

Greve Seniorrad mener, at forslaget hemmer vilkarene for frivillige i Greve Kommune. Seniorradet er
derfor imod dette forslag, uanset hvilke malgrupper det vil bergre.

Forslag 31: Reduktion Radighedsbelgb pensionister lav takst (forslag 2)

| forslagets beskrivende tekst angives dette: “Derfor foreslds det at seenke radighedsbelgbet, sa Greve
Kommune er pa niveau med flertallet [af] nabokommunerne.” Forslagets overskrift er imidlertid “Reduktion
Radighedsbelgb pensionister lav takst (forslag 2)”. Og i bilaget ” Reduceret radighedsbelgb til pensionister”.

Tabellen angiver samtidig to scenarier, hvor Greve Kommune enten ligger sig helt i bunden, sammen med
Solrgd Kommune (lavt), eller i den gvre del (gennemsnitlig). Teksten og overskrift angiver dermed ikke
tydeligt, hvilken variant af forslaget, der indstilles.

Seniorradet ma i gvrigt papege, at der er meget stor forskel mellem det lavt satte radighedsbelgb (forslag
2) og det gennemsnitlige radighedsbelgb (forslag 1).

Konsekvenserne af en vedtagelser af enten forslag 1 eller 2, vil for de bergrte pensionister betyde, at
dagligdagen bliver enten vanskelig (forslag 1) eller umulig (forslag 2) at fa til at haenge sammen.

For at saette tingene i perspektiv: en pensionist der bor pa et plejecenter har en manedlig udgift til fuldkost
ca. 3.500 kr. om maneden. Dette efterlade de gkonomisk traengte med et meget lille radighedsbelgb. Med
et nedsat tilskud, bliver ekstra udgifter noget der fraveelges. Udgifter som man normalt vil mene er
ngdvendige udgifter.

Seniorradet er derfor imod forslaget — uanset model.

Seniorradet efterlyser i det hele taget en mere udfgrlig redeggrelse for, hvordan de enkelte kommuner
beregner radighedsbelpbet. Det er velkendt, at kommunerne i mellem har forskellige metoder til at opggre
belgbet. | dette tilfelde kan opggrelsen i skemaet vaere udtryk for et helt skaevt sammenligningsgrundlag.

Forslag 34: Reduktion af tid til at hdndtere post, penge, apotekervarer i hiemmeplejen
Forslaget vil ramme de borgere, som ikke har et netvaerk omkring sig til at hjeelpe med hverdagens

ngdvendige opgaver.

Effekten af forslagets vedtagelse er ikke stor — ca. 70.000 kr. arligt. Seniorradet stiller sig kritisk overfor de
negative konsekvenser, som forslaget vil fa for de bergrte borgere i forhold til den ringe gkonomiske effekt
forslaget har.

Forslag 35: Reduktion af rehabiliterende ydelser

Greve Seniorrad mener, at alle borgere har ret til den bedst mulige hjalp og st@tte til at blive sa selvhjulpne
som muligt. Dette er en tilgang som Greve Kommune gennem de seneste ar har haft succes med.



Derfor skal det rehabiliterende arbejde fortsat prioriteres hgit, til gavn for bade den enkelte borger og
Greve Kommunes gkonomi.

Seniorradet er derfor imod reduktion af rehabiliterende ydelser.

Forslag 38: Selvkgrende stgvsugere

Greve Seniorrad mener, at serviceniveauet for hjzelp til stgvsugning i Greve Kommune skal veere fglgende:
borgere med behov for hjaelp til stevsugning ma selv bestemme om de gnsker hjaelpen udfgrt af personalet
eller selv star for stgvsugning med en selvkgrende stgvsuger.

Seniorradet vil dog papege, at stgvsugning med selvkgrende stgvsuger ikke fuldt kan erstatte den made en
dygtig medarbejder gor arbejdet pa. Derfor har seniorradet tidligere foreslaet, at borgere som selv gnsker
at sta for st@vsugningen med en selvkgrende, tilbydes en stgvsugning ved en medarbejder, fx hver ottende
uge. Mange borgere med selvkgrende stgvsugere vil endvidere have behov for hjaelp til at tsamme og
vedligeholde den selvkgrende stgvsuger.

Seniorradet er derfor imod forslaget i sin nuvaerende form.

Forslag 39: Kosten indtjening v. fuldkost til alle

Seniorradet mener, at borgerne pa de pagaeldende afdelinger pa Strandcentret Plejecenter fortsat skal
kunne veelge en individuel kostordning. Dog under forudsaetning af, at borgerne pa de maltider der
fravaelges fra plejecentrets kostordning, kan klare indkgb og tilberedning selv. Hvis en borger derimod har
brug for hjeelp til dagens maltider, er fuldkostordningen den rette for den pagaeldende.

Samtidig mener Seniorradet ikke, at fravalget af fuldkost hos nogen borgere ma ga ud over andre borgere
ved, at der alligevel afsaettes personaleresurser til at understgtte mad, indkgb, kaffe mv. hos de borgere,
der har fravalgt fuldkost.

Det er vigtigt, at der er gennemsigtighed omkring de ydelser, der er visiteret til borgerne og sa den made
Strandcentret disponerer ydelserne pa.

Forslag 41: Indkgbsordning madordning

Greve Seniorrad ggr opmaerksom pa, at ydelsen indkgbsordning i Greve Kommune adskiller sig fra det
serviceniveau online-supermarkederne tilbyde. Saledes har indkgbsleverandgrerne Intervare A/S og
Egebjerg Kebmandsgaard i kontrakten en forpligtelse til at kontakte borgerne i ordningen med faste
mellemrum. Der er en meldepligt til hjemmeplejen, hvis en borger ikke kan kontaktes eller ikke treeffes
hjemme ved levering. Endvidere skal alle varer leveres pa kpkkenbordet og i kgleskab — online-
supermarkederne leverer kun til hoveddgren.

Da indkgbsordningen blev udarbejdet i Greve Kommune, var leveringen af varer til kgkkenbord og kgleskab
et aspekt der blev vaegtet hgjt, sa hjemmeplejen ikke leengere skulle levere denne ydelse. Tanken var, at
indkgbsleverandgren har en langt lavere omkostning ved dette, end hvis en hjemmehjzelper skal bespge
hjemmet pa et bestemt tidspunkt, sgrge for koordination mv.

Forslaget synes at vaegte, at borgerne i forhold til bestillingen kan blive selvhjulpne. Men indkgbsydelsen er
i lige sa hgj grad kendetegnet ved, at den hjlper borgerne med at fa varerne endeligt pa plads. Pa dette
aspekt, vil mange borgere fortsat have behov for hjalp.

Det vil sdledes formentligt veere et fatal af borgerne i indkgbsordningen i dag, som ikke har behov for de
ydelser indkgbsleverandgrerne leverer udover selve indkgbets bestilling og levering. Der er saledes en



risiko for, at der vil opsta langt stgrre udgifter i forbindelse med revisitation og for de ydelser,
hjemmeplejen

Det undrer i gvrigt seniorradet, at det rehabiliteringspotentiale der angives i forslaget, ikke allerede er
afdeekket hos den enkelte borger, og passede rehabiliterende hjelp ikke allerede er tildelt!



Til: @konomiudvalget og Byradet

Hgringssvar fra personalet i klub Godset og Oasen ang. Supplement til effektiviseringslisten.

Indledningsvis vil vi gerne beklage, at flere forslag er vanskeligt at tage stilling til, da det ikke er muligt at gennemskue
konsekvenserne af forslaget, og samtidig bekymrer det os at store dele af de forslag der er fremlagt er besparelser der
rammer den tidlige og forebyggende indsats.

Ligeledes vil vi gerne fremhaeve at i det daglige arbejde er det vigtig med en hgj grad af budget sikkerhed, da det giver
mulighed for en god planlaegning af arets aktiviteter og arrangementer, som er vigtigt for at fastholde og tiltreekke medlemmer,
og derfor finder vi det beklageligt at der i de seneste ar har vaeret flere eksempler pa drypvise besparelser og effektiviseringer
det ikke har veeret muligt at forudse, og vi anbefaler derfor ikke der i forbindelse med effektiviseringslisten gennemfares
besparelser der udlgser nye besparelser for resten af 2018.

Mindre betjening fra PPR
| budget for 2018 blev der vedtaget nye besparelser pd PPR for 650.000 kr. arligt, som har medfart faerre projekter og at
psykologerne har mindre kontakt til paedagoger, lzerere, forseldre med videre med radgivning.

Derfor er det bekymrende, at der nu er foresldet yderligere besparelser pd PPR pa 1 mio. kr. arligt, som vil betyde besparelse
pa stattepaedagoger, talehgrskonsulent og psykolog.

En sadan besparelse pa den tidlige forebyggende indsats kan pa sigt forventes, at give stgrre udgifter til daginstitutioner,
SFO og skoler, ligesom det vil pavirke arbejdet nar bgrnene senere kommer i fritids- og ungdomsklub.

Ligeledes vil arbejdet med inklusion blive pavirket af besparelsen, og der ma forventes laengere sagsbehandling inden
udredninger kan foretages af bagrn og unge med psykriatiske lidelser, hvilket ikke alene bergrer svage bgrn, men ogsa rammer
andre bgrn og unge i skolen og fritiden, som kan ggre at flere veelger privatskole eller ikke gar i fritidstilbud pa grund af barn
og unge med seerlige behov ikke far den ngdvendige stgtte i hverdagen.

En besparelse pa& konsulenterne talehgrekonsulent og psykolog kan ogsd medfare ekstra udgifter pa grund af behov for
henvisning til private tilbud udenfor kommunen S& derfor anbefaler vi kraftigt at dette forslag ikke gennemfares

Ledelsesstruktur dagtilbud

Center for dagtilbud og skoler er det fagcenter med flest decentrale arbejdspladser indenfor 0-6 ars omradet, skoler, SFO,
dagplejen og fritids- og ungdomsklubberne, hvor det er vigtigt der bade centralt og decentralt er de ngdvendige ressourcer til,
at der er til de mange opgaver medarbejderne har og til at lase de mange opgaver lederne har.

Al forskning viser, at en ledelse der er teet pa hverdagen blandt de ansatte og brugerne, giver det bedste arbejdsmiljg og
mindre sygefraveer, ligesom medindflydelsen og fleksibiliteten er i top nar der er en daglig leder pa hver institution der har det
paedagogiske og personale ansvaret.

Ligeledes er det vigtigt at der i centrets ledelse er ressourcer til, at koordinere og udvikle de mange forskellige opgaver der er
indenfor et stort omrade som daginstitutioner/dagplejen/ skolen/SFO og klubberne, som har fag kendskab til den store palet af
omrader der er indenfor centrets kerneomrader.

Vi finder detvigtigt, at der lokalt er en daglig leder i hver institution der har det administrative, paedagogiske og arbejdsmilja-
maessige ansvar i hver institution samt at der i centret er en ledelse for de store forskellige omrader der er i centret.

Vi kan derfor ikke anbefale at ledelsen i centret for det samlede omrade aendret fra 3 til 2, da vi sa frygter at klubberne som lille
omrade let vil kunne "drukne” i en sddan organisering.

Lukning af headspace

Den anonyme gratis radgivning for psykisk sarbare unge har veeret et forsgg der har veeret brugt af meget f& bgrn og unge, og
nu hvor kontrakten med Headspace udlgber i ar, er vi enig i det er en rigtig beslutning at lukke headspace. | stedet foreslar vi
at den radgivning indgar som en del af den opsggende forebyggende indsats som klubberne ger, eller at opgaven bliver en
del af gadeteamets arbejde.

Fritids- og ungdomsklubberne har den neere kontakt til bgrn og unge, samt via samarbejdet i folkeskolen, SFO og
daginstitutioner i neeromraderne et godt forankret netveerk, som samtidig ger at radgivningen kan gives i lokal omradet.

Derfor vil vi foresla at klubberne — eller gadetemaet — styrkes og tilfares de 500.000 kr. arligt og at de resterende 129.000 kr.
indgar som en effektiviseringsgevinst i forbindelse med budget 2019.



Reduktion af servicenivea i Energi- og Byggegruppen

En nedlzeggelse af 2 stillinger vil betyde en yderligere forringelse af bygningerne, og radgivning til centre og lokale ledere om
energibesparelser, vedligeholdelse med videre vil blive forringet, hvorved gget nedslidning af bygningerne vil ske, og der kan
opsta starre skader som kan pavirke arbejdsmiljget p.g.a. indeklima og andre arbejdsmiljg forhold, som kan gge sygefraveeret
0g pa sigt betyde @gede udgifter, sygefravaer og genopretning af bygningerne.

Ligeledes vil der blive leengere mellem de faste bygningstilsyn der udfgres af centret i samarbejde med de lokale
arbejdsmiljggrupper, sa budgetleegningen og prioriteringen af budgetterne til vedligeholdelse vil blive meget usikker. |
klubberne har vi mange nedslidte bygninger og anleeg, hvor der ofte er behov for en akut istandseettelse, og her er det vigtigt
der i centret er kvalificeret personale der sammen med den daglige leder i klubben, kan f& igangsat arbejdet sa der ikke opstar
skader som pa sigt kan koste langt mere end en hurtig indsats.

Der er ogsa mange store renoveringsopgaver i gang, og det er vigtigt at der er et kvalificeret tilsyn med disse opgaver, sa der
ikke opsta nye udgifter pa grund af manglende radgivning og tilsyn.

En besparelse pa 2 medarbejdere kan pa sigt betyde starre udgifter pa grund af manglende ressourcer til at igangsaette
ngdvendige opgaver, ligesom der kan opsta starre udgifter pd grund af manglende radgivning og tilsyn ved de forskellige
renoverings- og bygge opgaver, sa derfor kan vi ikke anbefale en sddan besparelse.

Reduktion i center for politik, organisation og Borgerbetjening

Vi finder, at forslaget om nedlaeggelse af en stilling ved bortprioritering herunder fokus pé dobbelt funktioner eller opgaver der
kan slas sammen er ugennemsigtigt, da der ikke er skrevet hvilke opgaver der forventes bortprioriteret og hvilke opgaver og
service der fremover ikke skal ydes til centre og de lokale arbejdspladser.

Forslaget kan medfere andre centre kommer til at lave opgaver, eller at de lokale ledere far nye opgaver og mindre rad og
vejledning fra centret, hvorved der bliver mindre tid i klubber og alle andre decentrale arbejdspladser til den kerneopgave hver
iseer har, sa derfor anbefaler vi forslaget enten udgar eller at det beskrives mere detaljeret s MEDF organisationerne
efterfglgende kan tage stilling til et evt. eendring.

Reduktion i organisationens udviklingspulje
Direktionens udviklingspulje er en af de sidste konti hvor der er en buffer der kan ga ind os stgtte nar der i lgbet af aret opstar
nye behov, eller udfordringer, som der ikke var medtaget i budgetlaegningen.

| en stor organisation sker der hele tiden nye ting, som ggr at gkonomien aendrer sig bade den ene og den anden vej, ligesom
nye forskningsresultater ind imellem kommer frem som viser at en forretningsmaessig investering her og nu pa sigt kan veere
en rigtig god investering.

Direktionens udviklingspulje har gennem arene vaeret brugt som fgdselshjeelper for mange gode initiativer, og vi ser hver ar
der opstar nye behov og gnsker, som ikke kan gennemfgres indenfor rammen, og derfor er det vigtigt organisationen har en
udviklingspulje, og vi kan derfor ikke anbefale en besparelse pa 22,46%

Lukning af frivilligt mentorkorps
Mentor korpset med frivillige voksne der har taget en mentor uddannelse er en succes, hvor unge med mentor stgtte
fastholdes i en positiv udvikling med selvforsgrgelse og uddannelse.

Mentor korpset kan med fordel teenkes ind som en del af det opsggende og forebyggende arbejde fritids- og
ungdomsklubberne, eller gadeteamet gar, og det kan veere en spaendende brobygning mellem ansatte i klubberne frivillige
mentorer og de bgrn og unge der har behov for en stgtte og hjeelp fra en mentor i kortere eller laengere tid.

Vi vil derfor foresla at stillingen som koordinator ( der star for at arrangere kurser og undervise de frivilige mentorer) sendres
sa tilbuddet bliver en del af arbejdet i klubberne eller gadeteamet, og at belgbet tilfares gadeteamet eller klubomradet, sa et af
de 2 tilbud kan veere mere opsggende i forhold til malgruppen af unge, og at personale fra gadeteamet eller klubberne kan
vaere mentor for unge der har behov, samt vaere med til at uddanne frivillige mentorer.

Greve den 15. juni 2018

Med venlig hilsen
Pa vegne af medarbejderne i klub Godset og Oasen
Frank Sgrensen, TR



Heringssvar fra POBs (politik, organisation og borgerbetjening) omradeMED om forslag til budgetreduktion.

POBs omradeMED har d. 13/6-18 behandlet budgetforslag til reduktioner, som skal behandles af byradet d
25/6-18 mhp effektuering d 26/6-18.

B siden har fglgende bemaerkninger:

POBs omradeMEDs B side beklager, at man har valgt at forcere budgetbehandlingen af dele af budgettet.
Det har gjort processen uigennemskuelig, hvilket HovedMed allerede har kommenteret pa. Det betyder
ogs3, at det ikke er muligt for MED organisationen at forholde sig til eller fa afdaekket konsekvenserne af de
planlagte besparelser, da det blot er tal.

Stgrstedelen af de foresldede besparelser d 25.6 rammer personale pad POBs omrade. Det er pa den made
blevet meget tydeligt, at Greve kommune er ndet dybt ind til benet, sa det nu er de humane resurser, der
spares pa. Det kan ikke undga at pavirke arbejdsmiljget og medvirker ikke til at udvikle Greve kommune
som en attraktiv arbejdsplads.

Pa vegne af POBs omradeMED — B-siden

Greta Andersen
arbejdsmiljgrepraesentant



Medarbejderne i lokal-MED, Center for Dagtilbud & Skoler
15. juni 2018

Hgringssvar budget 2019 — 22, del 1, juni 2018

Lokal-MED i Center for Dagtilbud og Skoler fremsender hermed hgringssvar pa baggrund af det
udsendte materiale om budget 2019- 2022.

Pa baggrund af en stor afdaekning af strategiske udfordringer i hele organisationen blev Tidlig
indsats og Greve Kommune som attraktiv arbejdsplads udpeget som centrale indsatsomrader.

Helt overordnet mener vi, at de fremsendte prioriteringsforslag ikke understgtter disse indsatser
og muligger et kvalitativt arbejde hermed.

Forskningen viser, at den tidlige indsats er fuldstaendig afggrende ift. bgrnenes sproglige udvikling,
leering og trivsel i dagtilbuddene og folkeskolen og muligheden for senere at gennemfgre en
uddannelse og fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

En lang reekke af de foresldede besparelser knytter direkte an til den tidlige indsats for vores bgrn
og unge, og dermed vores professionelle mulighed for at arbejde med Greve Kommunes visioner
og ambitioner for borgerne.

Mindre betjening fra PPR (besparelser pa stgttepaedagogkorpset)

Besparelsen pa stpttepaedagogkorpset vil skabe et stgrre pres pa vores institutioner, fordi der
bliver flere og flere bgrn, der har behov for saerlig stgtte. Stgttepaedagogerne fungerer ogsa
vejledende og radgivende ift. personalet. Det vil pavirke kvaliteten af det samlede padagogiske
personales arbejde, ligesom det vil skabe et gget behov for sparring og samarbejde med centret,
da der vil komme flere sveere situationer og foraeldreklager, der kraever involvering af centeret.
Stpttepaedagogerne bidrager i hgj grad til, at det er muligt at inkludere f.eks. bgrn med diagnoser i
almen miljget.

Reduktion af integrationsmedarbejdere pa dagtilbuds- og skoleomradet

Det samme ggr sig geeldende ift. den foreslaede reduktion af integrationsmedarbejdere, der vil
betyde en vasentlig forringelse af sprogindsatsen og foreeldresamarbejdet, som er afggrende for
bernenes videre laering og trivsel i bade dagtilbud og skole. Af bade dagtilbudsloven og
folkeskoleloven fremgar det, at savel dagtilbud som skoler skal samarbejde med foreeldrene om
barnenes leering og udvikling. Integrationsmedarbejderen spiller en central rolle for, at det
paedagogiske personale og ledelsen pa dagtilbuds- og skoleomradet kan leve op til dette i forhold
til bgrn, elever og familier med en anden etnisk baggrund end dansk.

Ledelse pa dagtilbud — nedlaeggelse af distriktsledelse

Medarbejderne i Center for Dagtilbud & Skoler kan ikke anbefale, at fagchefstillingen for Dagtilbud
nedlaegges, da det er helt afggrende bade opad til og udad til i organisationen at have et
selvsteendigt ledelsesfokus pa dagtilbudsomradet. Det er et af kommunens stgrste driftsomrader
med mange decentralt ansatte medarbejdere og ledere, og der er mange borgere, som hver dag
er i bergring med omradet, det veere sig bade foreeldre og bgrn.



Hvis stillingen som fagchef nedlagges, ser vi i centret en stor risiko for, at dagtilbudsomradet
mister fokus, hvilket vil fa store konsekvenser for den tidlige indsats og b@rnenes dannelse, trivsel,
udvikling og lzering. Det er centralt for dagtiloudsomradet fortsat at have selvstaendig ledelse i
centeret.

Siden sammenlaegning af Center for Dagtilbud og Center for Skoler under én centerchef er det
medarbejdernes erfaring, at dagtilboudsomradet ikke har haft samme bevagenhed som
skoleomradet. Denne oplevelse, frygter vi som medarbejdere, vil blive forstaerket, hvis man
nedlaegger fagchefstillingen. Det vil i givet fald bade fa konsekvenser for betjeningen af det
politiske niveau og de decentrale institutioner. Medarbejderne i centret kan saledes ikke se,
hvordan centerchefen og souschefens kalender kan rumme fagchefen for dagtilbuds nuveerende
ledelsesopgaver.

Siden indfgrslen af distriktsledelse i 2006 er ledelsestiden pa dagtilbudsomradet reduceret med
knap 50%. | Center for Dagtilbud & Skoler oplever vi dagligt, hvor afggrende faglig ledelse er for
den kvalitet bgrnene og foraeldrene far i dagtilouddene. Som medarbejdere i centret, ser vi ikke, at
det er muligt at skaere mere pa ledelse pa dagtilbudsomradet uden at forringe kvaliteten for bgrn,
forzeldre og medarbejdere.

Reduktion i Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening

Vi er opmaerksomme pa, hvordan de forskellige besparelser i Center for Politik, Organisation &
Borgerbetjening kan pavirke resten af organisationen. Medarbejderne i Center for Dagtilbud &
Skoler er szerligt bekymrede for, om prioriteringsforslagene pa POB’s omrade vil bergre den
juridiske bistand til centrene, som har stor betydning for Igsning af centerets myndighedsopgaver.
Vi haefter os endvidere ved den beskrevne konsekvens om muligheden for at kunne understgtte
arbejdet med trivsel i organisationen og er bekymret for det opgavepres det kan give i
fagcentrene, hvis der ikke er tilstraekkelig udviklingskraft pa dette omrade i POB.

Reduktion i Center for Teknik & Miljg

Vi er endvidere bekymret for besparelserne i Center for Teknik og Milj@. Hele
kontraktstyringsomradet er i forvejen udfordret omkring institutioner, der ikke far, hvad de har
behov for. Konsekvensen er pt., at lederne af dagtilbud, klubber og skoler allerede nu bruger
ledelsestid pa opgaver, hvor de ikke har ledelsesretten, hvilket har konsekvenser for det
paedagogiske/didaktiske arbejde. Det smitter ligeledes af pa opgaverne i fagcentrene, da det tager
uhensigtsmaessigt meget fokus at Igse den type driftsopgaver, der bare burde fungere. Det samme
gor sig geeldende for driften af kommunens bygninger, hvor muligheden for at drive institutioner
med et kvalitativt og paedagogisk fokus, klart forringes ved en forringet bygningsdrift.

Medarbejderne i lokal-MED,
Center for dagtilbud og Skoler
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E-mail: mosedeskolen@greve.dk

Heringssvar @ndringsforslag til budget 2019-22.
MED- udvalget har folgende bemaerkninger vedr. budget 2019-22:

Det er med stor bekymring, at MED- udvalget endnu engang kan laese om besparelser
pa skoleomradet 1 “andringsforslag til budget 2019-22".

Budgetomride 1.01 Administration

At organisationsudviklingspuljen” bliver ramt giver anledning til stor bekymring, da
det vil ramme ”Inklusion 1 bernehejde”.

Det vil sige, at personalets muligheder for at kompetence udvikle sig pa samme niveau
som 1 dag reduceres.

Budgetomride 3.01 Skoler Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomridet

En besparelse pa de to puljer CfDS rader over til uddannelse/kompetenceudvikling, kan
frygtes, at give en udfordring 1 forhold til, at sikre personalet de nedvendige
kompetencer, 1 forhold til den voksende inklusionsopgave skolen har i forbindelse med,
at understotte de born som er i vanskeligheder eller som har specifikke udfordringer 1
dagligdagen. En effekt kunne saledes frygtes, at blive en svaekkelse af elevernes rammer
for leering og trivsel. Samt personalets muligheder for, at kompetenceudvikle sig i.f.m.
linjefag og vejleder opgaven i trdd med regeringens 2020 plan.

Budgetomride 3.01 Skoler Mindre betjening af PPR

En besparelse pé dette omrdde vil give lengere ventetid for det enkelte barn og
foraeldre. Hvilket vil veere bekymrende for de bern og foraeldre som star og har brug for
den aktuelle hjelp. Indirekte vil besparelsen formentlig ogsa ramme det gode og
konstruktive arbejde som laegges 1 skolernes ”Dialogudvalg”.

Budgetomride 3.01 Skoler Reduktion af integrationsmedarbejdere
Besparelser pé dette omréade vil helt givet sveekke skolens arbejde- og service niveau,
overfor de bern og foraeldre som gar i skolens modtagerklasse.

Med venlig hilsen

MED- udvalget

Mosedeskolen
Mosedeskolen Kontoret abent: Telefon 4397 33 70 Internet
Lilleholm 58 mandag - torsdag mosedeskolen@greve.dk
DK - 2670 Greve 08.00-15:00 og www.mosedeskolen.dk

fredag: 08.00-13.00.
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E-mail: mosedeskolen@greve.dk

Horingssvar &ndringsforslag til budget 2019-22.
Skolebestyrelsen har folgende bemarkninger vedr. budget 2019-22:

Skolebestyrelsen konstaterer, at der endnu engang leegges op til besparelser pa skoleom-
radet i ”Andringsforslag til budget 2019-22”, pa trods af at skolerne i Greve Kommune
over en bred kam 1 2017 valgte ikke at godkende budgetterne for skolearet 17/18.

Det er bestyrelsens opfattelse, at konsekvenserne af besparelserne generelt er darligt be-
skrevet, og at det for nogles vedkommende faktisk kan vise sig at blive en udgift pa
leengere sigt 1 form af f.eks. foragede sociale udgifter til de familier, der enten direkte
eller indirekte rammes af besparelserne.

Budgetomride 1.01 Administration — Reduktion af organisationens udviklingspul-
je (nr. 5 jf. notat)

At organisationsudviklingspuljen” bliver ramt, giver anledning til stor bekymring pa
Mosedeskolen, da det vil ramme “Inklusion 1 Barnehgjde”. Det medferer, at personalets
muligheder for kompetenceudvikling vil blive mindre.

Budgetomride 3.01 Skoler - Mindre betjening af PPR (nr. 15 jf. notat)

En besparelse pa dette omrade vil give lengere ventetid for det enkelte barn i vanske-
ligheder og/eller med sarlige behov. Besparelsen er i modstrid med landspolitiske on-
sker om forebyggende tidlig indsats til udsatte bern/unge, og den vil sandsynligvis med-
fore kortsigtede og 1 seerdeleshed langsigtede konsekvenser for bern i1 vanskeligheder
og/eller med sazrlige behov og deres foraeldre.

Konsekvenserne ved en manglende tidlig indsats er bade trivselsmessigt og udvik-
lingsmeessigt. Barnet stoppes 1 sin udvikling 1 ventetiden, og forholdet kan blive en be-
tydelig ekonomisk belastning for familien. Forholdet kan ogsa blive en belastning for
kommunen, hvis f.eks. en foreelder ma sygemeldes pga. stress eller sage plejeorlov pa
grund af barn i mistrivsel.

Pé lang sigt kan besparelsen fi endnu sterre konsekvenser for familien, da barnets prog-
nose bliver darligere jo leengere tid der gar uden den rette hjelp. Barnets vanskeligheder
vil efterhanden blive storre og mere rodfastet, og kan fa livslange konsekvenser. Bespa-

Mosedeskolen Kontoret abent: Telefon 4397 33 70 Internet
Lilleholm 58 mandag - torsdag mosedeskolen@greve.dk
DK - 2670 Greve 08.00-15:00 og www.mosedeskolen.dk

fredag: 08.00-13.00.



relsen er meget bekymrende for de bern og foraldre, som har brug for den aktuelle
hjelp.

Indirekte vil besparelsen formentlig ogsd ramme det gode og konstruktive arbejde, der
finder sted i skolernes ”Dialogudvalg”.

Budgetomride 3.01 Skoler - Reduktion af integrationsmedarbejdere pa folkesko-
leomradet (nr. 27 jf. notat)

Besparelser pé dette omrade vil helt givet svaekke skolens serviceniveau over for de
bern som gar i skolens modtagerklasse og deres foraldre. Det vil for Mosedeskolen be-
tyde, at foreldreinddragelsen og skole-hjemarbejdet med bern i modtagerklasse, og
bern der er sluses ud 1 almenklasser, svekkes betydeligt.

Mange af foreldrene til barn 1 modtagerklassen formar ikke selvstaendigt at foresta et
aktivt skole-hjem samarbejde med skolen uden tilstreekkelig og relevant stette. Bespa-
relsen kan derfor pavirke de flersprogede berns mulighed for fuld integration pa Mose-
deskolen i negativ retning. Besparelsen kan i verste fald medfore, at flere af de fler-
sprogede bern pa sigt ikke kan rummes 1 almenskolen pa lige vilkdr som de danske
born.

Budgetomride 3.01 Skoler - Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet
nedlzegges (ikke listet jf. notat)

Vi frygter, at en besparelse pa de to CfDS-puljer til uddannelse/kompetenceudvikling,
vil give skolen en udfordring i forhold til at sikre personalet de nedvendige kompeten-
cer. Kompetencer som de vel at marke skal bruge, i forhold til den voksende inklu-
sionsopgave skolen har i1 forbindelse med at understotte de bern, som er i vanskelighed-
er, eller som har specifikke udfordringer i dagligdagen. I sidste ende kan resultatet blive
en svaekkelse af elevernes rammer for laering.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Mosedeskolen

2af2



Hedelyskolens hgringssvar fra lokalMED og Skolebestyrelse:

#

Center/overskrift

Anbefaling

Taget til
efterretning

Hgringssvar

Center for Dagtilbud og
skoler: Central
kompetenceudvikling pa
folkeskoleomradet
nedleegges.

Anbefales ikke

Med den udvikling, krav og forventninger, som der gennem de seneste ar har
veeret og fortsat vil veere for folkeskolen, vil en reducering af
kompetenceudvikling veere en stor forringelse for Greves skolevaesen, og for
den mulighed den enkelte skole har for at levere undervisning/laering af hgj
kvalitet.

Vi tilslutter os den beskrevne konsekvens i sagsmaterialet. Ved en reduktion,
hvor den manglende kompetenceudvikling bliver den enkeltes skoles opgave,
far de enkelte skoler vidt forskellige muligheder for at opfylde de krav og
forventninger, der er.

Center for bgrn og familier:
Mindre betjening fra PPR

Anbefales ikke

Med den ggede inklusionsindsats pa egen skole, vil en reduktion af PPR’s
betjening vanskeliggare det teette samarbejde, der er mellem skole og PPR,
der er ngdvendig i forhold til vellykket inklusion og tidlig indsats.

Vores bekymring er endvidere, at den sparring og stgtte medarbejderne og
ledelsen modtager fra PPR vil mindskes, og herved pavirke elevernes
mulighed for god udvikling.

En anden konsekvens vil veere en gget arbejdsbyrde for den enkelte leerer,
der kan std med arbejdsopgaver, som medarbejderen ikke har kompetencer
til. Der vil dermed komme et gget psykisk pres pa medarbejderne, nar den
stotte, der er fra PPR, bliver reduceret.

Ved leengere sagsgange vil bgrnesagerne kun blive mere omfattende og
gkonomisk dyrere, og skole/hjemsamarbejdet vil blive mere komplekst. De
sager, som allerede bliver visiteret til PPR er sager, hvor skolens
kompetencer ikke lzengere slar til.

Center for politik, organisation
0g borgerbetjening:
Reduktion af organisationens
udviklingspulje

Anbefales ikke

Med feerre midler til udviklingsprojekter er der en bekymring for at
sammenhaengskraften i organisationen mindskes. Fra vores perspektiv er der
et stort behov for at sikre overgangene i det hele bagrneliv. Vores bekymring
er, at vi med en reduktion af udviklingspuljen mister kvalificeringen af disse
overgange.




Hedelyskolens hgringssvar fra lokalMED og Skolebestyrelse:

#
Center for Dagtilbud og Anbefales ikke En reduktion af integrationsmedarbejdere vil give en stgrre arbejdsbyrde til
skoler: Reduktion af det tilbageveerende personale, da det ikke er en opgave der kan spares veek.

integrationsmedarbejdere
Opgaven vil stadig veere der, selvom integrationsmedarbejderne ikke er der.
Inklusionsopgaven er blevet stgrre og mere kompleks, og den vil ikke blive
mindre i skolen, hvis man har reduceret ressourcerne til indsatsen i
dagtilbuddet.

Center for dagtilbud og Anbefales ikke Se ovenstaende. Opgaven vil tilga det eksisterende personale med hgjere
skoler: Reduktion i antallet af arbejdsbyrde til fglge.

integrationsmedarbejdere pa

folkeskoleomradet Vores integrationsmedarbejder pa Hedelyskolen lgfter en stor opgave ift.

foreeldresamarbejdet specielt i modtagerklasserne. En opgave, der vil blive
stgrre og meget mere kompleks, hvis vores integrationsmedarbejder ikke er
der. Integrationsmedarbejdere er en staerk brobygger og hjeelper til at komme
bedre ind i den danske kultur.

Pa vegne af LokalMED og Skolebestyrelsen

Camilla Henckel, formand i skolebestyrelsen
Hans Peter Stokholm, skoleleder

#



Lokal — MED 2018 med Hgringssvar

Navn Repraesentation
Hgringssvar fra Lokal-MED

Helle H Hansen Formand
Dato: 06-06-18
Tid:  15:00 -16:00 Helle Seifert Leder
Sted: R3dhusholmen 5 Karin Sgrensen Naestformand
Mgdeleder: Helle Christina M. Jensen AMR
Sekretaer: Laura Trine Vangslev MR
Tidtager: Laura Bruun Jelsgaard MR
Punkt | Priori- Tids- Punkters overskrift Evt. kommentarer/tovholder mm.
Nr. tering ramme

1. 1. Behandling af Prioriteringsforslag med

mulig effekt 2019-22

Lokal-MED i PPV har gennemgaet og har forholdt
sig til forslagene.

Lokal-MED i PPV har skrevet hgringssvar, til de
forslag som lokal-MED finder relevante for
organisationen (PPV). Yderligere sendringsforslag
har lokal-MED i PPV ingen kommentarer til.

Der afgives fglgende hgringssvar:
£Zndringsforslag til budget 2019-22
Reduktion af organisationens udviklingspulje

Lokal-MED i PPV kan se fordel i at stgtter op
omkring besparelsen med fglgende kommentarer:

| &@ndringsforslaget star konkrete eksempler pa
anvendelsen af puljen fra ar 2017. Her er det
seerligt "Feelles retning” som har haft betydning for
arbejdet i PPV. Fzelles retning aflgste et arbejde,
der var sat i gang omkring udarbejdelse af
kerneopgaven. Samtidig er Faelles retning stadig
under implementering og medarbejderne i PPV
mangler forstaelse for, hvordan "Feelles retning”
konkret skal og kan anvendes i deres daglige
arbejde.

Bade arbejdet med kerneopgaven samt arbejdet
med Feelles retning, kraever mange ressourcer, som
ikke bliver tilfgrt den enkelte organisation (PPV),




hvilket har betydet, at medarbejderne har faet
ekstra opgaver oven i deres i forvejen kerneydelse.
Dette betyder at kerneydelsen bliver
nedprioriteret, hvilket har betydning for Greve
kommunes borgere. Borgerne har oplevet
uregelmaessigheder samt aflysninger. PPV arbejder
med kognitive begraenset samt psykisk sarbare
borgere, hvor kontinuitet og naervaer er veesentligt
for opgavelgsningen.

Medarbejderne i PPV stgtter op om projekter, der
gavner opgavelgsningen og er indforstaet med, at
nye tiltag kraever ressourcer og tid i
implementeringsfasen. Dog oplever
medarbejderne, at disse konkrete eksempler har
kraevet mange ressourcer som har ligget for langt
fra den enkeltes primaere opgavelgsning.

Lokal-MED i PPV har derfor en kommentar til
anvendelsen af de midler, der er i organisationens
udviklingspulje. Den organisationsudviklingspulje
direktionen har til radighed, skal nar den anvendes,
vaere tydelig i hvad, hvordan, hvornar og hvem
puljen bruges til.

Lokal-MED i PPV anerkender, at arbejdet med
Fzelles retning har haft gavnlig virkning da der har
veeret en reduktion af politikker og retningslinjer i
det kommunale arbejde.




\x Greve Kommune
SN

J&S Omrade MED

Ekstraordineer referat

Fredag den 08.06.18 kl. 10.00-12.00
GRC, Greve Videnscenter, Hundige Allé 11, 2670 Greve

Medlemmer:

Mariann Mikkelsen

Helle H. Hansen

Christina Grandahl Jensen

Henriette Baekdahl Christensen

Trine Vangslev, medarbejderrepraesentant PPV

Christina Marthedal Jensen, arbejdsmiljgrepreesentant PPV
Karin Tolstrup, medarbejderrepraesentant PPV

Anita Falk Frederiksen, medarbejderrepraesentant GRC



Job og Socialservice Omrade MED
Fredag den 08.06.18 kl. 10.00-12.00 i PPV
Side 1

Ikke til stede: Karin Tolstrup, Christina M. Jensen og Henriette B. Christensen

1. Prioriteringsforslag med mulig effekt i 2018 (B)

Byradet behandlede den 28. maj 2018 budgetopfalgning 1.

| den forbindelse besluttede Byradet, at de skal stilles forslag til effektiviseringer i
2019 pa mindst 10 mio. kr. Det betyder, at Byradet skal tage stilling til, om nogle
af de prioriteringsforslag, der arbejdes med til budget 2019, skal sattes i vaerk alle-
rede i 2018, sadan at forslagene far fuld effekt i 2019 og eventuelt ogsa far en ef-
fekt i 2018.

Derfor settes der en hgringsproces i gang allerede nu i diverse rad, nevn og MED-
udvalg. Det betyder at Omrade Med skal forholde sig til de vedlagte prioriterings-
forslag og udarbejde hgringssvar hertil.

Herefter behandler @konomiudvalget og Byradet, pa et ekstraordinaert mgde den
25. juni 2018, forslagene sammen med hgringssvarene.

Mariann Mikkelsen vil supplere med yderligere oplysninger pa madet.

Bilag
1. Oversigt over budgetforslag
2. Beskrivelse af samtlige forslag som sendes i hgring
3. Forslag som er valgt ud til Omrade Med

Beslutning:

Omrade Med har fglgende hgringssvar:

Nr. 5 — Reduktion af organisationens udviklingspulje

Omrade Med anbefaler forslaget under forudsetninger af, at man nedtoner udvik-

lingsprojekterne, saledes at man sgsatter feerre projekter og at disse forankres helt
ud til medarbejderne. Der skal vaere et sammenhang mellem ressourcer og projek-
ter, sa de kan falges helt til ders.

Nr. 42 - Lukning af Headspace
Omrade Med anbefaler forslaget



Til Byrad Greve den 14. juni 2018

Og @konomiudvalg

Hgringssvar vedr. supplement til effektiviseringsliste:

Medarbejderne gnsker at levere de bedste forhold til vore borgere. Det ggres bedst ved at inddrage
medarbejdernes faglighed og ved at skabe ordentlige rammer for vores arbejde.

Den 19. juni 2017 vedtog Byradet to indsatsomrader i Greve Kommune der skulle arbejdes videre med. Det er
henholdsvis Greve Kommune lykkes med tidligere og sammenhaengende indsatser pd tveers, for borgerne. Og
Greve Kommune er en attraktiv arbejdsplads, til gavn for borgerne!

Som medarbejder star vi helt bag de to indsatsomrader, og synes det er helt rigtigt set at fokus skal ligge der.
Derfor fylder det os i Omrade Med med dyb undren, nar vi laeser de forskellige effektiviseringsforslag, vi nu skal
forholde os til. En stor del af dem handler om tidlig og forebyggende indsatser og kommer til at pavirke
medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg direkte. Det modarbejder de malsatninger, | satte jer for 1 ar siden.

| konstitueringsaftalen fra november 2017 star der blandt andet: Der igangsaettes en indsats for at nedbringe
sygefravaeret og forbedre arbejdsmiljpet for kommunens ansatte. Det er vi som ansatte meget glade for, at | har
fokus pa. Det kraever handling, ikke kun ord pa et stykke papir.

Som medarbejder vil vi rigtig gerne veere med til at fa bade gkonomi og arbejdsmiljg til at fungere. Det kraever,
at vi bliver inddraget i processen, og ikke blot stillet overfor umulige valg med meget kort varsel! Hvis | i Byradet
fremadrettet gnsker medarbejdernes synspunkter og faglige vurderinger omkring gkonomien, opfordrer vi jer til
at inddrages os.

Nar | vil senke betjeningen fra PPR, har det bade en direkte indvirkning pa den konkrete borger, men ogsa i
daginstitutionen eller skolen, hvor borgeren er, i form af en gget arbejdsbyrde for medarbejderen. Det samme
gor sig geeldende i forbindelse med integrationsmedarbejderne, det vil give en gget arbejdsbyrde pa det gvrige
personale, hvis de spares vaek.

Vores pointe er, at man kan spare pa noget, der meget hurtigt bliver dyrere andre steder.

Hvis distriktsledelsen spares vaek, treekker det en lang raekke andre udgifter med sig ude pa de enkelte
institutioner, i form af ggede arbejdsbyrder pa det gvrige personale, og en negativ pavirkning af nomeringen.

Vi kan som medarbejdere godt lide udvikling af vores omrade, det er ngdvendigt pa den lange bane. | den
situation vi star i lige nu, er det fornuftigt at kigge pa, om der er opgaver vi ikke behgver at lave, eller opgaver vi
ikke behgver at lave lige nu.

Vi mener, at | i Byradet skal investere i det | har, altsa de medarbejdere, arbejdspladser, borgere og indsatser |
allerede har nu. Sikre at det | har fungerer godt, og droppe nye tiltag, indtil der er styr pa fundamentet. Hvad er
need to have og nice to have?!

I slutter konstitueringsaftalen af med at skrive: Udgangspunktet er et uaendret skatteniveau, medmindre der ikke
kan findes andre finansieringsformer! Det har vaeret vores opfattelse i laengere tid, at der kun kan findes midler i
organisationen, hvis | i Byradet tydeligt markerer i ord og handling, at i Greve har man et serviceniveau, der
svarer til skatteniveauet. Det er jeres opgave som politikere at sta pa mal for det, ikke den enkelte medarbejder
ude ved Borgerne.

Pa vegne af medarbejderne i Omrade Med for Dagtilbud og Skoler

Tina Beck-Nilsson - naestformand



Reduktion af Ejendomsstrategien (1 stilling)
Kommentar fra CTM-Lokal-MED, 14. juni 2018
Medarbejdersiden i Lokal-MED i Center for Teknik & Miljg kan ikke anbefale forslaget

Lokal-Med i Center for Teknik & Miljg vurderer, at det vil vaere overordentligt sveert at opretholde
ejendomsstrategien, hvis besparelsen gennemfgres. Ejendomsstrategien har indbragt meget store
indteegter ved salg af ejendomme, genopretninger og nybygninger, som fglge af bedre udnyttelse af
kommunens lokaler.

Det er vigtigt at notere sig, at Center for Teknik og Miljg og Ejendomscentret tilbage i 2014 blev palagt
arbejde med Ejendomsstrategien uden tilfgjelse af ekstra resurser (ét arsvaerk). Det hidtidige arbejde med
Ejendomsstrategien er derfor blevet Igst ved eksisterende resurser hvilket har medfgrt henstand af andre
projekter, overarbejde og ophobning af flextid i Eiendomscentret.

Reduceres i Ejendomsstrategien vil Ejendomscentret miste det den teette dialog og systematiske
samarbejde med de gvrige fagcentre. Fagcentre giver udtryk for at have stor gavn af et taet samarbejde
med Ejendomscentret. De mindsker bl.a. deres tidsforbrug med ngdvendig bygningsdrift ved taet
samarbejde med Ejendomscentret.

Samtidig ser Ejendomscentrets Energi- og Byggegruppe en stor veerdi i, at Greve Kommune gennem Center
for Teknik og Miljg, opretholder eksisterende omfang og kvalitet i arbejdet med Ejendomsstrategien.
Arbejdet med Ejendomsstrategien har til hensigt at skabe samlede, gode forbedringer af bygningerne samt
gkonomiske besparelser i forbindelse med bedre anvendelse af kommunens ejendomme.
Ejendomscentrets Energi- og Byggegruppe ser et potentiale i yderligere optimering af Greve Kommunes
bygningsmasse i forbindelse med optimering af anvendelsen af kommunens bygninger.

Vi skal i gvrigt bemaerke, at det undrer os, at man i forbindelse med budgetproceduren for 2019-2022 laver
budgetopfelgning for 2018. Vi stiller i den forbindelse spgrgsmalstegn ved, hvorvidt det er i
overensstemmelse med lov om kommunernes styrelse, at der sker budgetopfglgning uden inddragelse af
de relevante fagudvalg, som jo foretager prioriteringer mv. vedrgrende de anliggender, som henhgrer
under dem.



Reduktion i borgerbetjeningen og kontraktstyringen pa Vej- og Landskabsomradet

Kommentar fra CTM Lokal-MED, 14. juni 2018
Medarbejdersiden i Lokal-MED i Center for Teknik & Miljg kan ikke anbefale forslaget.

MED-udvalget bemaerker at forslaget vil give en vaesentlig service forringelse for borgerne i kommunen.
MED-udvalget mener ikke, at en forringelse af kontraktstyringen kan undgas, safremt forslaget vedtaget.
Borgerbetjeningen haenger i stor grad sammen med kontraktstyringen pa Vej og Landskabsomradet, sa
selvom det bliver prioriteret, vil der stadig ske en vaesentlig forringelse i forhold til nuveerende. MED-
udvalget bemaerker ogsa, at Kontraktstyringen foregar som en del af flere medarbejderes opgaver, der
sidder ikke nogen, der udelukkende styrer kontrakterne, de varetager mange forskellige opgaver ... MED-
udvalget vil i den forbindelse ggre opmaerksom pa, at andre kommuner, der har udliciteret hele driften og
dermed kontraktstyrer driften, har ansat medarbejdere til at varetage denne opgave, sa kommunen far det
de betaler for. Dette gjorde man ikke i Greve Kommune, og en reduktion i medarbejdere i Vej og Landskab
vil derfor ogsa ga ud over kontraktstyringen.

MED-udvalget bemaerker ogsa, at kommunens malsatninger for byggesager ikke vil kunne overholdes for
den del, der omhandler overkgrselstilladelser i forbindelse med byggesager. Forslaget vil derfor have en
direkte afsmitning pa serviceniveauet pa byggesager, hvor der skal give ny overkgrselstilladelse i
forbindelse med byggesagen.

MED-udvalget bemeerker ligeledes, at erhvervslivet vil opleve en forringelse af servicen. Nar der udvikles
nye erhvervsomrader, som Kildebrgnde Syd og Fastfood restauranter ved Mosede Landevej, vil
godkendelse af vejprojekter i den forbindelse tage laengere tid, hvilket vil betyde, at det tager leengere tid,
feér udvikleren kan komme i gang, da tilladelser skal veere pa plads, inden arbejdet igangsaettes.

MED-udvalget tilslutter sig afsnittet omkring nedsat borgerbetjening, og at Vej og Landskab ikke vil kunne
overholde kommunens svartider.

Herudover vil politiske forespgrgsler vil ikke kunne besvares af Vej og Landskab i samme omfang som
tidligere.

MED-udvalget vil desuden komme med bekymring om medarbejder flugt, safremt forslaget vedtages pga.
af ringere arbejdsmiljg.

Vi skal i gvrigt bemaerke, at det undrer os, at man i forbindelse med budgetproceduren for 2019-2022 laver
budgetopfglgning for 2018. Vi stiller i den forbindelse spgrgsmalstegn ved, hvorvidt det er i
overensstemmelse med lov om kommunernes styrelse, at der sker budgetopfglgning uden inddragelse af
de relevante fagudvalg, som jo foretager prioriteringer mv. vedrgrende de anliggender, som henhgrer
under dem.



Greve Bibliotek, den 15. juni 2018

Vedr. £ndringsforslag til budget 2019-22

Hgringssvar vedr. Reduktion i Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening

Med-udvalget ved Greve Bibliotek har drgftet eendringsforslaget pa Med-mgde den 12.6.2018. Med-
udvalget anerkender et behov for besparelser i budget 2019-22.

Centret for Politik, Organisation og Borgerbetjening blev etableret efterar 2017 med et klart mal om at
udnytte synergier og at samarbejde pa tvaers af enhederne i centret. Et af malene var at se pa, hvor der kan
etableres et samarbejde mellem borgerservice og folkebibliotek. En arbejdsgruppe har set pa hvilke
arbejdsopgaver, der kan lIgses i feellesskab af begge faggrupper og arbejdsgruppens arbejde viser, at det er
en meget lille det af den samlede opgaveportefglje. Det er derfor vanskeligt pa nuvaerende tidspunkt at fa
gje pa, hvor de gnskede synergieffekter af et nyt center er fundet pa nuvaerende tidspunkt.

| beskrivelsen af aendringsforslaget star: “Der foreslas en reduktion pa 0,5 mio i Center for Politik,
Organisation og Borgerbetjening”. Her fremgar det ikke, hvordan besparelsen skal fordeles. Greve
Bibliotek’s budget blev sidste ar reduceret med 0.5 mio. og stillingen som stadsbibliotekar blev nedlagt. |
forleengelse af ovenstaende foreslar Med-udvalget derfor, at besparelsen pa 0,5 mio. fordeles ud blandt
enhederne i Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening ud fra en fordelingsnggle.

@nsker til fremtidig involvering:

Ifm. eventuelle fremtidige behov for besparelser gnsker ledelsen pa Greve Bibliotek en dialog langt tidligere
i processen. Det vil give mulighed for - i samrad med lokal MED udvalg - at have en faglig drgftelse og
herefter pege pa, hvor besparelsen kan hentes.

Anita Dirkop Tina @stergaard Kahn

Naestformand f. Lokal Med-udvalg ved Greve Bibliotek Formand f.Lokal Med-udvalg ved Greve Bibliotek
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Job & Socialservice Lokal MED

Greve Kommune
Torsdag den 14.06.18 kl. 13.00-14.00 i Mgdelokale 4+5

Ikke til stede: Mette Munk Sauvr

1. Prioriteringsforslag med mulig effekt i 2018 (B)

Byradet behandlede den 28. maj 2018 budgetopfalgning 1.

| den forbindelse besluttede Byradet, at de skal stilles forslag til effektiviseringer i
2019 pa mindst 10 mio. kr. Det betyder, at Byradet skal tage stilling til, om nogle
af de prioriteringsforslag, der arbejdes med til budget 2019, skal sattes i veerk alle-
rede i 2018, sadan at forslagene far fuld effekt i 2019 og eventuelt ogsa far en ef-
fekt i 2018.

Derfor sattes der en hgringsproces i gang allerede nu i diverse rad, na&vn og MED-
udvalg. Det betyder at Lokal Med skal forholde sig til de vedlagte prioriteringsfor-
slag og udarbejde hgringssvar hertil.

Herefter behandler @konomiudvalget og Byradet, pa et ekstraordinzrt mgde den
25. juni 2018, forslagene sammen med hgringssvarene.

Mariann Mikkelsen vil supplere med yderligere oplysninger pa madet.

Bilag
1. Oversigt over budgetforslag
2. Beskrivelse af samtlige forslag som sendes i hgring
3. Forslag som er valgt ud til Lokal Med

Beslutning:
Lokal Med har forholdt til det foreliggende hgringsmateriale herunder de tre udval-

get forslag og har fglgende haringssvar:

Forslag 5 - Reduktion af organisationens udviklingspulje
Ingen kommentarer

Forslag 42 — Lukning af Headspace
Ingen kommentarer

Forslag 45 — Lukning af frivilligt mentorkorps
Lokal Med anerkender at det er et godt tiloud, der ogsa er forebyggende og har
skabt gode resultater

Referat

Side 1



Heringssvar til budgetforslag fra medarbejdersiden i Lokal-MED i Center
for Politik, Organisation og Borgerbetjening

Medarbejdersiden i Lokal-MED i Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening har fglgende
bemaerkninger til de foresldede besparelser.

Overordnet set vil vi opfordre til, at der i lyset af de mange foresldede besparelser sker en afklaring af,
hvordan Greve Kommune vil opfylde malsaetningen om at veere en attraktiv arbejdsplads.

Bemaerkninger til de enkelte forslag:

Opgaven "Vilde katte” bortfalder

| 2018 forventer Borgerservice, at udgifterne pa omradet vil veere stgrre end budgetteret pa grund af en
stor igangvaerende sag. Fortseetter den tendens, vil udgifterne fremover stige. Derfor kan Lokal-MED stgtte
forslaget om, at opgaven bortfalder.

Reduktion i Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening

Det er uklart, hvad de konkrete konsekvenser af dette forslag vil vaere, og derfor har Lokal-MED sveert ved
at tage stilling til forslaget. Hvis forslaget vedtages, bgr det specificeres, hvilke konkrete opgaver der
bortfalder i centret.

Hvis der spares et arsvaerk pa et specifikt omrade, vil det alt andet lige forringe centrets serviceniveau over
for enten politikerne, resten af organisationen eller borgerne.

Reduktion i Udviklingsafdelingen i Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening
Udvikling har i de seneste ar drevet understgttet implementeringen af en stgrre organisationsudvikling ikke
kun i forhold til det politiske arbejde i Byradet, men ogsa i forhold til resten af organisationen og arbejdet
med dette i fagcentrene og kommunens institutioner. | Igbet af en kortere arraekke er udviklingsteamet
imidlertid blevet reduceret med godt 2,5 arsveerk uden andring i den samlede opgaveportefglje.

Det er derfor vigtigt, at der tages stilling til hvilke opgaver, der ikke laengere skal Igses, hvis der skal
foretages en yderligere reduktion.

Udviklingsteamet ser ikke nogle af de nedenfor listede opgaver som separate udviklingsopgaver, der kan
fiernes, uden det pavirker den samlede opgavelgsning i hele organisationen. Samtlige opgaver, der Igses i
udviklingsteamet, b@r ses som en integreret del af det samlede maskinrum i kommunen.

| forbindelse med de sidste ars organisationsudvikling forestar stadig store opgaver, som der skal sikres, at
der er ressourcer til ogsa i den kommende periode, herunder:

o Aftalesystemet, der skal styrke samarbejde mellem det politiske niveau borgere og organisation.
Aftalesystemet skal vaere med til at understgtte de politiske beslutninger og sikre en organisation,
der styrer derefter.



e Greve Kommune star foran udrulning af nyt ledelseskoncept, der skal styrke organisationens
samarbejde med det politiske niveau og sikre tvaergaende Igsninger.

e Udviklingsarbejdet i Plan & Udviklingsudvalget, betjening af Tuneudvalget og eventuel
implementering af en model for borgerdrevne forslag.

e Programledelse pa den samlede opgaveportefglje i Greve Kommune der sikrer, at det er de mest
effektfulde projekter der igangsaettes, at ressourcerne Igbende prioriteres mellem indsatserne, og
indsatser kommer i mal som aftalt og skaber effekt for borgeren.

Udviklingsteamet forestar derudover en raekke organisatoriske understgttende indsatser

e Trivselsmaling

e Ledelsesevaluering med fokus pa sygefraveer

e Indsatsen for at ggre Greve Kommune til en attraktiv arbejdsplads

e Understgttelse og betjening af ledere

e Tildeling af psykologhjzelp

o Tilretteleeggelse af MED-uddannelsen

e Sekretariatsfunktioner i forhold til Hoved-MED og chefgruppen

o Tilrettelaeggelse af intern kompetenceudvikling i kommunen

e Introduktion til systemer, funktioner, regler, rammer m.v. af nye medarbejdere og ledere

Tre store indsatsomrader er i gjeblikket endvidere placeret i udviklingsteamet.

Erhverv — Greve Kommune gnsker at styrke samarbejde med erhvervslivet. Udviklingsteamet varetager i
gjeblikket en vigtig understgttende funktion i forhold til dette samarbejde. Det er vigtigt at fortsaette denne
indsats, hvis man skal vaekste og have et godt erhvervsliv fremadrettet. Der er her brug for bade en
udadrettet og indadrettet funktion for at fa de politiske agendaer til at haenge sammen med det udbud
vaekstmiljg, der skal veere ud til erhvervslivet.

Fundrasing — Opgaven med at fundraise til vigtige projekter og indsatser i kommunen og tilfgje den
ngdvendige gkonomi til dette ligger i udviklingsteamet.

Det almene boligomrdde

Samarbejdet med det almene boligomrade og kommunens boligorganisationer er en lovpligtig opgave,
ligesom den er med til at understgtte den positive udvikling i de almene boligomrader og ikke mindst i
Greve Nord, hvor udviklingsteamet indgar i arbejdet med den sociale helhedsplan.

Udviklingsteamet opfordrer til, at der ikke bespares yderligere i et team, som er med til at understgtte den
proces, der forhdbentlig kan fgre til en staerkere indsats i organisationen og pa sigt medfgre besparelser
ved en bedre drift.

Reduktion af organisationens udviklingspulje

Lokal-MED synes, at det er aergerligt at spare pa Direktionens udviklingspulje. Det kan gg@re det vanskeligere
for Direktionen at understgtte udvikling og optimering i organisationen.



Personalemgde i GRC den 6. juni 2018 — hgringssvar

Prioriteringsforslag med mulig effekt i 2018 (B)

Byradet behandlede den 28. maj 2018 budgetopfalgning 1.

I den forbindelse besluttede Byradet, at de skal stilles forslag til effektiviseringer i 2019 pa mindst 10 mio.
kr. Det betyder, at Byradet skal tage stilling til, om nogle af de prioriteringsforslag, der arbejdes med til
budget 2019, skal sattes i veerk allerede i 2018, sadan at forslagene far fuld effekt i 2019 og eventuelt ogsa
far en effekt i 2018.

Derfor settes der en hgringsproces i gang allerede nu i diverse rad, naevn og MED-udvalg, hvor man skal
forholde sig til de vedlagte prioriteringsforslag og udarbejde hgringssvar hertil.

Herefter behandler @konomiudvalget og Byradet, pa et ekstraordinaert mgde den 25. juni 2018, forslagene
sammen med hgringssvarene.

Bilag
1. Oversigt over budgetforslag
2. Beskrivelse af samtlige forslag som sendes i hgring
3. Forslag som er valgt ud

Beslutning:
GRC har fglgende hgringssvar:

Nr. 5 — Reduktion af organisationens udviklingspulje

Omrade Med anbefaler forslaget under forudsatninger af, at man nedtoner udviklingsprojekterne, saledes at
man sgsatter feerre projekter og at disse forankres helt ud til medarbejderne. Der skal veere et sammenhang
mellem ressourcer og projekter, sa de kan fglges helt til dars.

Nr. 42 - Lukning af Headspace
Omrade Med anbefaler forslaget



Til rette vedkommende
Lokal MED ved Brogarden og Mosede klub har fglgende udtalelse vedr. Prioiteringsrums forslag.
Vedr. forslag 11, Reduktion i borgerbetjening og kontraktstyring pa vej- og landskabsomradet.

Fra klubbens side har vi efter centraliseringen af, og indgaelse af kontrakt med Hededanmark.

Oplevet markant ringere vedligeholdelse af de grgnne omrader. Samtidigt kan vi se at det er blevet dyrere
for kommunen.

Vi vil derfor foresla at de decentrale enheder igen far tilfgrt midlerne til den grgnne vedligeholdelse, samt
selv tager sig af kontakt med div. Leverandgrer eller selv Igser opgaven. Derved kan der frigives resurser i
Landskabsteamet.

Vedr. forslag 15, Mindre betjening af PPR

Vi kan ikke stgtte op om forslaget med at reducere i stgtten til stgttepaedagoger. Dette er netop med til at
understgtte tanken om den tidlige indsats, og kan fa konsekvenser, bade menneskelig samt gkonomisk
senere i barnets liv.

Vedr. forslag 29, Ledelsesstruktur dagtilbud.

Vi har rigtigt sveert ved at gennemskue de gkonomiske konsekvenser af forslagene. Det virker som om
beregningerne der ligger bag ikke holder. Bl.a. star der i teksten at der hvis distikslederne stopper skal der
tilfgres resurser til de padagogiske ledere, men i beregningerne sparer man pa disse.

Vi oplever allerede i dag at Centerets ledelse har svaert ved at na at give den fargige og ledelsesmaessige
sparring der er brug for pa vores omrade. Safremt fagchefen for dagtiloudsomradets opgaver skal deles af
Centerchef samt Souschef er vi overbeviste om at meget af deres tid kommer til at dreje sig om
brandslukning fremfor udvikling.

Med venlig hilsen

Carsten Sgrensen
Leder af Mosedeklub og Brogarden
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Haringssvar vedr. prioriteringskatalog til
budget 2019 fra MED-udvalget i Distrikt
Nord.

MED-udvalget 1 Distrikt Nord har dreftet konsekvenserne af de mulige besparelser for
daginstitutionerne i Greve. Vi er MED-udvalget er bekendt med at der mangler penge
1 Greve Kommune, hvorfor en besparelse er nedvendigt. Men overordnet set vurderer
vi at dette vil medfere flere serviceforringelser for de sma borger i Greve Kommune.
Bornene har gennem flere ar oplevet budgetreduktioner samt udhuling af
Institutionernes budgetter. Hvis Greve Kommune gerne vil profilere sig som en
attraktiv kommune at finde arbejdet 1. Det kraever at der taenkes 1 en helt anden
retning end yderligere besparelser. Iseer besparelser pa et omrade hvor normeringerne
er sa kritisable, at medarbejderne har svaert ved at leve op til bade dagtilbudsloven og
Greve Kommunes dagtilbudspolitiken. En dagtilbudspolitik, hvor netop udvikling af

individet, neerveer og sma grupper af bern er i fokus.

VI teenker det derimod er nedvendigt at investere mere 1 bernene. At leve op til den
politiske aftale der blev indgdet (konstitueringsaftale) efter sidste valg imellem
venstre, dansk folkeparti og liberal alliance. Der star bl.a. at kapaciteten pa

dagtilbudsomradet og normeringerne i daginstitutionerne haeves. Vi er bevidste om

den udfordring Greve Kommune har, men MED - Udvalget vil steerkt anbefaler Jer at

turde investere 1 bernene og deres fremtid.

s.1
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MED — Udvalget i Distrikt Nord har fglgende kommentarer til forslag pé
effektiviseringslisten — budget 2019:

Forslag 05: Reduktion af organisations udviklingspulje.

God ledelse og paedagogisk praksis kraever viden og fordybelse. Leder og medarbejdere har
brug for at videns dele og veere medskaber af en fortsat udvikling af Greve Kommunes mange
tiltag sasom gennemforelse af treeningsdage 1 nye arbejdsmetoder for medarbejdere, ledere og

MED, konsulent, inklusion i bernehgjde, faelles retning m.m.

Samtidig mener vi at denne pulje er med til at gor Greve til en attraktiv arbejdsplads.
Attraktiv fordi vi kan ide udvikle og skabe et hejt fagligt milje og dermed give bernene de
bedste vilkar.

Forslag 20: Ingen daekning af udgifter til paedagogstuderende.

MED — Udvalget er betaenkelige over udsigten til reducering i stotten til at deekke udgiften til

paedagogstuderende.

At modtage studerende er en forpligtelse vi som daginstitutioner gerne patager os. Det er en
del af vores faglighed at vaere med til at udvikle fremtidens peedagoger. Det er en opgave vi

tager meget alvorligt og som medferer vilkar som ikke er umiddelbart synlige.

Den studerende er en del af normeringen og skal have lon svarende til ca. 21 timer pr. uge.
Den studerende er pa arbejde 32 timer for at “spare sammen” til at komme péa ca. 6 temadage

pa undervisningsstedet. 6 dage, hvor den studerende ikke er 1 institutionen.
- der skal afseettes ca. 1 time pr. uge til vejledning - her deltager den studerende samt vejleder

- vejleder 1 institutionen skal uddannes og holde sig ajour med evt. sendringer 1

studieordningen

Det er ligeledes vores erfaring at de studerende har meget forskellige forudseetninger og
indgangsvinkler nar de starter og de vil naturligvis ikke kunne indga pa sammen niveau som

en feerdig uddannet.
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Forslag 21: Fast overgang til bgrnehave nar bgrnene er 2 ar og 9 md.

MED — Udvalget mener at dette forslag vil have stor negativ betydning for
daginstitutionernes paedagogiske faglighed.

Det vil presse normeringen yderligere.

Bornene vil 1 den alder kraever en taettere voksen relation og med en bernehave normering vil

det betyde ringere vilkar for alle born.
Det vil fa betydning for arbejdsmiljeet - for bade bern og voksne.

Set 1 lyset af Greve Kommunes hensigt om at fastholde gode og dygtige medarbejder og skabe
en sund og visionger paedagogisk udvikling harmonere dette heller ikke med en fast overgang

til bernehave 1 sé ung en alder.

Vi kan pa det kraftigste henstille til at denne besparelse ikke effektueres, da det vil fa enorm

betydning for vores kerneopgave.

Forslag 22: Frokostordning til vuggestuebgrnene — 100 %

foraeldrefinansieret.

Det er naturligvis vaesentligt for borns fysiske udvikling, at de hver dag far et sundt og
nerende maltid 1 vores daginstitutioner. Det giver bernene overskud til leering og udvikling
samt gode arbejdsbetingelser og forudsaetninger for at sikre og leve op til Greve kommunes

Mad & Maltidspolitik for O — 6 ars omradet.

Safremt forslaget bliver stemt igennem vil det betyde at personale skal bruge veesentlig mere
tid pa at handtere forskellige typer af frokost, koordinering og praktiske foranstaltninger
fremfor deres kerneopgaver. Det vil, ogsa her, have konsekvenser for normeringen i
daginstitutionerne og dermed en synlig effekt for den psedagogiske kvalitet og de sma borgeres

dagligdag.
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Forslag 23: Nedlzaeggelse af central pulje til DGl-certificering af

medarbejdere i dagtilbud.

En besparelse pa udgiften til DGI-certificering af medarbejdere i dagtilbud vil MED —
udvalget kunne imodekomme i det kommende budget. Dog taenker vi af CFDS skal veere
opmaerksomme pa de evaluering og erfaringer der allerede er blandt de daginstitutioner som
allerede er blevet idraets certificeret. Isser hvilken indvirkning det har pa bernenes
leeringsmilje. Hvordan sikrer vi at bernene bliver mere aktive, sa vi stadig fastholder og
bidrager til den positive udvikling af bernenes fysiske aktivitetsniveau, og dermed hindrer

atvores sma borger ikke ender i senere behandlingsforleb pga. overvaegt.

Forslag 24: 5 Lukkedage i dagtilbud i sommerferien.

MED - Udvalget teenker at dette forslag vil have stor betydning pa daginstitutionernes

peedagogiske faglighed, presse normeringen igen og give en darligt arbejdsklima/-milje.

Vi kan pa det kraftige henstille til at man genoverveje da det vil have enorm betydning for
vores kerneopgave. En losning med lukkedage i sommerferien vil fa betydning for

normeringen hver dag, aret rundt. Altsa en forringelse af en i forvejen darlig normering.

Administrering af pasningsordning vil kraeve ekstra ressourcer.

Forslag 25: Reduktion af integrationsmedarbejdere.

Administrationen beskriver egentlige meget fint argumenterne mod at reducere 1 antallet af
integrationsmedarbejdere. “Det er administrationens faglige vurdering, at forslaget vil 14
konsekvenser for de berorte foraeldre og born, og dermed deres mulighed for en vellykket
Integration. Folelsen af at vaere en del af faellesskabet, bdde for born og foraeldre vil vaere 1
fare. Der vil vaere fzerre ressourcer til at etablere kontakt, give information og vejledning 1 det
daglige omkring bornenes sprogudvikling, trivsel, lzering og udvikling. For en del af
foraeldrene er institutionskultur et fravaerende begreb. Et velfungerende forseldresamarbejde
er nodvendigt for at blive klogere pd, hvad der sker 1 dagtilbuddet. Integrationsmedarbejderne

er med til at sikre, at dette foregdr 1 den daglige kontakt med foraeldrene’.




MED-Udvalget | Distrikt Nord.

I vores omrade, Distrikt Nord, er integrationsmedarbejdere utrolig vigtige for de institutioner
der ligger 1 omrader med mange bern med en anden etnisk baggrund end dansk. Integrations
medarbejderne er 1 disse institutioner med til at bygge bro bade i overgangen fra institution til
skole og mellem hjemmet og institutionen. Sa frem der reduceres 1 antallet vil MED -
Udvalget anbefale at der ses pa en sendring af nuvaerende anssettelses forhold for netop for at

stotte de institutioner som har udfordringer med integration

Forslag 26: Bortfald af kommunalt tilskud til bgrnehavebgrnenes

frokostordning.

Bornehavebern er mere selvhjulpne, de giver ofte udtryk for en stor glaede 1 at have
madpakker med og netop overgangen til skoleomradet bliver nemmere. Et fravalg af
frokostordningen i1 bernehaven vil ikke have lige sa stor negativ effekt pa normeringen, som

vil veere tilfseldet 1 vuggestuen.

Séa hvis en besparelse ikke kan undgés, peger vi pa muligheden for at beholde kommunalt
tilskud pa 71% til frokostordningen til vuggestueborn (dvs. en bevarelse af nuvaerende

niveau), men et bortfald af kommunalt tilskud til madordningen til bernehavebernene.

Forslag 28: Nedlaeggelse af Legeteket.

Legeteket og Greve bibliotek er to kommunale institutioner placeret fa hundrede meter fra
hinanden og med en overlappende malsatninger bl.a. sprogstimulerende materiale og forskole
materiale. Safremt en besparelse ikke kan undgas, peger vi pa muligheden for at
sammenlegge Legeteket og Greve bibliotek og 1 stedet arbejde pa et udvidet samarbejde
imellem bibliotek og daginstitutionernes sprogpaedagoger i en rolle som radgive i at brugen af

diverse materialet pa Greve bibliotek.

Forslag 29: Ledelse pa dagtilbud — nedlaeggelse af distriktsledelse.

I MED - Udvalget kan vi bakke op om nedlaeggelse af distriktsledelsen. Men vi er
interesserede 1 hvad en nedlaeggelse af distriktslederstillinger vil frigere af skonomi til at ege

ledelsestiden for de peedagogiske ledere af institutionerne. Vi er i MED — Udvalget meget
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interesserede 1, at fa en afklaring pa hvor meget skonomi, I patenker at anvende til flere
ledelsestimer til de peedagogiske ledere af institutionerne? Derudover papeger vi at
understottelse af de peedagogiske ledere i1 institutionerne er vigtig. Det er vigtigt atden enkelte

leder sikres mulighed for sparring og ledelsesfaglig udvikling.

I de storre institutioner er det vigtigt at der er koordinerende medarbejdere som kan sparre

med lederen om den daglige drift.

Vi ved fra forskning, at medarbejdere har brug for nerverende ledere som har en hgj ledelses

faglighed og som er udviklingsorienterede og visiongere.

God ledelse har stor betydning for medarbejdernes trivsel og dermed begrnenes psedagogiske

dagligdag.

Faglig strategisk ledelse er vigtig for kvalitetsudviklingen ude i det enkelte dagtilbud mens
administrativ delvist kunne centraliseres hos CFDS i form et personale som har stor

kendskab og kompetencer til denne opgave.

Vii MED — udvalget er opmaerksomme og seerdeles klar over hvad en traditionel
institutionsledelse betyder bl.a. nar vi samarbejder tveerfagligt om bern med saerlige behov og

sikring af en nedvendig ledelses sparring der satter retning og rammer for personalet.

MED-Udvalget kan ikke anbefale at fagchef stillingen i CFDS bliver sparet veek da hun vil
vaere Greve Kommunes rode trad for 0-6 ar, 1 arbejdet med at sikre PLP, kommunale projekter

og diverse politiske tiltag.
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