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Fagudvalgsibog for
(Okonomiudvalget

Fagudvalgsbogen for @konomiudvalget
beskriver udvalgets vigtigste ansvarsomrader.
Okonomiudvalget er den neest overste ledelse i
kommunen.

Udvalgets opgave er at fastlaegge serviceniveau, kvalitet og
okonomiske rammer for de enkelte opgavelgsninger.
Fastleeggelsen sker efter, at de enkelte omrader har veeret
behandlet i hvert af de ansvarlige fagudvalg.

| denne fagudvalgsbog findes ogsa relevante fakta og

baggrundsviden for omradet, og der er en gennemgang af
udvalgets gkonomi og organisationen.
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@konomiudvalget bestar af Borgmesteren, der er formand
for udvalget, samt seks af Byradets ovrige medlemmer.
Udvalget fastseetter regler om indberetninger fra
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@konomiudvalget varetager forvalt-
ningen af kommunens okonomiske
planleegning

Udvalgets gkonomiske
planleegningsomrader
Lon- og personaleforhold inden for
alle kommunens administrationsom-
rader. Udvalget fastseetter regler for
borgmesterens og administrationens
behandling af personalesager.
* Kob, salg og pantsaetning af fast
ejendom
e Skatter, generelle tilskud og renter
e Udlejning af kommunens faste
ejendomme til ikke-kommunal
anvendelse
e Erhvervsomradet
e Turisme
e Kommunens bilpark
e Samarbejde med private og selv-
ejende institutioner, kommunale
feellesskaber og andre offentlige
myndigheder inden for udvalgets
omrade
¢ Fastleegge behov for lokaler
med videre pa udvalgets kerne-
omréder. Fastleeggelsen sker i
samrad med Bygnings-, Trafik- og
Miljgudvalget

den kommunale administration, s udvalget kan faore
kontrol med budgetter, bevillinger og samordningen af
kommunens indkabsfunktioner.

Udvalget udarbejder forslag og
foretager indstilling til Byradet af
okonomisk og strategisk karakter.

Forslag og indstillinger fra
udvalget
e Kommunens gkonomiregulativ
« Arsbudgettet
® Organiseringen af den
kommunale administration
e Kommunens beredskabsplan
e Politikker og sektorplaner inden
for udvalgets omrade
e Varetagelsen af kommunens
ejer-interesser i selskaber



Udvalget har ansvaret for kom-
muneplanlaegningen samt for en
samordnet losning af kommunens
planlaegningsopgaver.

Planlaegningsansvar

¢ Udvalget fastleegger de feelles
planforudseetninger og bistar de
stdende udvalg med at skaffe det
nedvendige grundlag for udvalge-
nes planlaegningsopgaver

¢ Udvalget fastsaetter generelle
forskrifter for planernes
tilvejebringelse

¢ Udvalget drager omsorg for
udarbejdelse af gkonomiske
konsekvensvurderinger af de
udarbejdede planforslag og
foretager indstilling til Byradet om
planforslagene

Servicering af udvalget
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@konomiudvalget forer tilsyn med
forvaltningen af kommunens oko-
nomiske midler og bevillinger samt
ansaettelsesmaessige forhold.

Udvalget forer tilsyn med

e at forvaltningen af skonomiske
midler sker i overensstemmelse
med byradets beslutninger og pa
forsvarlig made

e at forvaltningen af kommunens
kasser og kommunens regn-
skabsfgring er forsvarlig

e at arsbudgettets bevillinger,
radighedsbelob og seerligt
bevilgede belgb ikke overskrides
uden Byradets samtykke

e at kommunens arkivalier
opbevares pa betryggende made,
jf. arkivioven m.m.

¢ |lgn- og anseettelsesforhold
for personale i selvejende
institutioner

Okonomiudvalget samarbejder med alle fagudvalgene omkring den gkonomiske styring og udviklingen af kommunens
samlede gkonomi. Hvis fagudvalgenes beslutninger har skonomisk eller personalemaessigt indhold, sendes indstillin-
gerne til @konomiudvalget og Byradet, hvorefter de endelige beslutninger treeffes.

@konomiudvalget serviceres af Byradssekretariatet i forberedelse og afvikling af mgderne. Ud over denne service
serviceres udvalget af de enkelte fagcentre.

Kommunaldirektgren og Centerchefen deltager pa udvalgets mader. @konomichefen svarer pa supplerende,
uddybende og opklarende spergsmal i de fremlagte sager.
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Antal ansatte pa omradet (arbejdsgiveransvar)

Pr. august 2017 var der 2.589 fuldtidsstillinger i Greve kommune fordelt pd 2.911 personer.

@Jkonomiudvalget har ansvaret for

at indstille anseettelsen af direktorer
til Byradets beslutning. Udvalget

kan for eksempel foresla at oprette
og nedleegge direktarstillinger, og
udvalget kan indstille til for eksempel
fratraedelsesordninger, disciplinaere
skridt som advarsler og afskedigelser
i forhold til direktorer.

Administrationen udarbejder hvert
andet ar (ulige ar) en ligestillingsre-
degorelse, der foreleegges @konomi-
udvalget. Herefter indstiller @kono-
miudvalget til Byradet. Formalet med
ligestillingsredegerelsen er, at gare
status for ligestillingsindsatsen og
indsamle god praksis som inspiration
til det videre arbejde med ligestilling -
bade inden for personaleomradet og
kerneopgaverne.

Ligestillingsredeggrelsen for 2017 viste falgende:

Kvinder

Kvinder Maend Kvinder Mand (pct.)

Ledere (arsveerk) (&rsveerk) Total (pct.) (pct.) Landsplan

Topchefer 1 2 3 33 67 28

Chefer 8 6 14 57 43 48

Ledere 88,4 31 119,4 74 26 69

I alt 97,4 39 136,4 71 29 66

Kvinder Maend

Ansatte (arsvaerk) (arsveerk) Total Kvinder (pct.)
Akademikere 102,34 43,99 146,33 70
Leerere m.fl. 365,95 139,32 505,27 72
Kontor/EDB 224,15 54,15 278,31 81
Paedagoger 584,00 122,11 706,11 83
Sundhedspersonale 22,87 0,16 23,03 99
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Lees Ligestil-
lingsredegorel-
sen for 2017 her:
bit.ly/testesen
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Udliciterede opgaver
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@konomiudvalget indstiller udbud af tjenesteydelser, som indebeerer udlicitering, til Byradet,

Lonadministration

Driften af lonadministrationen i Greve
Kommune har veeret udliciteret siden
2005.

Siden 1. januar 2015 er opgaven
blevet varetaget af Azets Employee
Public A/S

It-drift, It-support og asset
management ydelser (licens- og
PC-styring)

Pr. 1. januar 2018 starter Greve
Kommunes outsourcing af
kommunens IT-drift, It-support og
asset management ydelser (licens-
og PC-styring).

Kontrakten lgber i 5 &r med mulighed
for at forleenge i to gange ét ar.

Som felge af aftalen, er der ingen
central IT-support, men et decentralt
brugerinstrukterkorps pa cirka 30
personer fordelt rundt i alle centre,
der kan kontakte leveranderens
supportcenter degnet rundt.

Der er yderligere en sakaldt VIP-
gruppe bestaende af byradsmed-
lemmer, direktionen, chefgruppen
og udvalgte chefer, der ligeledes
kan ringe til leveranderens sup-
portcenter hele dagnet og fa hjeelp
til basale it-udfordringer pa deres
udstyr.

Renggring

Kommunens rengering har ansvar for
alle Greve Kommunes ejendomme.
Rengeringen er udliciteret til 8
selskaber.

En ansat controller sikrer den

daglige opfelgning pa kvaliteten af
rengeringen.

Nyt udbud af rengeringsomradet
forventes den 1. august 2018.
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Fakta om udvalgets omrader

Kommunens finansielle forhold

Skattefastsaettelse

Jkonomiudvalget

Skatteprocenter 2018

indstiller til Byradet

skatteudskrivningsgrundlag.

Greve Kommune har det 5.

laveste beskatningsniveau i

landet.

niveauet for kommunens Den kommunale skatteprocent % 23,900
Grundskyldpromille Y0 16,944
Daekningsafgift af forretningsejendomme Y0 4,000
Deaekningsafgift af offentlige grundvaerdier Y0 8,472
Daekningsafgift af offentlige forskelsvaerdier Y0 8,750
Kirkeskatteprocent % 0,730
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18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Geeld primo 2017 (kr. pr. indbygger)

Greve Region Region Hele landet
Sjeelland Hovedstaden

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Gennemsnitslikviditet (kr. pr. indbygger)

Greve Region Region Hele landet
Sjeelland Hovedstaden
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Geeld

@konomiudvalget indstiller til
Byradet, hvilke kommunale |an-
optagelser, der skal foretages.

Likviditet

@konomiudvalget orienteres
kvartalsvis om Greve
Kommunes likviditet.

Gennemsnit over 12 méneder (kassekreditreglen)
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Fakta om udvalgets omrader

Lonredegorelse

@konomiudvalget far hvert andet

ar forelagt en lenredegerelse, som

er udarbejdet af administrationen.
Lonredegerelsen viser lon og
anseettelsesforhold i kommunen
sammenlignet med andre kommuner.

Aktuelle lonforhold i kommunen
Greve Kommune har pt. feerre
fuldtidsstillinger og en lavere
bruttolgnsudgift sammenlignet

med benchmark-kommunerne og
landsgennemsnittet.

En afgerende arsag til bade det lavere
antal fuldtidsbeskaeftigede og den
lavere arlige bruttolenudgift er, at
Greve kommune har udliciteret meget.

Pa baggrund af disse informationer
laver udvalget en indstilling til
Byradet.

Fuldtidsstillinger

¢ | Greve Kommune er der
51,1 fuldtidsstilling pr. 1.000
indbyggere

e Benchmark-kommunerne og
kommunerne pa landsplan
har henholdsvis 61,8 og 66,7
fuldtidsstillinger pr. 1.000
indbyggere.

Fakta om udvalgets omrader

Sygefraveersstatistik

Administrationen orienterer en

gang arligt @konomiudvalget om
sygefraveeret generelt for Greve
Kommune. Sygefraveeret er fordelt

pa fagcentre og pa de fem storste
personalegrupper.

Udvalget orienteres om udviklingen af
sygefraveeret over en 5-arig periode.

| 2016 var det samlede sygefraveer
pa 5,5%.

Bruttolon

e | Greve Kommune er udgiften
til bruttolen pa 22,6 mio. kr. pr.
1.000 indbyggere.

e Benchmark-kommunerne og
kommunerne pé landsplan har
bruttolenudgifter pa henholds-
vis 26,9 mio. kr. og 28,1 mio. kr.
pr. 1.000 indbyggere.

60% g 4%
5.0% 46%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2012 2013

Arsgennemsnit for sygefravaer i
Greve Kommune

| I I

2014 2015 2016

5,2% 5%
27
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Fakta om udvalgets omrader

Personaleomsatning
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Personaleomszetning Greve Kommune, 2012-2016

—2012
T —2013
—2014
2015
—2016
Ultimojanuar Ultimoapril  Ultimojuli Ultimo
oktober

Administrationen orienterer
@konomiudvalget en gang arligt
om udviklingen i personaleom-
saetningen. Personaleomsaet-
ningen opgeres lebende og
sammenlignes med tidligere ar.

Fakta om udvalgets omrader

Restancer

Jkonomiudvalget orienteres om

restancer i Greve Kommune.

Kommunen har i meget f4 tilfaelde
mulighed for at inddrive gaelden,

da inddrivelsen ligger i SKAT.
Administrationen opkraever geeld
hos borgerne i det omfang, der er en
betalingsvilje.

Nedenfor ses restanceudviklingen fra 2006 til 2016.

140
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2 80

60

40

20
0

Mio. kr

Restancer

20062007200820092010201120122013201420152016

Hlnddrivelse i SKAT i mio. kr.
B Opkraevning i kommunen i mio. kr.
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Fakta om udvalgets omrader

Kontrol med misbrug af offentlige ydelser

Jkonomiudvalget orienteres lebende
om misbrug af offentlige ydelser i
kommunen.

Administrationen undersgger sager,
hvor der er tvivl om misbrug af offent-
lige ydelser. Dette gores i teet samar-
bejde med Udbetaling Danmark, hvor
flere ydelser udbetales fra.

Nedenfor ses belgbet i sager, hvor
der er truffet afgarelse om misbrug af
offentlige ydelser.

Misbrug af offentlige ydelser
8,0
7,0
6,0

0,0
2014 2015

BGreve Kommune SUdbetaling Danmark

2016
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Greve Erhvervsomrade

Greve skal veere et godt sted at drive
virksomhed og det politiske mal er
at veere blandt de mest attraktive
erhvervskommuner i Danmark.
Derfor vedtog Byradet vaekstpolitik
2014-2017 og en handlingsplan, der
er ved at veere effektueret. Hand-
lingsplanen bestar af en lang raskke
faktuelle handlinger, hvor politiske
initiativer skal bidrage til at styrke
erhvervsvenligheden. Initiativerne
speender over, at flere kommunale
opgave skal loftes over nedsaettelse
af sagsbehandlingstiderne til loka-
leplanleegning, der tager hajde for
erhvervslivets behov.

Teet ved 75 pct. af arbejds-
pladserne i kommunen er private.

Der er opbygget steerke styrkeposi-
tioner indenfor transport- og logistik,
byggeri og anlaeg samt detailhandel.
Nar flere virksomheder indenfor den
samme branche er bosat i et geogra-
fisk neeromrade opstar synergier, der
dels lofter de enkelte virksomheder,
som underleverandgrer til hinanden,
oget mulighed for at tiltraekke og
udveksle kvalificeret arbejdskraft

og @ger omradets brandingveerdi
indenfor brancherne. Flere handels
virksomheder tiltreekker flere
handelsvirksomheder, ligesom en
god infrastruktur er en kerneveerdi for
transport- og logistikvirksomheder.
Herudover er der gget mulighed

for, at myndighederne kan malrette
deres erhvervsservice bestemte
fagligheder, hvilket igen kan styrke
virksomhedernes synlighed og
konkurrenceevne.

Greve Erhvervscenter

Greve Erhvervscenter danner
rammen for erhvervsservicen med

radgivning og lebende og opsegende

kontakt til virksomhederne.

Der er sat fokus pa servicekulturen
i de dele af den kommunale admi-
nistration, der skaber rammerne for
erhvervslivet.
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En servicekultur, der skinner igennem
ved byggesagsbehandling, jordsalg,
miljgtilsyn, jobcenteret m.fl.

Generelt gar det godt skonomisk og
beskaeftigelsesmaessigt i kommunen.
Det betyder, at en af virksomheder-
nes storste udfordringer er at skaffe
kvalificeret arbejdskraft.

Konkret er der politisk og admini-
strativt fokus pa felgende forhold:
® Gode fysiske rammer for
erhvervslivet
e God service til virksomhederne
® Flere iveerksaettere — med oget
overlevelsesrate
e VVaekst via de store anlagsprojek-
ter i regionen
e | ettere adgang til arbejdskraft
e Flere udbud og godt
leverandgrsamarbejde
¢ Information og dialog
e Konkurrencedygtige skatter og
afgifter
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Fakta om udvalgets omrader

Kob og salg af kommunens jord og bygninger

Jordsalg samt keb og salg af
bygninger, som ligger under @kono-
miudvalget, har en stor betydning for 2017.

kommunens likviditetsstyring.

Folgende tabeller viser det korrige-
rede budget og nettosalgsindtaegter
siden 2016 - samt nettosalgsindtaeg-
ter i det oprindelige budget 2018.
Budgetterne er opdelt i nettoindtaeg-
ter vedrorende anlaeg - samt kab &

Kommunen forventer at realisere
nettoindteegter pa i alt 44,3 mio. kr. i

44,3

mio. kr. i 2017

salg af bygninger.

Forventet realiserede nettoindtaegter for 2017.

Mio. kr.

®Regnskab 2016

" Forventet forbrug 2017
®QOprindeligt budget 2018

®Regnskab 2016

Anlaeg og Keb og Salg
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0 . I
> ] |
-50,0 I
-100,0
Anlaeg bJW 9 I alt
ygninger
1149 -64,8 50,1
222,0 -44,3 177,7
1224 -48,0 74,4
" Forventet forbrug 2017  ®Oprindeligt budget 2018
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Gkonomisk politik

Greve Kommune anvender rammestyring som styringsprincip for den gkono-

miske styring pa det politiske niveau. Hvert udvalg har ansvar for at overholde
den tildelte skonomiske budgetramme. Udvalgenes ramme er inddelt i budget-

omrader, som er bevillingsniveauet.

Greve Kommunes overordnede Personalepolitik
Personalepolitikken skal sikre to vigtige formal:
¢ Attraktive og udfordrende arbejdsvilkar for kommunens medarbejdere
e Kommunens mulighed for at levere fleksibel service med kvalitet til
kommunens brugere og borgere

Finansiel Strategi
Formalet med strategien er, at
¢ fastlaegge rammerne for selve styringen af Greve Kommunes finansielle
portefoljer
e sikre at kommunens aktiver og passiver plejes pa bade kort og langt sigt

Informationssikkerhedspolitikken
Informationssikkerhedspolitikken skal sikre, at
e kommunens borgere, virksomheder og medarbejdere far adgang til en
tilgeengelig, palidelig og fortrolig kommunal service
e minimere risikoen for at oplysninger om borgere falder i forkerte haender
eller misbruges
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@konomisk
politik kan ses
her:

bit.ly/testese

Personalepolitik
kan ses her:

bit.ly/testese

Finansiel Strategi
kan ses her:
bit.ly/testesen

Informationssik-
kerhedspolitik
kan ses her:

bit.ly/testese


https://greve.dk/kommunen/planer-og-politikker/greve-kommunes-politikker#oekonomisk-politik-c1
https://greve.dk/kommunen/planer-og-politikker/greve-kommunes-politikker#personalepolitik-0a
https://greve.dk/kommunen/planer-og-politikker/greve-kommunes-politikker#informationssikkerhedspolitik-ec
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Organisation og Gkonomi

Udvalgets gkonomi

Bevillingsniveauet for Greve
Kommune er p& budgetomradeni-
veau. Det vil sige, at det er Byradet,
der har kompetencen til at beslutte
omdisponeringer af bevillinger
mellem de enkelte budgetomrader.
| styrelsesvedtaegtens §9 fremgar
det, at de stdende udvalg skal drage
omsorg for, at bevillinger og radig-
hedsbelab, der er tildelt udvalget,
ikke overskrides.

Det vil sige, at det er fagudvalgenes
ansvar at sgrge for ikke at fremme
udgiftsdrivende forslag, og at fagud-

valgene skal sikre, at budgetterne pa

de enkelte budgetomrader holdes.

1.02 Byrad,
kommissionser
og valg; 8,9

i mio. kr.

OKONOMIUDVALGET, DRIFTSBUDGET 2018

1.01 Administration;
N 260,0

Gkonomiudvalget har et samlet nettodriftsbudget pa 358,3 mio. kr. i 2018.

Budgettet fordeler sig pa felgende budgetomrader:

1.01 Administration:

260,0 mio. kr. i 2018. P& budgetom-
radet ligger blandt andet udgifter til
radhusets administration, det vil sige
len og driftsmidler for kommunens
centre.

1.02 Byrad, kommissioner og valg:
8,9 mio. kr. i 2018. Pa budgetom-
radet ligger blandt andet udgifter til
Byradets aktiviteter og afholdelse af
folketings- og kommunalvalg.

1.038 Tveergdende omrader:

85,9 mio. kr. i 2018. Pa budgetom-
radet ligger blandt andet udgifter til
forsikring, leasingafgift, rengering og
tveergéende lon- og budgetpuljer.

1.04 Erhverv:

3,5 mio. kr. i 2018. P& budgetomradet
ligger blandt andet udgifter til tilskud
til Erhvervscentret og turisme.
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@konomiudvalget har et ind-
taegtsbudget vedr. salg af jord og
ejendomme pé 45,5 mio. kr. og
budgetlagte anleegsudgifter pa 1,2
mio. kr. Budgettet fordeler sig pa
felgende budgetomrader:

1.01 Administration

-45,5 mio. kr. i 2018. Pa budgetom-
radet ligger blandt andet indteegter
og udgifter for keb og salg af jord og
bygninger.

1.03 Tvaergdende omrader
1,2 mio. kr. P4 budgetomradet ligger
udgifter til forsikringskrav.

1.03
Tvaergaende
omrader; 1,2

1.01 Administration;
-45,5

OKONOMIUDVALGET, ANLAGSBUDGET 2018

i mio. kr.

Jkonomiudvalget har et nettobudget pa finansieringssiden pa -2.881,3 mio. kr.
i 2018. Budgettet fordeler sig pa felgende budgetomrader:

9.01 Renter:

2,8 mio. kr. i 2018. Pa budgetomradet
ligger renteindteegter og —udgifter
vedrgrende kommunens likvide
aktiver, tilgodehavender og geeld.

9.02 Finansforskydninger og
finansiering:

-13,7 mio. kr. i 2018. P& budgetom-
radet ligger indteegter og udgifter
vedrgrende forskydninger i finansielle
og fysiske aktiver, afdrag pa lan og ny
lanoptagelse.

GOKONOMIUDVALGET, FINANSIERINGSBUDGET 2018

9.02 Finansforskydninger og
finansiering; -13,7

i _9.01 Renter; 2,8

9.03 Skatter og
generelle tilskud;
-2884,1
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9.03 Skatter og generelle tilskud:
-2.884,1 mio. kr. i 2018. P&
budgetomradet ligger blandt andet
indteegter og udgifter for kommunens
indkomstskat, grundskyld,
selskabsskat og alle tilskuds- og
udligningsordningerne.
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Fig: Organisationsdiagram
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Samarbejde med andre kommuner

Digitaliseringsforening Sjaelland (Digit) .
] ] o ) . @stsjeellands Beredskab
12 sjeellandske kommuner har stiftet Digit med sigte pa at ] )
) ) L o Det blev besluttet i regeringsaftalen
saette yderligere skub i den kommunale digitale udvikling. "
for kommunernes gkonomi i 2015, at
Det skal blandt andet ske ved at etablere et faelles og
) ) der skulle etableres et §60 selskab
ensartet fundament for fremtidens forretningsdrevne .
Ostsjeellands Beredskab.

Den 1.10.2015 blev selskabet dannet
mellem otte deltagerkommuner:

digitalisering. Og ved undervejs at skabe synlige resultater
for deltagerkommunerne.
Digit repraesenterer tilsammen ca. 650.000 borgere og har ) o )

) . Roskilde, Haje-Tastrup, Ishgj,
dermed god mulighed for at opna besparelser ved falles

. . Vallensbaek, Solrad, Kage, Stevns
udbud. Hovedfokus for Digit har veeret et samarbejde G
og Greve.

om implementering af de faelleskommunale systemer. 9
Digit samarbejder ogsa om indkeb og implementering
af systemer. Det er systemer som KL’s selskab Kombit

udvikler for at bryde KMD’s monopol.
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