Tilsynsrapport for: Skattekisten

Dato for observationerne:

3/11 2020

Dato for dialogsamtalen:

5/11 2020

Deltagere i dialogsamtalen:

Katrine Kingo Ladegaard (paed. konsulent), Christina Petersen
(paed. konsulent), Susan Pedersen (distriktsleder), Charlotte
Granhgj (paed. leder), Mie Poulsen (padagog), Helle Klausen
(paedagog), Louise Marum (paedagog), Julie Hansen (psedagog),
Mette White (psedagog i basisgruppen), Sofie Drotner (forzelder i
bestyrelsen), Jon Sommer (forzelder i bestyrelsen)

Opfglgning fra sidste tilsyn:

Anvisninger:

Hvilke indsatser har I lavet? Hvad har effekten af
indsatserne veeret?

Der er siden de sidste tilsyn sket sammenlaegning til en institution
”Skattekisten”. Der har veeret skift af paedagogisk leder. Der har
veaeret sammenlaegning af enkelte grupper, samt overflytning af
grupper, sa der nu er én vuggestueafdeling og én
bprnehaveafdeling. Der er kommet et faelles kgkken.

Effekt: opbrud af tidligere arbejdsgange og rutiner og en
igangvaerende udvikling til ny faelles kultur i de forskellige
afdelinger.

De tilsynsfgrende noterer, hvornar
der blev fulgt op pa anvisningerne
og hvad opfglgningen viste:

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det fremgar ogsa under observationen og af den faglige dialog, at
byggeprocessen fra to til én institution Ipbende har medfgrt
omplaceringer af stuen og ny organisering fx organisering af
adgang til legepladsen.

| det tidligere tilsynskoncept var der ikke anvisninger, kun
udviklingspunkter.

Udviklingspunkter:

Hvilke indsatser har I lavet? Hvad har effekten af
indsatserne varet?

Vi har fokus pa legepladsmiljget og vil arbejde videre med dette.




Effekt: Dette er igangveerende men gnsket er at der bliver bedre
organisering pa legepladsen og bedre samspil og understgttelse af
legen.

De tilsynsfgrendes kommentarer Under den faglige dialog bliver der flere gange refereret til
indsatsen pa legepladsen.

Fakta:

Paedagogiske kvalifikationer

Hvor mange medarbejdere, er der | 42

ansat?

Hvor mange er uddannede 20
paedagoger?

Hvor mange er padagogiske 5
ansistenter (PAU eller PGU)?

Hvor mange er padagogiske 12

medhjalpere?

Angiv her, hvis der er
medarbejdere foruden
kekkenmedarbejdere, der har
andre uddannelsesbaggrunde og
hvilke:

De tilsynsfgrendes kommentarer: Ingen yderligere kommentarer.

Familie & netveaerk:

Samarbejde med PPR

Hvordan samarbejder | med PPR Vi tager bgrn op pa dialogudvalgsmgder. Efter behov far vi
omkring bgrnenes udvikling og vejledning og stgtte fra PPR pa mgder og i dagligdagen. Vi far
trivsel? konkrete redskaber i forhold til enkelte bgrn og grupper. Vi

samarbejder med PPR omkring foraeldresamarbejdet. Vi oplever et
bedre samarbejde med PPR nu, end tidligere hvor de |3 taet pa os.
Vi bestiller temapakker eks. temapakke 10. Vi oplever et abent og
godt samarbejde med de faste fagpersoner vi har tilknyttet fra
PPR. De tilbyder sig ind i vores hverdag til observation og sparring.
| basisgruppen afholder vi 4 tvaerfaglige mgder om aret med det
faste PPR team og de understgtter arbejdet i dagligdagen efter
behov, omkring det enkelte barn.

Hvilke refleksioner har | gjort Jer pa | Tallene var ikke helt i overensstemmelse med hvordan det konkret
baggrund af databladet, der indgar | sa ud. Det var derfor sveaert at udlede noget af dem. Tallene var

i forventningssamtalen med PPR? taget fra det gamle elverhgj og trylleskoven og kunne ikke helt
genkendes.




Hvilke indsatser har | aftalt med
PPR til forventningssamtalen?

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Skattekisten opfordres til Isbende at orientere sig i de data
sprogvurderingerne og dialogprofilerne genererer. Der udarbejdes
datablad hvert ar, sa naeste datablad kommer i 2021.

Foreaeldreperspektiv (Udfyldes af foraeldrerepraesentanter)

Hvordan oplever | samarbejdet
med institutionen i forhold til
bgrnenes trivsel, leering og
udvikling?

Generelt oplever foraldrene samarbejdet med institutionen som
godt. Det har selvfglgelig ikke veeret uden problematik, at COVID-
19 samt ombygning og flytning har skabt graenseflader og
kontaktbesveer.

Forzeldrene har i perioden fra nedlukning og tilstadighed et ekstra
behov for at fa oplysninger om arshjul, aktiviteter, leeringsmiljg og
generel trivsel under skaerpede forhold. Det ekstra behov har sit
udspring i den manglende direkte kontakt med det primaere
leeringsmiljg — opholdsstuen. Foraeldrene har ikke mulighed for at
komme ind og se, hvordan der ser ud pa stuerne, hvad der haenger
pa vaeggene, hvad bgrnene skaber og haenger op mm. Hvis dette
ikke formidles pa anden vis gennem nyhedsbreve, opslag med
billeder pa Intra, en opslagstavle pa legepladsen eller gennem
andre kreative metoder, kan det skabe utryghed gennem
uvidenhed.

A:

Overordnet godt, men der er ikke meget tid og rum til samtale. Det
bliver mest til en hurtig snak, hvor vi godt kan maerke at
paedagogen ogsa skal have gjne pa bgrnene. Der bliver desuden
meldt ud hvad der arbejdes med til forseeldremgder og pa
bgrneintra, men det er sjeldent at vi som foraeldre bliver direkte
inddraget i bgrnehaven. | vuggestuen oplevede vi stgrre
inddragelse, men der er normeringen ogsa bedre.

B:

Vi oplever et fint samarbejde med personalet i Skattekisten. Vi har
i perioder konkret samarbejdet om diverse udviklingstrin
(toiletraening o.lign.), men oplever ogsa en generel
opmaerksomhed for barnets trivsel, sociale kompetencer og
udvikling.

Er der skabt rammer som giver
mulighed for dialog, indflydelse og
deltagelse?

Ja

A:

Ikke i seerlig hgj grad, men det skyldes sandsynligvis at
bprneomradet er presset gkonomisk/personalemaessigt.
B:




| den “normale” hverdag (f@r corona) var der gode muligheder for
dialog. Denne uformelle og daglige mulighed for samtale med
personalet savnes - de hurtige afleveringer/afhentninger
begraenser forzldrenes bergring med institutionen. Rammerne for
dialog og indflydelse er derfor blevet mere formelle og sker via
sms’er. Vi haber meget at institutionen er opmarksomme pa at
fremme den mere nzere kontakt _| foraeldrene og den mere
personlige kontakt - nar coronaén Igsner sit greb!

Er der en tydelig
forventningsafstemning mellem Jer
og dagtilbuddet?

Bade og — der foreligger en folder som beskriver laeringsmal, hvad
foreeldrene kan forvente at deres barn skal gennemga i
henholdsvis vuggestue og BH mm.

Dog mangler der mere 1-1 kontakt. Nar foraeldrene har bgrn der
skal starte i vuggestue eller BH, mangler der opfglgningssamtaler.
Mere information om barnets trivsel og udvikling "det nye sted”.
Foraldrene skal selv vaere opsggende. De skal selv tage initiativet
til at spgrge ind til barnets ve og vel, og det bliver ofte forhastet i
en afleverings/hentnings situation. Foraeldrene har ofte brug for,
at institutionen selv tager kontakten til en reel samtale, alla en
skole/hjem samtale efter et par maneder.

A:

Jeg kunne godt savne at personalet var mere tydelig, turde stille
krav til os foraeldre og tog ejerskab over institutionen. Fx ved at
veere mere kontante overfor foraeldre, der ikke tager deres sko af,
hvor sma vuggestuebgrn leger pa gulvet.

Vi har vaeret til enkelte en-til-en samtaler med bgrnenes
paedagoger a ca. 15 minutter og det har vaeret virkelig givende!

B:

Skattekisten lever fint op til vores forventninger af et dagtilbud -
men, om vi som foraeldre lever op til Skattekistens forventninger
har vi aldrig opsggt svar pa. Vi har dog en klar forhdbning om at
institutionen vil naevne hvis forholdene var anderledes.
Forventningsafstemmelsen er derfor nok mest usagt, men alligevel
afstemt. Forventningsafstemning via plakater (fx “vi arbejder med
selvhjulpenhed”) fungere ogsa fint som pamindelse til os som
forzeldre.

Hvordan kan | som foraeldre vaere
med til at styrke
bgrnefaellesskabet?

Menes der her i eller udenfor institutionsmiljget?

Generelt nyder foraeldrene godt af den information institutionen
kan komme med, vedr. hvem ens barn leger/interagerer godt med.
Hermed dannes der relationer, som kan bruges til legeaftaler uden
for institutionsmiljget.

A:

Ved at arrangere legeaftaler og bgrnefgdselsdage. Ved at leere
bgrnene tolerance, men samtidig turde opdrage dem til at vise
hensyn og vaere gode kammerater og turde sige fra.




B:

Vi taler med vores bgrn om deres relationer i vuggestuen og
bgrnehaven - og har privat haft flere legeaftaler med forskellige
bgrn. Vi har “klassebilleder” af bgrnene haengende fremme, sa vi
kan snakke med bgrnene om deres venner, og sa vi (foraeldre)
leerer deres navne at kende.

Hvad seetter | pris pa i
dagtilbuddet?

Kommunikation der er velfungerende

Tryghed

Omsorg

Naervaer

| gjenhgjde med barnet — uanset aldersgruppe
Information om diverse

Gode og kreative leeringsmiljger

T.0. har jeg gennem samtaler med flere forzeldre erfaret, at deres
barn ikke forstar/misforstar den jargon, der udvises fra de voksne
pa deres respektive stue. Det kan bl.a. veere i form af ironi, som
bgrnene endnu ikke forstar, eller blot den made tingene bliver sagt
pa, som for visse bgrn kan virke overvaeldende eller overfusende.
Flere bgrn har fglt sig misforstaet og "haegtet af”. Det har skabt
usikkerhed, og bgrnene har ytret, at de ikke leengere har lyst til at
komme i dagtilbuddet. Det er altafggrende for den made de
voksne kommunikerer til bade voksne savel som bgrn, at man sikre
en forstaelig kommunikationsform, for ikke at ”miste” nogen
undervejs.

A:

Smilende og impdekommende psedagoger, kreative aktiviteter, at
bgrnene tager pa ture og kommer ud i den friske luft. Vi har isaer
veeret glade for vuggestuen.

B:

Det personale som vi har kontakt med er meget naervaerende og
dygtige. Vi seetter pris pa deres personlige arrangement i vores
bgrn og at de er opmaerksomme pa at give omsorg samt udfordre
bgrnene og stille praecise krav.

Vi veerdsaetter ydermere bgrnehavens indlaering af diverse emner,
sasom indianer-uger - med bade sociale, kulturelle og kreative
indslag.

Hvad ville | gerne veere med til at
udvikle pa?

Kommunikationen — 1:1 samt platformen/formen

Kommunikation — metoden at tale til, med og inkluderende
(personale/bgrn)

En ikke forstaelig kommunikation vil skabe usikkerhed, frustration,
blokering og i veerste tilfeelde angst.




Der er foraeldre som er meget bekymrede for overbelaegningen i
basisgruppen (Dragerne) i Skattekisten. Dragerne har vaeret
bevilget overbelaegning siden februar 2020, og det er planlagt til at
vare min. 1,5 ar. De pageldende foraeldre mener, at dette er
uhensigtsmaessigt, da bgrnene er visiteret til et lille, skaermet miljg
normeret til 6 bgrn.

Hvilken effekt oplever |, at
samarbejdet med forzeldrene har
for bgrnene?

Det er tryghedsskabende for alle parter, at kommunikationen og
samarbejdet mellem foraeldrene og institutionen er velfungerende.

B@rnene ser, hgrer og oplever, at foraeldrene kan tale med dem
om deres dag, grundet god information og overlevering.

Bornene ser, hgrer og oplever smil og grin foreldre og personale
imellem, hvis kommunikationen er god. Det skaber ro og tryghed
hos barnet, nar det oplever tryghed mellem de voksne.

A:
Samarbejde smitter positivt af pa bgrnene, der kan maerke hvis vi
voksne er i god dialog.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Til den faglige dialog spgrger de padagogiske konsulenter ind til
foraeldrenes besvarelse og samarbejdet mellem foreeldrene og
Skattekisten, heraf fremgar det:

Forzldrebesvarelsen er en sammenfatning mellem
foraeldrerepraesentanternes besvarelse, samt
foraeldrereprasentanternes samtaler med andre forzeldre.

Det fremgar af den faglige dialog, at der er en informativ folder,
som gives til foreldrene i overgangen til bgrnehaven, der
efterspgrges en opfglgende samtale. Szerligt i coronatiden, hvor
foraeldrene ikke har adgang til institutionen, savnes mere dialog.
Der er et pnske om flere korte 1:1 samtaler. Forzldrene oplever,
at de korte samtaler er meget givende, en samtale pa 15 min. giver
foraeldrene stor tryghed, og forzaeldrene oplever, at de sammen
med det paedagogiske personale kan lave en falles indsats.
Forzeldrene ser, at de korte samtaler giver et godt indblik i det
paedagogiske arbejde.

Det kunne ogsa vaere en mulighed at tilbyde en behovssamtale, sa
foraeldrene selv kan melde sig til.




Der opleves i foraeldregruppen stor variation fra stue til stue i
maengden af information pa bgrneintra, og den daglige dialog om
barnets/bgrnenes trivsel.

Det drgftes til den faglige dialog, om det er en mulighed at tale om,
hvilke forventninger foraeldrene kan have til maengden af
information i distrikt Syds foraeldrebestyrelse eller lokalt i
Skattekisten, iseer i coronaperioden?

Der er ikke nogen velkomstfolder i vuggestuen. Der har ikke veeret
nogen velkomstfolder siden sammenlagningen. Det er planen, at
den skal udarbejdes.

Forazldrerepraesentanterne hgrer, at der er bgrn, som oplever, at
brugen af ironi, gor dem usikre, fordi de oplever det negativt.
Foraeldrerepraesentanterne gnsker, at det paedagogiske personale
pa stuen giver hinanden feedback og tager faelles ansvar for
sprogbruget pa stuen.

Det paedagogiske personale oplever, at det er muligt at give
feedback til kollegaer, man har en teet relation til, det er svaerere
at give feedback til kollegaer, som man har en mindre taet relation
til.

Under den faglige dialog fremgar flere perspektiver pa brugen af
ironi fx: Det kan veere vigtigt at bruge ironi, som det sikres at bgrn
forstar, for at ruste dem til at gebaerde sig i samfundet generelt.
Det handler ogsa om, at relationen mellem barn og den
paedagogiske medarbejder er god.

Til den faglige dialog drgftes: Hvordan kan | styrke
kommunikationen mellem Skattekisten og forzeldrene, hvilke tiltag
kalder det pa og hvad kraever det? Hvad kunne | som forzldre
taenke Jer at mere af i forhold til kommunikationen?

Det giver anledning til fglgende refleksioner:

e Kan informationerne til foreeldrene systematiseres fx en
gang om ugen, eller en gang om maneden? Det
paedagogiske personale fortzeller, at der er variation
mellem stuerne.

e Information til foraeldrene om, hvad der er i fokus

paedagogisk

e Hvilken information har foreeldrene brug for om stuens
hverdag?

e Information til foraeldrene kan bade veere bagud og
forudrettet

e Hvordan kan vi fa en feelles tilgang til information, sa der
ikke er variation mellem stuerne?




e | basisgruppen har der veeret afholdt korte samtaler med
foraeldrene over telefonen i coronaperioden

e Hvad kan foraeldrene forvente af information fra
Skattekisten, hvornar, hvor meget, hvordan?

e Hvad skal foraldrene bruge informationen til fx vi har
veeret pa tur, | kan som forzeldrene tale om dette eller
gore dette derhjemme?

o | et foreldreperspektiv kan det vaere godt med en fast
ugentlig dag — sa man ved, hvornar bgrneintra skal tjekkes.

o | et lederperspektiv er det foruden frekvens og omfang
0gsa meget vigtigt at tale om kvaliteten i
kommunikationen

e Kan distrikt Syds foraldrebestyrelse drgfte hvilke behov og
gnsker, der er i den samlede foraeldregruppe?

Forzeldrerepraesentanterne appellerer til, at Center for Dagtilbud &
Skoler overvejer, om det vil veere relevant at give alle forzeldre et
spgrgeskema inden det paedagogiske tilsyn.

Samarbejde med foreeldrene (udfyldes af de peedagogiske medarbejdere)

Hvordan oplever | samarbejdet
med forzeldrene i forhold til
bgrnenes trivsel, laering og
udvikling?

Der opleves et godt og teet foraeldresamarbejde, men noget stgrre
afstand og mindre samarbejde pga. coronatiden. F.eks pga.
afleveringssituationen. Foraeldrene har ikke kunnet se deres bgrn i
leg pa stuen.

Personalet hgrer fra foreeldrene, at foraeldrene har haft en
oplevelse af, at bgrnene har vaeret gode til at blive afleveret i
coronatiden.

Der opleves en god og aben dialog med foraeldre omkring
bgrnenes trivsel, lzering og udvikling.

Det gode kendskab til foraeldrene hjzalper til at kunne hjzlpe i
situationer, hvor bgrn og foraeldre har behov for stgtte,
eksempelvis ved oprydning inden man gar hjem fra bgrnehave.

Hvordan har | skabt rammer, som
giver foreeldrene mulighed for
dialog, indflydelse og deltagelse?

Fzelles beskeder pa bgrneintra. Taettere dialog ved indkgring af
bgrn for at fa et godt kendskab til foraeldre og bgrn. Udviser
abenhed og fleksibilitet og italeseetter mulighed for dialog.

Hvilken systematik har | for
afholdelse af foreeldresamtaler?

| bgrnehavegrupperne vil vi gerne i gang med, at tilbyde samtaler
til foraeldre en gang om aret, der tilbydes samtale enten i foraret
eller efteraret.

Generelt opleves flere mg@der ved to sprogede bgrn.

| vuggestuen afholdes 3 mdr. samtale, medmindre forzaeldrene
fraveelger det. Der afholdes mgder i februar for kommende
skolebgrn.

Der afholdes altid samtaler efter behov.




Med foraeldre fra basisgruppen afholdes individuelle
netvaerksmgder og vaekstmgder ca. hver tredje maned.

Hvordan sikrer | en tydelig
forventningsafstemning mellem
foraeldrene og Jer?

Gennem velkomstfolderen for bgrnehaven.

Vi forteeller altid ved opstart, at kommunikation med forzeldrene
er vigtigt og at de altid er velkomne til at henvende sig.

Ved 3mdr. samtalen tales om forventninger.

B@rneintra og nyhedsbreve.

| basisgruppen afholdes opstartsm@de med afgivende tilbud,
foraeldre, PPR og basisgruppe paedagog og paedagogisk leder.

Hvordan samarbejder | med
foraeldrene om at styrke
bgrnefaellesskabet?

Der ophanges sedler til legeaftaler og foraeldre opfordres til at
tage kontakt til andre forzeldre for at lave aftaler.
Information gennem nyhedsbreve omkring hvad der rgr sig.

Hvad ville | gerne have forzldrene
med til at udvikle pa?

- Samarbejdet omkring barnets selvhjulpenhed. Sxtte nogle
feelles mal. Lad os ggre det lettere for barnet at hjaelpe sig
selv, ved fzlles aftaler og dialog.

- Dialog omkring hvordan den gode aflevering/afhentning
kan se ud i bgrnehgjde, hvilken rolle skal det psedagogiske
personale have og hvordan skal foreeldre forholde sig.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Se ovenstaende afsnit

Paedagogisk kontinuitet:

Hvordan arbejder | med
padagogisk kontinuitet?

Vi har aftaler for overgangene i hverdagen og vi oplever at
bgrnene ved hvad de skal. De kender rutiner og rytme og fglger
det. Vi bruger piktogrammer ved behov i hverdagen.

Vi skal have ny praksis omkring fordeling af bgrn til
storbgrnsgrupperne, hvor de rykker op 1.april og aftaler i
forbindelse med overgang hertil.

Hvilken effekt skaber det for
bgrnene? Tegn?

Det skaber struktur og forudsigelighed og giver en tryg hverdag.
Forberedelse og ro og bedre mulighed for fordybelse trivsel og
leering.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det fremgar af den faglige dialog, at det padagogiske personale
gnsker at drgfte, hvad bgrnene skal kunne, inden de begynder i
storbgrnsgruppen.

Trivsel & tryghed:

Dialogprofilen

Hvilke refleksioner har Jeres
indsats med dialogprofilen givet
anledning til?

Man kommer rundt om barnet. Et godt udgangspunkt for samtale.
Et ikke fyldestggrende, billede af barnet. Barnet skal vaere
praesenteret for de omrader der spgrges ind til i profilen.




Hvilke indsatser har | ivaerksat pa
baggrund af de refleksioner?

Det giver anledning til mere refleksion om hvor barnet er i sin
udvikling og om der er omrader, som kalder pa seerlig
opmeaerksomhed.

Ved overgangssamtalerne til sfo/skole er der behov for uddybende
beskrivelser, da “spindelvaevet” alene kun giver en indikation over
hvor barnet generelt ligger.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Ingen yderligere kommentarer.

Voksen - barn relationen:

Hvordan arbejder | med, at alle
bgrn bliver mgdt anerkendende i
samspillet med de paedagogiske
medarbejdere?

Vores feelles paedagogiske malsaetning er, at vi er optaget af at se
bgrnenes perspektiv og at vi understgtter hvad bgrnegruppen er
optaget af. Vi arbejder temabaseret i mindre grupper, for at kunne
understgtte og anerkende det enkelte barn, og gnsker at forsta
barnet og b@rnegruppens behov, i et trygt laeringsmiljg.

Hvordan vil | forsat styrke Jeres
indsats omkring dette?

Vi erijeevnlig dialog om praktik og paedagogiske indsatser, der har
til hensigt at styrke og understgtte den anerkendende tilgang til
barnet. Vi vil forsaette med de sma leeringsmiljger, som skal give
stgrre mulighed for neervaer med det enkelte barn.

Styrke vores evalueringskultur, ved at bruge det kendte skema som
faelles udgangspunkt til planleegning og evaluering.

Hvilke(n) effekt og tegn forventer |
at se hos bgrnene?

Vi forventer at se glade, aktive bgrn i trivsel der udvikles og lzere.
Vi forventer at se, at bgrn har en grundlaeggende tillid til, at kunne
og ville fordybe sig og eksperimentere med nye handlemuligheder,
samt at ture bega fejl, famle og slippe fantasien Igs. Vi er beviste
om at dette kun kan ske i et trygt og leererigt miljg.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Generelt ses en rolig og neerveerende stemning mellem de
paedagogiske medarbejdere og bgrnene under observationen.
B@rnene udtrykker under rundvisningen af de padagogiske
konsulenter, at de har et tilhgrsforhold til deres stuer. Der ses
teette relationer mellem bgrn og voksne, der observeres mange
eksempler pa legende samspil mellem bgrn og voksne. Der
iagttages meget fa situationer, hvor bgrn graeder, hvis de ggr det,
bliver de trgstet relevant og alderssvarende. Under observationen
er bgrnene delt op i mindre grupper.

Der iagttages en dialog mellem voksne, der ikke inddrager
bgrnene. Det paedagogiske personale beskriver til den faglige
dialog, at man kan sige fra, hvis der ikke er mulighed for at indga i
dialog med en anden voksen, ogsa nar det handler om information.
Det paedagogiske personale oplever, at bgrnenes opmaerksomhed
hurtigt forstyrres, hvis det paedagogiske personale ikke er rettet
mod bgrnene.

Det paedagogiske personale oplever flere dialoger mellem
personaler pa legepladsen. Opdelingen af b@rnene pa baggrund af




Corona har medfgrt, at det paedagogiske personale ogsa er mere
opdelt pa legepladsen, hvilket mindsker voksen til voksen dialog.
Der er lavet forskellige tiltag, hvor legepladsen bl.a. er delt op i
zoner, og hvor det padagogiske personale har ansvar for et
omrade hver.

Foraeldrene oplever, at det psedagogiske personale i for hgj grad er
rettet mod hinanden om morgenen, her gnsker foraeldrene, at det
paedagogiske personale er rettet mere mod bgrnene. Foraeldrene
ser samtidig, at det er vigtigt for trivslen, at det paedagogiske
personale har gode relationer til hinanden. Den paedagogiske leder
er opmarksom pa morgenmadssituationen.

Til den faglige dialog drgftes spisesituationerne i Ipbet af dagen —
hvordan kan organiseringen vaere, sa det lever op til
coronaretningslinjerne, samtidig med, at de voksne i sa hgj grad
som muligt bliver siddende ved bordet? Det iagttages under
tilsynet, at dialogen med bgrnene afbrydes og ophgrer, nar det
paedagogiske personale forlader bordene.

Generelt er der en fin opdeling under maltiderne. Der iagttages
under observationen flere eksempler pa mindre anerkendende
dialoger under maltidet, hvor der siges seetningerne i
bydende/iretteseettende form.

Det drgftes til den faglige dialog: Hvordan sikrer Skattekisten, at
der skabes en god stemning omkring maltidet?

Hvad gnsker | som foreeldre, at bgrnene kommer hjem og forteeller
om maltidet? Hvordan sikrer ledelsen, at der er en god stemning
omkring maltidet?

e Som foreeldre er det dejligt at hgre om samtaler fra
maltidssituationerne fx at fa laest historie, en sjov episode,
eller hvad bgrnene har faet at spise

e Hvordan taler vi sammen i hele huset om, hvad der er den
paedagogiske tilgang til maltidet her i Skattekisten?

e Hvordan kan det aftales, hvem der har hvilke roller under
maltidet? Fx voksne der ikke rejser sig, fordi nogle bgrn
forstyrres meget af dette (fx i basisgruppen)?

e Hvor kan vi finde inspiration til maltidspsedagogik sadan at
egne normer ikke bliver styrende for maltidet?

e Hvordan fordeler det paedagogiske personale sig i forhold
til bgrnene?

e Der har tidligere veeret faglige dialoger om maltidet,
ledelsen kan se, at det er vigtigt at have kontinuerlige
drgftelser om maltidspaedagogikken, hvordan sikres dette?




Dannelse & faellesskaber:

Bgrnegruppen:

Hvordan er bgrnegruppens
sammensatning?

Vores bgrnegruppe er primaert fra familier med ressourcesteerke
foraeldre og stgrstedelen har dansk baggrund.
Vuggestuegrupperne er med bgrn fra 0-3ar samlet med 12 bgrn pa
hver stue. Bgrnehavegrupper 3-4 ar med varierende bgrnetal fra
ca. 15-23 bgrn og to storbgrnsgrupper med bgrn pa ca. 5ar. | arer
grupperne pa 14 og 16 bgrn og i 2021/2022 bliver de pa 23 bgrn i
hver gruppe.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Ingen yderligere kommentarer.

Dannelse og bgrneperspektivet:

Hvordan sikrer |, at bgrnene
oplever, at de har indflydelse pa
udformningen af dagligdagen og
aktiviteterne?

Ved at undersgge og observere deres lege og ved at veere
opmarksomme i dialogen med bgrnene om, hvad der rgr sig i
deres verden. Derudfra planlaegger vi aktiviteter og udfordringer
der tilgodeser deres behov og gnsker.

Hvordan inddrager | bgrnene i
hverdagen?

Vi inddrager bgrnene ved samlinger og giver valgmuligheder og
dermed mulighed for medbestemmelse.

Ved at lade dem deltage i hverdagens rutiner og ved at inddrage
dem i planlaegningen af temaer, ved at spgrge ind til deres gnsker
og ideer for kommende projekter.

Hvilken effekt har det for bgrnene,
at de har indflydelse pa deres
hverdag og bliver inddraget i
hverdagen?

Bgrnene bliver mere optaget at temaet og projektet nar de far
lejlighed til at have indflydelse pa deres hverdag. De
eksperimentere og finder selv Igsninger. De kommer med ideer til
hvordan opgaver kan Igses og bliver stolte og glade, nar tingene
lykkes for dem.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Generelt observeres et fint fokus pa inddragelse og indflydelse fx
til samling, hvor bgrnene kan vaelge sange. Der observeres gode
rutiner med inddragelse af bgrnene, fx nar der skal vaskes haender
og at bgrnene mens de sidder og venter laser/kigger i bgger. |
storebgrnsgrupperne kunne der med fordel veere dialog med
bgrnene om, hvem man skal lege med, nar man kommer ud pa
legepladsen.

Der ses flere eksempler pa, at bgrnene er selvhjulpne fx oprydning
af skrald, oprydning af legetgj.

Der ses flere fine eksempler pa konflikthandtering, hvor bgrnene
bliver hjulpet videre, og hvor der findes Igsninger, der tages
hensyn til begge bgrn.

Basisgruppen er kendetegnet ved hgj paedagogisk kvalitet, det
paedagogiske personale fglger bgrnene, og b@grnenes initiativer,




der arbejdes med pictogrammer bl.a. ogsa med billeder af de
tilsynsfgrende pa dagen. Der ses skift mellem de padagogiske
medarbejdere pa stuen. Basisgruppen har selv overvejelser
omkring, hvordan rummet udnyttet optimalt.

Basisgruppen har faet sparring angaende tidligere bgrn, der har
veeret udafreagerende, basisgruppen anvender nu andre metoder.
Fx voksenskift, veere pa forkant, hvordan kan praksis
tilrettelaegges, sa barnets selv er motiveret for det, der skal ske.

Under observationen observeres en magtanvendelse pa en almen
stue, hvor et barn, fgres i handleddet, imens barnet ved at stemme
fedderne i gulvet ggr modstand. Situationen er ikke registreret
som en magtanvendelse.

Det fremgar af den faglige dialog, at det for stuen, hvor barnet blev
fort, ifglge det paedagogiske personale, ikke var en repraesentativ
dag. Generelt oplever det padagogiske personale, at stuerne er
gode til at hjaelpe hinanden pa tveers. Det paedagogiske personale
taler med hinanden om de svzere situationer.

Der efterspgrges af det paedagogiske personale sparring pa
konkrete situationer. Den paedagogiske leder oplever, at det
paedagogiske personale kender til retningslinjerne angaende
magtregistreringer. Skattekisten opfordres til at sgrge for sparring
pa tveers af stuerne, sadan at de erfaringer basisgruppen har gjort
sig kommer alle bgrn til gode.

Til den faglige dialog drgftes: Hvordan Skattekisten arbejder med
inklusion af basisgrupperne i almenmiljget? Punkterne
nedenunder beskriver, hvordan det fungerer, nar
coronaopdelingen ikke forhindrer det:

e Hvert barn har en konkret inklusionsplan udarbejdet
sammen med det tveerfaglige team fra PPR og forzldrene

e Hvordan sikres det, at hele huset kender til basisgruppens
arbejde og malgruppe sadan, at alle stuer kan indga i
inklusionplanen?

e Derinviteres bgrn ind pa basisgruppen til de bgrn fra
basisgruppen, der bedst kan interagere med andre bgrn
inde pa deres egen stue

e Som almenstue er faste aftaler isaer i opstarten af et
inklusionsforlgb relevante

e Der har veeret iagttaget gensidig interesse mellem bgrn fra
almenstuerne og basisgruppen

e Basisgruppen tager mange billeder, som de bruger til at
sgrge for at hukommelsen om de andre bgrn pa
almenstuerne fastholdes, idet corona ikke pt. muligger
inklusion.




e Det er en fordel, at basisgruppen ligger lige op af
feellesrummet, der giver mange deltagelsesmuligheder.

e Der er ansat en ny inklusionspzedagog, da den tidligere
inklusionspaedagog nu er fast pa basisgruppen.

e Inklusionspaedagogen er ved at leere huset at kende, det er
inklusionspaedagogens hovedopgave at sikre inklusion.

e Der har vaeret et kursusforlgb over tre gange for alle de
paedagogiske medarbejdere om neuroaffektiv psedagogik.

e Der genereres meget viden i basisgruppen, der kan
anvendes pa almenstuerne.

Feellesskab og Inklusion:

Hvordan arbejder | med
bgrnefellesskaber?

Vi danner mindre grupper, for bedst muligt at guide samt skabe
mulighed for malrettet stgtte for bgrnefaelleskaber i grupperne.

Hvordan styrker | indsatser
omkring bgrn i udsatte positioner?

Bgrn i udsatte positioner stgttes og guides til leg med andre bgrn,
ved at tilbyde dem stgtte til leg med andre og tilbyde en
hjeelpende hand af en voksen. De stgttes saerligt i aktiviteter, ved
at vaere i grupper med faerre bgrn, sadan at barnet fgler sig tryg og
set i aktiviteten. Derudover samarbejder vi med PPR om at
malrettede indsatser pa enkelte bgrn.

Pa bgrnene fra basisgruppen laves individuelle inklusionsplaner. Vi
har en inklusionspaedagog ansat som sikrer et godt samarbejde
mellem basisgruppen og almengrupperne. Hun har kendskab til
bade bgrn pa almen og i basisgruppen og er med til at skabe gode
bgrnefzellesskaber pa tveers af disse.

Hvilke indsatser har | som
forebygger eksklusion i
bgrnefaellesskabet?

Vi arbejder i mindre grupper, udfra bgrnenes udviklingsniveau. Vi
deltager som voksne i rollelege og har fokus pa barnets ressourcer
og interesser og tydeligggr dem for de andre bgrn. Vi arbejder
Isbende med elementer fra mobbefri kuffert. Vi taler med bgrnene
om at sige "ja” til sine venner. Vi arbejder med stgrre tolerance for
forskelligheder og vigtigheden af at fgle sig velkommen.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Se ovenstaende afsnit.

Leg & lzering:

Sprogindsatsen:

Hvilke metodiske overvejelser ggr |
Jer om sprogindsatsen?

Vi benytter os af sprogtesten som en guide til at finde de steder
hvor der skal ligges en ekstra indsats. Derved sammensatter vi
mindre projektgrupper for de bgrn der skal stgttes sprogligt i en




eller anden retning. Vi ind taenker sprog i alt paedagogisk arbejde i
Igbet af dagen.

Hvordan bruger | den/de
sprogansvarliges kompetencer?

De sprogansvarlig bruges til sparring og inspiration for mulige
metoder til at styrke gruppernes arbejde. De holder korte oplaeg
pa p-mgder, nar der er nyt fra f.eks sprognetveaerket. De inspirerer
med kreative indput til dagligdagen eks. sprogkufferter.

Hvornar sprogvurderer i bgrn?

Ved tvivl omkring den sproglige udvikling og nar barnet er ca. 3-4
ar

Hvem sprogvurderer bgrnene?

To medarbejdere fra bgrnehaven

Hvilke kvalifikationer i forhold til at
sprogvurdere bgrn, har de, der
foretager sprogvurderingerne?

Kurser og viden fra sprognetvaerket. Erfaring fra praksis og oftest
kendskab til barnet.

Hvordan fglger | op pa
handleplanerne?
Inddragelse af foreeldrene?

Forazldrene inddrages i resultat og der aftales kommende indsatser
bade hjemme og her i dagtilbuddet.

Hvilke indsatser har | iveerksat pa
baggrund af Jeres
sprogvurderinger?

Individuelle tiltag i forhold til det enkelte barn. Sprogforlgb i
mindre grupper og i samarbejde med vores faste logopaed. Som
vejleder og inspirere til arbejdet

Hvordan skaber indsatserne effekt
for bgrnene?

Vi ser at sproget, generelt udvikles hurtigere ved intensiv indsats
og opmarksomhed fra miljget omkring barnet. Opmarksomhed
pa at benaevne ting og adfeerd i dagligdagen styrker sproget.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under observationen iagttages, at der er paedagogiske
medarbejdere, der kalder bgrnene skat eller kaelenavne.
Skattekisten opfordres til at drgfte, hvilke fordele og ulemper, der
er ved brugen af skat og keelenavne i forhold til inklusion og
eksklusion?

Der ses under observationen mange sproglige interaktioner
mellem det paedagogiske personale og b@grnene. Skattekisten
anbefales pa baggrund af observationerne at vaere opmaerksomme
pa, at der i vuggestuen ikke tales henover bgrnene.

Der ses bgger pa stuerne, som er sat frem sadan, at bgrnene kan
se dem, de fleste steder er bggerne ogsa i bgrnehgjde.

De fysiske leeringsmiljger:

Hvordan har | arbejdet med at
udvikle de fysiske leeringsmiljger?

| form af dialog og formidling samt undersggelse af
forskningsbaseret viden, arbejder vi stadig pa at skabe gode fysiske
leeringsmiljger. Vi er opmaerksomme pa at skabe legezoner som er
afgreensede og fleksible.

Hvordan skaber de fysiske
leringsmiljger effekt for bgrnene
hos Jer?

Vi kan se effekten ved de gode fysiske laeringsmiljger i den made
bgrnene leger, eksperimenterer og fordyber sig i legen pa.
Der skabes ro i de opdelte legezoner.




Hvilke indsatser vil | arbejde med
fremadrettet?

Vi vil forsat have stor fokus og udviklingsorienteret indsats p3, at
skabe gode fysiske leringsmiljger og mindre “rum” i rummene.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Dokumentationen er i bgrnehgjde de fleste steder, der er nogle
steder, hvor det gerne ma komme mere i bgrnehgjde. Der er
arstidsrelateret pynt pa alle stuer, under observationen bliver de
tilsynsfgrende opmaerksomme pa, hvor meget af det
arstidsrelevante pynt bgrnene selv har lavet?

De paedagogiske medarbejdere genkender, at der er pynt, som
bgrnene ikke selv har lavet. De paedagogiske medarbejdere laver
nogle gange grundformen pa kartonen, og sa dekorerer bgrnene
det. Under den faglige dialog opfordres Skattekisten til at
reflektere over, hvornar proces eller produkt er vigtigst?

Foreeldrerepraesentanterne gnsker, at bgrnene selv laver tingene,
og der fx bruges paptallerkner, som bgrnene kan dekorere.

Det drgftes til den faglige dialog, hvordan der kan vidensdeles om
indretning af leeringsmiljgerne pa stuerne, hvad laegger foraeldrene
vaegt pa, nar de ser laeringsmiljgerne, hvordan kan ledelsen
understgtte dette?

Det giver anledning til fglgende refleksioner:

e Forzldrene oplever, at bgrnene har veeret meget glade for
det kgkken, hvor man kan vaere med til at smage og lave
mad. De har ogsa vaeret meget glade for malerrummet.

e Forzldrene ville gnske at uderummet blev brugt endnu
mere ogsa til finmotoriske aktiviteter.

e Vidensdeling kunne forega ved, at der laves kreative
projekter i feellesrummet

e Kan stuerne praesentere deres stuer for hinanden til et
personalemgde? Hvor de forteeller om, hvilke overvejelser
der har veeret omkring indretningen?

e Projekter pa tveers af stuerne, hvor der laves kreative
projekter sammen med bgrnene.

e Hvilke finmotoriske feerdigheder skal bgrnene have inden
de kommer i storebgrnsgruppen? Hvor meget skal vaere
’skal’ opgaver og hvad skal vaere frivilligt? Hvordan
motiverer vi bgrnene?

e Huvilke lzeringsmiljg skal som minimum vaere repraesenteret
pa stuerne?




Leg:

Hvordan understgtter | legens
muligheder og giver den veaerdi i sig
selv?

Vi bruger de 3 laeringsrum (foran, ved siden af og bagved) Vi griber
ideer fra bgrnene i hverdagen og fglger deres spor. Vi skaermer
lege og sikrer naerveerende og gode samspil for bgrnene.

Hvordan arbejder | med balancen
mellem den bgrneinitieret leg og
aktivitet i forhold til voksenstyret
leg og aktivitet?

Der er dagligt en vekselvirkning mellem voksenstyret aktivitet og
leg og bgrneinitieret leg. Vi har primart de planlagte
voksenstyrede aktiviteter om formiddagen. Pa legepladsen saettes
voksenstyrede aktiviteter i gang, hvis personalet skgnner at der er
behov for dette.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Ingen yderligere kommentarer.

Motorisk screening:

Hvordan fglger | op pa de
motoriske screeninger?

Hvis der ses generelle tendenser for behov for at udvikle en
bestemt faerdighed, arbejdes der malrettet med egnede aktiviteter
til at styrke gruppen generelt. Eks. ture med gang pa trapper,
bakker mm. Finmotoriske aktiviteter som brug af saks, lim, perler
mm. Bevaegelseslege med dans og forhindringsbaner.

Hvilke indsatser har | ivaerksat pa
baggrund af de motoriske
screeninger?

Forlgb med fysioterapeut hvor der vejledes i aktiviteter som
styrker bestemte omrader hos barnet.

Hvordan samarbejder | med
foraeldrene om resultatet af de
motoriske screeninger?

Foreeldrene far overlevering fra personalet pa stuen om, hvordan
den motoriske screening er gaet og der hvor der er behov for at
styrke barnet, vejledes foraeldrene i forskellige aktiviteter, som vil
stgtte barnet. Sundhedsplejersken tager kontakt til familierne
telefonisk, hvis der er behov for dette, med yderligere
sparring/vejledning til foraeldrene.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Ingen yderligere kommentarer.

Evalueringskultur:

Evaluering og refleksion:

Hvilke indsatser har | iveerksat i
forhold til at etablere en
evalueringskultur og hvordan?

Temadage/kurser om bl.a. aktionslzering. Personalelgrdag 2019 om
evalueringskultur og arbejde med skemaet som bruges pa stuerne,
til at planlaegge indsatser med udgangspunkt i laereplanen og som
bruges til evaluering og udvikling af laeringsmiljget. Der afholdes
mgder i faglige fyrtarn gruppen, hvor der deles viden og erfaringer
og planlaegges indsatser.

Hvordan arbejder | med en
metodisk systematik?

Der arbejdes pa stuemgderne hver maned med at fglge op pa de
leeringsmiljger der er fokus pa. Skemaet bruges til at planlaegge og
evaluere og justere arbejdet.

Der arbejdes pa tvaers af hele Skattekisten med fzelles
leeringsmiljger som f-eks legepladsen pa nogle af de manedlige
mgder.




Der reflekteres individuelt om egen rolle og den daglige
paedagogiske praksis og dette tages op pa stuemgderne.

Hvordan far | Igbende tilpasset den
padagogiske praksis, | forhold til
det, som | udleder af
evalueringerne?

Vi justere vores praksis i hverdagen i forhold til de
”aktioner”/handlinger der aftales for kommende periode. Dette
gores Igbende i forhold til de observationer og refleksioner der
gores og det afstemmes Igbende, mellem dem der er i gang med
en indsats.

Hvordan har | sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering og
metodisk systematik?

Der afszettes manedligt tid til planlaegning, refleksion og evaluering
pa stuemgderne.

Der tages faelles fokusomrader op pa personalemgder i Igbet af
aret, som eks. laeringsmiljget pa legepladsen pa.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Til den faglige dialog drgftes, hvordan bgrneperspektivet og
foreeldreperspektivet inddrages i evalueringen:

Det giver anledning til felgende refleksioner:

e Hvordan kan Skattekisten inddrage bgrnene i
evalueringsprocessen? Er det en mulighed at tage billeder
af processen og tale med bgrnene om processen og pa
den made fa fx vuggestuebgrnenes blik pa, hvad de er
optaget af?

e | basisgruppen evalueres sammen med foraeldrene om,
hvordan indsatserne gar

e Oplyser Skattekisten mere i nyhedsbreve eller lighende,
end der spgrges til foreldrenes perspektiv?

e Det opleves, at foraeldrene spgrger til, hvad der sker pa
stuen fx hvilke sange stuen bruger.

e Erdet en mulighed at foraeldre kan inviteres med pa
kurser, hvor personalet deltager?

e Erdet muligt at spgrge alle foreldrene inden tilsynet?

e Kan det vaeere en mulighed at opsaette en postkasse til ris
og ros, som foraeldrene kan bruge?

Kompetenceudvikling:

Hvordan har | arbejdet med
kompetenceudvikling?

3 personaleaftner om neuroaffektiv psykolog/psedagogik med
Knud Hellborn i efterar vinter 2019/2020. Hjernesmart psedagogik.
Der har vaeret temaaftner om aktionslaering. Der er personale som
har skiftet stue og aldersgruppe, eks. fra vuggestue til bgrnehave
og hermed udviklet nye kompetencer.

Hvilke behov for
kompetenceudvikling har |
fremadrettet?

Personalet har et gnske om at forbedre de fysiske leeringsmiljger.
Det vil vaere fint at fa mere viden og hj=lp til at arbejde med
aktionslzering og dette kunne veere i forhold til at skabe gode
fysiske laeringsmiljger.

Forsat fokus pa kompetenceudvikling i forhold til at arbejde med at
stgtte bgrn i regulering af fglelser. Evt. ansgge temapakke fra PPR
med undervisning fra psykologer.




Der skal findes kursus til nye praktikvejleder for
padagogstuderende.(2dages kurser) Basisgruppepersonale
tilbydes kursus i intensive interaction forar/sommer 2021.

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe
effekt for bgrnene?

Kompetenceudviklingen skal sikre at alle bgrn mgdes pa deres
udviklingsniveau og kan stgttes til forsat at udvikle sig indenfor
naermeste udviklingszone. Bgrnene skal opleve nogle
leeringsmiljger som inspirerer dem og giver mulighed for gode
samspil og legefaellesskaber.

De tilsynsfgrendes kommentar:

Skattekisten opfordres til at vidensdele pa tvaers af almenmiljget
og basisgruppen og pa tveers af stuerne generelt.

Udviklingspunkter (opfglgning ved nzeste tilsyn):

Hvordan sikrer Skattekisten, at de paedagogiske medarbejdere kun bruger humor, der er afstemt i
forhold til bgrnenes alder og undgar brugen af ironi?

Hvilken type af information skal Skattekisten give foraldrene for, at det fremgar hvilken indsats
Skattekisten arbejder med og hvordan foraeldrene kan understgtte denne?

Hvordan sikrer Skattekisten, at de voksne er rettet mod bgrnene szerligt pa legepladsen?

Hvordan fastholder Skattekisten fokus pa at sikre inklusion af basisgruppebg@rnene, nar
Coronaretningslinjerne igen gor dette muligt?

Hvilke fordele og ulemper har brugen af keelenavne til bgrnene? (Set i et inklusions- og

eksklusionsperspektiv)

Hvordan kan Skattekisten sgrge for, at der videndeles om den fysiske indretning mellem de psedagogiske
medarbejdere (herunder drgftelse af, hvilke laeringsmiljger, der som minimum skal vaere reprasenteret

pa stuerne)?

Hvordan kan Skattekisten sikre, at bgrnenes og foraeldrenes perspektiv inddrages Igbende i evaluering?

De tilsynsfgrendes kommentarer:

De tilsynsfgrende vurderer ud fra det samlede paedagogiske tilsyn, at Skattekisten uden yderligere kan
felge op pa udviklingspunkterne frem til naeste paedagogiske tilsyn i 2022.

Anvisninger

Opfelgning:

Magtregistreringer:
Skattekisten skal sikre, at der ikke
foretages magtanvendelser, som

ikke er i trad med retningslinjerne.

Skattekisten skal udarbejde en

handleplan, der svarer pa fglgende:

Hvordan sikrer Skattekisten, at der
videndeles om forebyggelse af
magtanvendelser?

Center for Dagtilbud & Skoler besluttet, at der skal fglges op pa
anvisningen ved, at Skattekisten udarbejder en handleplan.
Handleplanen skal afleveres til Center for Dagtilbud & Skoler ved
at sende den til distriktslederen og de paedagogiske konsulenter
senest 01.03.2021. Der vil efterfglgende blive afholdt en faglig
dialog med afsaet i Skattekisten handleplan, hvorefter der tages
stilling til evt. yderligere opfglgning.




Hvordan sikrer Skattekisten, at alle
magtanvendelser registreres?

De tilsynsfgrendes kommentarer

Anvendes under szerlige omstandigheder:

Instruks - skaerpet tilsyn

Opfglgning:

De tilsynsfgrendes kommentarer




