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Hovedpointer

* Direktionen fremlaegger hermed forslag til Budget 2025-28 pa baggrund af det politiske
mandat, der blev givet i proces- og tidsplanssagen fra den 11. december 2023

* Greve Kommunes indtaegter og udgifter gges

 Stigende driftsudgifter til velfeerdsomraderne udfordrer Greve Kommunes mulighed for
atosllgabe tilstraekkeligt overskud pa den ordineere drift til at finansiere anlaeg og afdrag
pa lan

* Hgjt niveau af tekniske rettelser

* Budget i balance opnas ved stgrre og mindre effektiviseringer og besparelser pa en
lang raekke omrader

* Anlaeg finansieres forsat af opsparede midler, med gje for overholdelse af den
gkonomiske politik, saledes at likviditeten fortsat ligger over 200 mio. kr.



Hovedpointer - udgifter

* Greve Kommunes samlede budget er i 2025 (drift og anlaeg) ca. 3,9 mia. kr.

 Driftsudgifterne ¢ges med 78,1 mio. kr. i 2025 og 361,7 mio. kr. i perioden 2025-28

* Som en konsekvens af ovenstaende og for at opna tilstraekkeligt overskud pa den
ordinzere drift, er der indarbejdet samlede effektiviseringer og besparelser for
mellem -23,3 og -41,5 mio. kr. arligt

e Der er nye bruttoanlaegsforslag for 23,7 mio. kr. i 2025 og i alt 144,2 mio. kr. i
perioden 2025-28

* Anlaeg reperiodiseres for 43,7 mio. kr. mellem arene og belgb flyttes til 2029 og
senere




Hovedpointer - indtzegter

* Greve Kommunes indtaegter stiger fra 2024 til 2025 med PL-fremskrivning og @A25,
MEN i alt reduceres indtaegterne med 5,7 mio. kr. ift. forventningen til 2025

e Statsgarantien indeholder et lavt befolkningstal og en lav vaekst, som medfgrer et fald pa 24,3
mio. kr. i indkomstskatten, som nogenlunde udlignes af stigende udligning

* Indtaegten stiger med 16,8 mio. kr. vedr. ejendomsskat og 8,2 mio. kr. vedr. gget indkomstskat,
mens selskabsskatten falder med netto 4,5 mio. kr.

» Bloktilskuddet falder i alt med 25,7 mio. kr. pga. flere store indtaegtsposter, som dels ikke direkte
vedrgrer 2025 og dels ikke er jeevnt fordelt mellem kommunerne.

* Indtaegter fra den centrale refusionsordning
* Reguleringer af indkomstskat, selskabsskat og ejendomsskat
* Efterregulering af indtaegter fra selvbudgettering i 2022

\ 7 * /ndringer i Skatteloven herunder reduktion i beskaeftigelsesfradraget (dec. 2023)
%%



Udgangspunkt for Budget 2025

Pres pa driften Finansiering
- Specialiserede bgrneomrade - - Der er indarbejdet en skattestigning fra budget
anbringelser 2021-25, som kompensation for udligningsreform
- Skoleomradet - specialundervisning -Tekniske justeringer af statsgarantien

- Underfinansiering KMF og Ukraine
- @vrige tekniske rettelser

Pres pa anleeg @Jkonomiaftalen
- Investering i skoler, dagtilbud og zeldre - Finansiering il
- Behov for genopretning og - Demogr'f]ﬂ. O
vedligeholdelse — p4 mange omrader - De specialiserede omrader
- Prisstigninger og mangel pa arbejdskraft - Aldrereform, Kvalitetsreform oa.

- DUT og andre reguleringer

\A¢ - Anlaeg



Den gkonomiske politik

Omrade

Strategiske malepunkter

1. Overskud pa den ordinzere driftsvirksomhed

Indtil 2022: Overskud pa mindst 90 mio. kr. arligt
Fra 2023: Overskud pa mindst 120 mio. kr. arligt

2. Anlaegsudgifter

Anlaegsbudget pa mindst 70 mio. kr. arligt. Anlaeg herudover finansieres af gennemfgrte salg af jord og
bygninger

3. Pkonomiaftale mellem KL og regeringen

Greve Kommunes regnskab overholder de budgetterede rammer for bade servicedriftsudgifter og
anlaegsudgifter

4. Den gennemsnitlige likviditet
(kassekreditreglen)

Den gennemsnitlige likviditet opgjort over 12 maneder skal udggre mindst 200 mio. kr. med accept af
periodevis afvigelse i forleengelse af indfrielse af feriepengeforpligtigelse (BY 06.02.2023 pkt. 2)

5. Optagelse af nye lan

Der sgges kun om laneadgang til:

- Bygning af institutioner/kulturtilbud
- Udbygning af institutioner

- Ekstraordinaer renovering fx pga. PCB

Afskrivningstiden skal veere mindst 25 ar. Der kan herudover optages lan til de formal, der er direkte
laneadgang til ifglge Lanebekendtggrelsen

6. Langfristet geeld

Kommunens langfristede gaeld pr. indbygger ekskl. gaeld vedr. pleje-/aldreboliger skal arligt nedbringes

7. Effektiv drift

Greve Kommunes driftsudgifter pr. indbygger pa alle de store serviceomrader skal ligge blandt den
laveste fjerdedel af kommunerne. En darligere placering skal vaere et aktivt tilvalg
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Sanktioner

Budgetsanktion Regnskabssanktion

* ﬁorm?ﬁEg'ezaraglgl\(/gﬁkglggﬂjggg?"gl]tgeet af, at * Regnskabssanktionen har et individuelt element
serviceramme (60 pct.), som fordeles blandt kommuner med en

« 1 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at overskridelse af budgettet og et kollektivt element
kommunerne overholder den aftalte (40 pct.), som betales af kommunerne under ét

anlaegsramme
e Hvis Greve Kommune overskrider regnskabet vil

sanktionen afhaenge af hvor meget de gvrige
kommuner overskrider regnskabet med

 En evt. sanktion er kollektiv

* Kommunerne sanktioneres krone for krone ved
overskridelse af budgetterne for kommunerne
under ét

* Greve Kommune udgegr 0,863 pct.
* Overskridelse pa 1 mia. kr. giver fradrag pa 8,6 mio. kr.




Teknisk gennemgang

Hovedoversigt, indtaegter, driftsudgifter og finansiering

@ Greve
Kommune



Overholdelse af den gkonomiske politik

e Servicerammen er pa 2,752 mia. kr. (teknisk udmeldte ramme fra KL)

e Anlaegsrammen er pa 164,0 mio. kr. (beregnet andel)
Den udmeldte ramme fra KL er pa 146,3 mio. kr.

Overholdelse af den gskonomiske politik

Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028

Ordineaert driftsoverskud pa 120 mio. kr. arligt
Teknisk serviceramme skal overholdes
Teknisk anlaegsramme skal overholdes
Anlaegsbudget pa mindst 70 mio. kr. (obs pa
finansiering fra salg udover de 70 mio. kr.)

Gennemesnitlig likviditet pa mindst 200 mio. kr.




Rammeoverholdelse

* Direktionens budgetforslag overholder kommunens tekniske andel af
servicerammen i 2025 opgjort af KL og er i balance med et mindre “overskud”

* Anlzaegsudgifterne ligger i 2025 pa niveau med kommunens beregnede andel af
anlaeegsrammen med et mindre “overskud” (hvis udgangspunktet havde vaeret KL's
tildeling, ville anlaegsrammen havde vaeret lavere og anlaegsudgifterne ville
overskride rammen)

e Sanktionslovgivningen traeder fgrst i kraft, safremt kommunerne samlet set
overbudgetterer i forhold til hver af de to rammer



Budget 2025-28 - Resultatopgorelse

Der er et samlet kassetraek pa 227,6 mio. kr. over de fire budget- og overslagsar, som kan handteres indenfor den

nuvaerende forventning til den gennemsnitlige likviditet

e Overskud pa den ordinaere drift pa 120,0 mio. kr. i 2025, og 121,1-172,6 mio. kr. arligt fra 2026 og dermed overholdelse
af den gkonomiske politiks malsaetning i alle ar

* Anleegsudgifter pa 124,8-184,3 mio. kr. arligt, hvilket ligger over den gkonomiske politiks ambition om minimum 70 mio. kr.
arligt — det hgjere niveau finansieres af tidligere ars opsparing og ikke af netto salg af grunde og ejendomme

* Et budget der fortsat handterer de samlede gkonomiske konsekvenser og presset pa flere omrader — indarbejdelse af
mange effektiviserings- og besparelsesforslag fra 2025 og frem

* Det ordineere driftsresultat er fornuftigt i forhold til malseetningerne i kommunens gkonomiske politik. Udfordret pa
finansiering i forhold til anlaeegsomradet som fglge af vedligeholdelseseftersleeb men den forventede gennemsnitlige
likviditet balancerer med 200 mio. kr. ultimo 2028




Graenser for likviditet

* Indenrigs- og Boligministeriet fremsender en advarsel om, at
kommunen saettes under administration, hvis likviditeten pr.
indbygger er under 1.000 kroner

* For Greve Kommune vil det veere ved en likviditet under 52,3 mio. kr.

* KL's tommelfingerregel siger, at likviditeten skal veere over et niveau
svarende til 2,9 pct. af driftsudgifterne
* For Greve Kommune vil det vaere ved en likviditet over 105 mio. kr.



Skatter, tilskud og udligning
AEndret udskrivningsprocent

* Direktionens budgetforslag tager udgangspunkt i beslutningen fra
budgetforliget for 2021, om at indkomstskattesatsen Igbende hzeves
svarende til det frie lejde, som Greve Kommune har faet som fglge af tab
pa udligningsreformen

e Tabellen viser det forventede netto- -__

provenu, som opgjort i 2022 og den 2022 225 24,32

. . 2023 33,2 24,42
forventede udskrivningsprocent for at
. 2024 44.4 24,52
realisere dette provenu
2025 52,5 24,59
2026 52,5 24,59



Driftsudgifter

* Der er indarbejdet Tekniske rettelser (+/-), Demografi, Udvidelser og
Opgaver som fglge af ny lovgivning (DUT) for 78,1 mio. kr. i 2025, herunder

e 15,7 mio. kr. Pres pa anbringelsesomradet

* 10,4 mio. kr. Udme@ntning af Trepartsaftalen om lgn- og arbejdsvilkar

* 8,4 mio. kr. Kommunal medfinansiering

* 6,9 mio. kr. Mellemkommunale betalinger skoler og SFO

e 3,6 mio. kr. Kgb og salg af plejecenterpladser mellem kommunerne

* 3,4 mio. kr. Fribo Greve, driftsmidler - centersygeplejeske, nattevagt, tgjvask mv.
* 8,6 mio. kr. @vrige tekniske rettelser og eksisterende indsatser inkl. demografi

e 10,0 mio. kr. Stigende udgifter til specialundervisning

* 4,4 mio. kr. Flere haender og kvalitetslgft af seldreplejen

* 6,7 mio. kr. Opgaver relateret til DUT

* Som en konsekvens af ovenstaende og for at opna tilstreekkeligt overskud pa den
ordinaere drift, er der indarbejdet samlede effektiviseringer og besparelser for mellem
-23,3 og -41,5 mio. kr. arligt



Budget 2025-28 - demografi

= Den samlede befolkningsprognose for henholdsvis 2023 og 2024 fglger hinanden nogenlunde taet i
perioden 2024-2028, men prognosen for 2024 ligger dog under 2023

= Det faktiske befolkningstal stiger fra 2024 til 2025, men stiger mindre end i sidste ars prognose

53.200

53.000

52.800

52.600

52.400

52.200

52.000

2024

Befolkningsprognose 2024 vs 2023

2025 2026

e BP 2024 e BP 2023

2027

2028

Antal 2024 2025 2026 2027 2028
BP 2024 52.153| 52.702] 52.981] 53.004] 52.995
BP 2023 52.225| 52.754| 52.992] 52.964| 52.942




Driftsudgifter
Driftsudgifter (mio.kr) | 2025 2026 2027 2028

Driftsudgifter — Allerede vedtaget 3.629,6 3.774,7 3.911,6 4.036,4
Tekniske rettelser 56,2 56,7 66,3 72,4
Demografi -1,4 -4,1 -6,7 11,8
Sk@n for overfgrselsudgifter 33,3 55,0 63,0 71,1
DUT 6,7 9,4 9,7 11,8
Effektivisering og besparelser -23,3 -36,5 -39,4 -41,5
Udvidelser 16,7 18,1 18,0 20,4
Afledt drift af anlaeg 2,4 3,2 3,3 2,8
P/L-fremskrivning af eendringer 0,0 3,8 7,9 15,2

Driftsudgifter, netto 3.720,2 3.880,3 4.033,6 4.200,3




Effektiviseringer og besparelser pa administrative

opgaver

* Reduktion i udgifter til administrative opgaver (i @A24 besluttet 3 mia. kr. samlet frem mod 2030
og yderligere reduktion i @A25). Greve Kommunes maltal er p.t. sat til 2,1 mio. kr.

Teeller med (Eff.) -1.682 -2.232 -2.232 -2.532
Teeller med (Udv.) 1.420 860 860 860
Taeller med (TR) -468 -594 -594 -594
Teeller med (1l alt) -748 -1.966 -1.966 -2.266
Maltal -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Forskel 1.352 134 134 -166

* | Forhandlerarket er det registreret, hvad der teeller med i opggrelsen

* Maltal er delvist overholdt i 2025 og stort set fra 2026 grundet stigende profil - fokus pa det
fremadrettede, da maltal vil stige de kommende ar



Udgangspunkt i direktionens prioritering
- direktionen har forsggt at sikre

sa god understgttelse af den specialpsedagogiske analyse som muligt
at der kan arbejdes videre med at skabe yderligere botilbudskapacitet

at der er sikret fastholdelse af midler til haender til seldreplejen, men ikke til reform, som vil kreeve yderligere
omprioritering

at der er ressourcer til at lgfte det gnskede politiske fokus pé strandpark og Kage Bugt samarbejde

at der afseettes (fa) yderligere ressourcer til det tekniske omrade for derved at kunne understgtte den gnskede
udvikling af kommunen

Direktionen har mattet foresla reduktioner pa en lang reekke omrader, der ikke er absolutte SKAL opgaver — uanset
at det er veerdifulde opgaver, der har betydning for den enkelte borger

Direktionen har forsagt at prioritere i anleeg, sa der stadig arbejdes med at passe pa kommunens veerdier og har
derfor reperiodiseret allerede besluttede puljer og projekter for at skabe nyt rum til prioritering. Direktionen har
derudover forsggt at indarbejde de projekter som sidste ars forhandlinger har lovet skulle ind (fodboldhus,

Karlslunde, Tune Skole)

\ 4 Mulig gevinst ved
\'\ selvbudgettering ikke
¢ indregnet — politisk valg




Udestar - folger i august/september

e Lan og tilskud fra §16 — forventes ikke, at Greve Kommune modtager noget

* Notat om selvbudgettering vs. statsgaranti



Effektiviseringer -
herunder budgetanalyser

Gennemgang af effektiviseringer — herunder budgetanalyser

Greve
Kommune



Budgetanalyser - hovedpointer |

Tre budgetanalyser fra Budget 2024-27 - fortsaetter i Budget 2025-
28, en foranalyse i forhold til service- og vedligeholdelsesopgaver

= Botilbud: Analysen har vist, at der med fordel kan etableres botilbud i Grgnlykkeparken (12
borgere med autismespektrum), Dahliahuset ( seks multihandicappede unge). Der er ikke
grundlag for at arbejde videre med botilbud i de utidssvarende aldreboliger i Hundige Bygade. De
gkonomiske konsekvenser indgar som et forslag til Budget 2025-28 om botilbudsanalysen

= Administrative justeringer: IT-struktur, kommunikation og formidling er blevet analyseret.
Der ses ikke er mulige gkonomiske gevinster. Der arbejdes videre med optimering af ressourcer for
dels at sikre kvalitetsudvikling dels at imgdega behov for budgetudvidelser. Det kan overvejes om
der skal udarbejdes en investeringscase til Budget 2026, hvor det beskrives hvilke langsigtede
besparelser ggede kraefter til digitalisering og automatisering kan sikre



Budgetanalyser - hovedpointer |l

» Karsel - visiteret kagrsel/befordring: Analysen af visiteret kgrsel viser et gkonomisk
potentiale ved de nye kontrakter, som indgar som et forslag til Budget 2025-28. Herudover vises
analysen et yderligere potentiale ved at reducere antallet af ikke lovbundne kgrsler (kan-kgrsel)
under §117. En reduktion i udgifterne til kgrsel under § 117 kan dog medfgre udgifter andre
steder. Endeligt beskriver analysen, at Greve Kommunes organisering med centrale
driftsansvarlige fungerer godt og det anbefales derfor ikke at etablere et centralt kgrselskontor

» Service- og vedligeholdelsesopgaver i Teknisk Service, foranalyse: p3
baggrund af data fra opgaveregistreringssystemet for Teknisk Service, kan der peges pa tre
specifikke omrader af opgaveportefgljen, som kan indikere et saerligt effektiviseringspotentiale
(diverse opgaver med inventar i alle bygninger, abne/lukke opgaver pa skoler/ kultur- og
fritidsbygninger samt renggring). Foranalysen indeholder ikke det praecise potentiale for
omraderne. Dette samt konsekvenserne for brugerne skal afdeekkes i en mere detaljeret analyse
med inddragelse af medarbejdere og brugerne af bygningerne. Analyseresultatet vil kunne danne
grundlag for en politisk beslutning om det fremadrettede serviceniveau



Effektiviserings- og besparelsesforslag (1/5)

Effektivisering og besparelse i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Andringer til effektivisering og besparelse pa driften i alt -23.331  -36.533  -39.353  -41.531
Heraf udenfor servicerammen -1.818 -1.924 -1.924 -1.924

- betyder mindreudgift eller merindtaegt, + betyder merudgift eller
mindreindteegt

Effektivisering og besparelse 2025 2026 2027 2028
Gkonomiudvalget -250 -250 -250 -550
1.01 Styrkelse af myndighedsfunktion — flere borgere i egen bolig 300 300 300 Ox
1.03 Indkgbsbesparelser, der realisers efter udbud/genudbud -550 -550 -550 -550x
Effektivisering og besparelse 2025 2026 2027 2028
Klima-, Teknik og Miljgudvalget -3.050 -2.950 -2.850 -2.850
2.01 Temperatur i bygninger -800 -800 -800 -800x
2.01 Grundvandsindsatsen -200 -200 -200 -200x
2.01 Drift af veje og greanne omrader -1.050 -1.050 -1.050 -1.050x
2.01 Strandrensning -1.000 -900 -800 -800x

¥




Effektiviserings- og besparelsesforslag (2/5)

Effektivisering og besparelse 2025 2026 2027 2028
Skole-, Borne- og Ungeudvalget -10.448 -15.903 -16.575 -17.975

3.01  Mindre betjening fra PPR -1.650 -2.200 -2.200 -2.200x
3.01 Reduktion i udgifter til Behandlings og Specialundervisningstilbud -375 -500 -500 -500x
3.01 Feerre paedagoger pa Bugtskolen -450 0 0 Ox
3.01 Bortfald af kantinedrift pa skolerne -1.039 -1.039 -1.039 -1.039x
3.01 Bortfald af tilskud til privatskolers SFO -188 -188 -188 -188x
3.01 2 ugers lukkedage i SFO i sommerferien -271 -542 -542 -542x
3.01 Reduktion af budget til barnehaveklasseassistenter -2.269 -4.537 -4.537 -4.537x
3.01 Afskaffelse af leeseloft -835 -1.669 -1.669 -1.669x
3.01 IT skoleomradet -730 0 0 0x
3.01 Reduktion af digitale leeremidler sfa. Folkeskolens kvalitetsreform 0 -1.600 -2.000 -3.400x
3.01  Omleaegning at forebyggende indsatser -1.578 -2.104 -2.104 -2.104x
3.02 Reduktion i tilskud til pasning af egne barn med 1.000 kr. (§86) -444 -408 -360 -360x
3.02 Nedleeggelse af Naturbussen 0 -361 =722 -722x
3.02 Nedleeggelse af Legetek -124 -169 -169 -169x
3.02 Reduktion af tilskud til privat pasning fra 75 pct. til 71 pct. (§80) -348 -312 -271 -271x
3.03 Afvikling af Omega -364 -728 -728 -728x
3.03 \Visiteret karsel - Barn og Familie -500 -500 -500 -500x
3.03 Omlaegning at forebyggende indsatser 1.241 1.654 1.654 1.654x
3.03 Omleegning at forebyggende indsatser - ekstern til intern - Autisme -262 -350 -350 -350x
3.03 Omleegning af forebyggende indsatser - intensive familiebehandlingsforlgb -262 -350 -350 -350x
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Effektiviserings- og besparelsesforslag (3/5)

Effektivisering og besparelse 2025 2026 2027 2028
Kultur- og Fritidsudvalget -2.564 -2.764 -2.764 -2.764
4.01 Tilskud Tune Beboerhus -175 -175 -175 -175x
4.01 Greve Bibliotek - inventar -100 -100 -100 -100x
4.01 Greve Museum -100 -100 -100 -100x
4.02 Svgmmehal - reduceret abningstid -130 -130 -130 -130x
4.02 Materialer og logistik (feelles formal folkeoplysningsrammen) -70 -70 -70 -70x
4.02 Partnerskabspulje -250 -250 -250 -250x
4.02 Sommerferieaktiviteter -139 -139 -139 -139x
4.02 Pulje til talent- og elitestatte -200 -200 -200 -200x
4.02 Tune Idreetsforening - tilskud -400 -400 -400 -400x
4.02 Greve ldreetscenter - reduktion i driftsbudget -200 -200 -200 -200x
4.02 Karlslunde Idreetsforening - tilskud -600 -600 -600 -600x
4.03 Reduktion i Kulturbasens lgnbudget til musikundervisning -200 -400 -400 -400x
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Effektiviserings- og besparelsesforslag (4/5)

Effektivisering og besparelse 2025 2026 2027 2028
Sundheds- og Omsorgsudvalget 4.145 10.517 14.152 15.608
5.01 Frivillige foreninger, Nedleeggelse af puljen under servicelovens §79 -324 -324 -324 -324x
5.01 Daghjem og dagcentre, Befordring §§79 og 117, besparelse ifm. nyt udbud -500 -500 -500 -500x
af omsorgskarsel
5.01 Hjemmeplejen, Implementering af briller til gjendryp og reduktion af tid til -710 -947 -947 -947x
indsats
5.01 Hjemmeplejen, Medicindosering fra hver 2. uge til 3 -260 -346 -346 -346Xx
5.01 Plejecentre, Afskaffelse af ordning med husalfe -931 -1.264 -1.264 -1.264x
5.01 Plejecentre, drift af Langagergard - hjemtages -1.446 -2.169 -2.169 -2.169x
5.01 Plejecentre, Lukning af dagcenter pa Strandcenteret plejecenter -229 -917 -917 -917x
5.01 Plejecentre, Tryghedsskabende teknologi pa plejecentrene -150 -300 -300 -300x
5.03 Greve Rusmiddelcenter - salg af pladser til andre kommuner -300 -300 -300 -300x
5.03 Lukning af uvisiterede tilbud i PPV -435 -522 -522 -522x
5.03 Samdrift af Bostedet Vangeleddet og PPV =75 -75 -75 -75X
5.03 Styrkelse af hjemmestatte — flere borgere i egen bolig 450 450 450 0x
5.03 Hjemtagelse af §104 tilbud — udgift til egne ansatte 871 1.118 1.138 1.138x
5.03 Botilbud i Grgnlykkeparken og Dahliahus — etablering af eget tilbud 8.731 17.160 20.775 22.681x
5.03 Akuttilbuddets nattevagt -547 -547 -547 -547x
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Effektiviserings- og besparelsesforslag (5/5)

Effektivisering og besparelse 2025 2026 2027 2028
Social- og Handicapudvalget -8.263 -22.175 -28.058  -29.992
6.02 Omlaegning af boliger pa Vangeleddet til midlertidige pladser -1.200 -2.800 -3.200 -3.200x
6.02 Besparelse — flere borgere i egen bolig -1.500 -1.500 -1.500 Ox
6.02 Botilbud i Grgnlykkeparken og Dahliahus - feerre udgifter til esterne tilbud 4916  -16.375 -21.358  -24.792x
6.02 Hjemtagelse af §104 tilbud — feerre udgifter til eksterne kab -647 -1.500 -2.000 -2.000x
Effektivisering og besparelse 2025 2026 2027 2028
Plan- og Tryghedsudvalget -752 -752 -752 -752
7.02 Tryghed i Greve Nord -752 -752 -752 -752x
Effektivisering og besparelse 2025 2026 2027 2028
Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget -2.150 -2.256 -2.256 -2.256
8.02 Lukning af det frivillige mentorkorps -318 -424 -424 -424x
8.02 Reduktion i udgifter til eksterne leverandgrer pa beskaeftigelsesomradet -1.500 -1.500 -1.500 -1.500x
8.03 Greve Erhvervscenter -332 -332 -332 -332x

¥




Nye prioriteringer

Gennemgang af udvidelsesforslag og bruttoanlaegsforslag

Greve
Kommune



Udvidelsesforslag (drift)

Udvidelsesforslag - 2025 (mio. kr.)
Specialundervisning 10,0
Finanslovspuljen vedr. 'Flere heender/bedre kvalitet i eeldreplejen' (midler til uddannelse af SSH og SSA) 4,4
Myndighed — sagsbehandling 0,7
Kege Bugt Alliancen og Havets Folkemgde 0,6
Vedligeholdende traening. Fysio- og ergoterapi 0,4
Borgermgder om stormflod, regnhaendelser og spildevand 0,2
Strandparksamarbejdet - tveergdende projektledelse 0,2
Hygiejneorganisationen pa sundhedsomradet 0,1
Kompetencelgft af medarbejdere pa plejecentre i Marte Meo metoden 0,1

Spejdernes Lejr 2026 (projektansattelse i Hedeland), Arbejde med
velfaerdsanbefalinger og velfeerdsdialog, Feelles regler for brug af
kunstgraesbaner, inkl. skiltning, Kvalitetslgft af aeldreplejen (givet som Igft i
bloktilskuddet) og Klage- og erstatningssager er ikke medtaget.....

¥




Justeringer i investeringsoversigten

For at overholde anlaegsrammen og skabe forhandlingsrum

= Flere projekter er reperiodiseret og belgb flyttet til 2029 og senere
= Enkelte puljer foreslas nedjusteret

= Enkelte projekter foreslas annulleret

= Samlet eendring i 2025-28 pa ca. -43,7 mio. kr.

Anlzegsrammen t.kr. 2025 2026 2027 2028
Investeringsoversigten f@r eendringer 165.800 160.591 137.184 70.582
Reperiodiseringer -26.660 -7.654 -18.368 8.966
Anlzegsrammenii alt 139.140 152.937 118.816 79.548



Justeringer til investeringsoversigt

Delvis bibeholdelse af puljer fra budget 2024-27:

= Pulje til genopretning af kommunens bygninger

= Pulje til nye klimatiltag

= \Vej og landskab - nye anlaeg til fordeling
Reperiodisere bla.:

= Strandskolen, Krogardsskolen og Mosede Fort

= GIC renovering af gl. fodboldhus/omklaedning

= Lovpligtig opgradering af daginstitutionskgkkener
Annullering af:

= Stgjindsats og Grgn profil - biodiversitet, fj. planstrategien



Reperiodiseringer - projektvis

Reperiodiseringer (t.kr.) 2025 2026 2027 2028
Beskyttelse mod stormflod -1.000 1.000 0 0
Udskiftning af it-arbejdspladser 0 0 -2.000 0
IT-hardware pa skolerne -500 500 0 0
Vej og landskab - nye anlaeg til fordeling -4.500 -2.525 -1.525 -1.525
Krogardskolen, renov/reparation af tage -2.000 2.000 0 0
Strandskolen, renovering -1.500 1.500 0 0
Strandskolen renov el fijernelse af gymna 0 0 0 -5.141
Nedrivn og fiernelse af pavilion pa greesareal mm -1.000 1.000 0 0
Pulje til genopretning o.1. -3.300 -1.000 -1.000 -1.000
GIC renov. af gl. forboldhus/omklzedning 0 0 0 -2.000
Lunas Ark, tidl. Hundige @st 120 pladser -1.000 1.000 0 0
Greve Midt, Dagtilbud Kapacitetsbehov -1.000 1.000 0 0
Strandskolen - Idreetsfac. hos Karlsl. IF 0 0 0 -10.000
Trafiksikkerhedsprojekter P2021 -2.000 2.000 0 0
Strandskolen IT, inventar og skolegarde -1.560 0 1.560 0
Lovpligtig opgrad daginst.kakkener -1.000 -4.000 500 0
Forundersggelser kloakker -500 500 0 0
Mosede Fort 0 -11.729  -15.403 27.132
Pulje til nye Klimatiltag -1.000 -1.000 0 1.000
Modernisering af kommunens vejbelysning -1.500 1.500 0 0
Renovering af Materialgarden -1.500 1.500 0 0
Stgjindsats -500 -500 -500 -500
Grgn profil - biodiversitet, fj. planstrategien -300 -400 0 0
Pilotprojekter til indr. der understgtter laeringsm -1.000 0 0 1.000
| alt -26.660 -7.654  -18.368 8.966

\l
NN




Bruttoanlseg

" De nye bruttoanlaegsforslag ligger udover, hvad der allerede er politisk vedtaget i
investeringsoversigten

= Direktionen har blandt andet valgt at anbefale, at der prioriteres anlaegsmidler til
kommunens vedligeholdelsesefterslaeb pa skoler samt renovering af bade skoler,
dagtilbud og veje/stier, byudvikling og trafikale tiltag, affaldssortering samt
plejeomradet

= Direktionen anbefaler pa den baggrund ikke, at der prioriteres midler til blandt
andet Mosede Klimapark, udvikling af Strandparken samt renovering af Hundige

kunstgraesbane



Nye bruttoanleegsforslag

Raekkefplgeplanen
Tiarsplan for optimering af skoler og dagtilbud
Arenaskolen - renovering af vinduer og facader
Holmeagerskolen - renovering af SFO-bygning samt tagudhaeng
Tune Skole - samling af skolen (udover de 20,15 mio. kr. der er afsat)
Faglokaler pa skoler — renovering
Dagtilbud — renovering
@vrige Bruttoanlaegsforslag
Indeksregulering igangveerende projekter (2025 budget)
Tiarsplan for renovering af veje og stier
Byudvikling — infrastrukturudgifter
Tune Skole, samling - trafikale tiltag
Kommunens udearealer — affaldssortering
Plejecenter, nyt — forundersggelser
Greve Midt, hjemmepleje — udvidelse
Hjemmeplejen, udvidelse — foranalyse
Tandlzegestole — udskiftning
Langagergard og Hedebo, telefon- og ngdkaldsanlaeg — udskiftning

IT-arbejdspladser og netveerksudstyr

Mosede Klimapark
Strandparken — udvikling
Hundige, kunstgraesbane —
renovering

Radhuset — sikkerhed
Byradssalen — lydudstyr
....... er ikke medtaget.....




Investeringsoversi

Samlet belgb (1.000 kr.)
I alt

BGkonomiudvalget
251 Beskyttelse mod stormflod
541 Udskiftning af netvaerksudstyr
542 Udskiftning af it-arbejdspladser

557- IT-hardware pa skolerne
559

Klima-, Teknik og Miljgudvalget
38 Vej og landskab - nye anlzeg til fordeling
211 Krogardskolen, renov/reparation af tage
260 Strandskolen, renovering
302 Strandskolen renov el fiernelse af gymna
303 Nedrivn og fiernelse af pavilion pa greesareal mm
331 Pulje til genopretning o.l.
333 Flygtningeboliger
335 Plejecenter Tune - forundersggelser og radgiver
358 GIC renov. af gl. forboldhus/omkleedning
402 Lunas Ark, tidl. Hundige @st 120 pladser
403 Greve Midt, Dagtilbud Kapacitetsbehov
406 Strandskolen - Idraetsfac. hos Karlsl. IF
408 Besp pa udg til el - ved udskift til LED
409 Besp pa udg el, ventilation, varmegenv.
416 Forleeng. af midlertidige flygtningeboliger
423 Trafiksikkerhedsprojekter P2021
436 Krogardskolen, pcb renovering SFO (P)
449 Strandskolen IT, inventar og skolegarde
450 Lovpligtig opgrad daginst.kekkener
451 Forundersggelser kloakker
469 Efteriso. og renovering Karlslunde og Bettys Hus
494 Bygningsautomatik Tune Skole H og Hedely
496 Mosede Fort

\l
NN

gt direktionens budgetforslag

2025 2026 2027 2028
139.140 152.937 118.816 79.548
3.470 5.179 7.476 2.500
0 1.000 0 0 x
280 425 970 0 x
1.190 754 4.006 0 x
2.000 3.000 2.500 2.500 x
134.627 137.258 109.840 76.048
8.425 13.000 13.000 13.000 x
15.302 3.500 0 0 x
13.500 1.500 0 0 x
0 0 0 0 x
0 1.000 0 0 x
9.111 15.000 15.000 15.000 x
0 0 3.857 0 x
0 748 0 0 x
0 1.799 4.000 5.678 x
30.900 24114 0 0 x
21.640 26.161 0 0 x
0 2.000 8.558 10.317 x
2.000 2.000 0 0 x
1.500 1.500 0 0 x
0 243 0 0 x
1.5642 2.000 0 0 x
800 9.534 8.550 0 x
0 1.843 1.560 0 x
1.500 1.500 1.500 1.500 x
1.000 1.500 0 0 x
0 0 1.950 0 x
200 0 0 0 x
1.980 5.000 26.000 27.132 x

497 Budgetanalyse - reekkefglgeplan 10 ar
498 Pulje til nye Klimatiltag

499 Indeksregulering igangveerende projekter (2024 budget)

538 Indpumpning af sand

544 Daginstitution, via Greveager - Forbedret adgang

545 Modernisering af kommunens vejbelysning
546 Renovering af Materialgarden

548 Budgetanalyse pa optimering af m2 pa radhuset
549 Stgjindsats

550 Grgn profil - biodiversitet, fj. planstrategien
561 Opkgab af jord til skov

-63

564 Renovering af Tune skole - Samling

565 Damagerskolen - Ventilation

584 Genhusning af Lunas Ark

585 Trafiksikkerhedstiltag Tune Skole

Skole- og Berneudvalget
268 Midlertidige bygninger til vg-barn
555 Pilotprojekter til indr. der understatter laeringsm

Sundheds- og Omsorgsudvalget
501 Tune Plejeboliger, Inventar

Kgb og Salg af jord og ejendomme
340 Bygningsoptimering - salgspulje

Fondsmidler
496 Mosede fort

15.394
1.000
4.033

1.000
500

2.100

1.043
43
1.000

-4.648
-4.648

-28.000
-28.000

1.000
4.632
1.384
2.000
3.000
1.500

500

5.500

3.800

2.000

2.000

8.500
8.500

-4.648
-4.648

-13.000
-13.000

1.500

1.500

-4.648
-4.648

0 x
1.000 x
0 x
421 x
0 x
1.500 x
0 x
0 x
0 x
0 x
500 x

0 x
0 x
0 x
0 x

1.000
0 x
1.000 x

-4.648
-4.648 x




Den videre proces

Tidsplan, hgringer, materiale og understgttelse

Greve
Kommune



Tidsplan

22. august Haring - Direktionens budgetforslag + kataloger sendes i hgring

22. august Udsendelse af “tomt” forhandlerark til partierne + opstart af teknisk understgttelse

28. august @U - 1. behandling af budget 2025-28

31. august Workshop med Byradet

4. september Workshop med Byradet

4. september BY - 1. behandling af Budget 2025-28

6. september Budgetspgrgsmal - Frist for modtagelse af budgetspgrgsmal

8. september Hgring - Frist for aflevering af hgringssvar

9. September Hegring - Offentligggrelse af hgringssvar

12. september Budgetforhandlinger

13. September Budgetforhandlinger

19. september Frist for politiske aendringsforslag kl. 8.00 (hvis det skal medga i det publicerede @U-materiale)
25. september @U — Forberedelse af Byradet 2. behandling af Budget 2025-28

25. September Frist for politiske aendringsforslag kl. 8.00 (ikke i @U, men direkte i BY)

26. september Frist for politiske underaendringsforslag kl. 8.00 (hvis det skal medga i det publicerede materiale)
2. oktober BY - 2. behandling af Budget 2025-28




Materiale

e Byradet besluttede pa mgde den 19. juni 2023 at justere i budgetprocessen for budget 2025-28,
sa der er én hgringsperiode i stedet for to og at bade direktionens budgetforslag og @vrigt
materiale sendes i hgring

* Den 22. august sendes direktionens Budgetforslag 2025-28 og @gvrigt materiale i hgring, og de
enkelte partier far tilsendt et "tomt” forhandlerark

| forhandlerarket vil alle forslag indga - ogsa de forslag, som direktionen ikke har haft mulighed for
at prioritere i sit forslag

e Alt uddybende budgetmateriale herunder beskrivelserne af de enkelte tekniske rettelser,
udvidelsesforsalg, effektiviserings- og besparelsesforslag vil blive lagt i et szerskilt punkt i
FirstAgenda parallelt med processen de seneste par ar

* Der kan stadig forekomme enkelte smajusteringer af de enkelte tekniske rettelser m.v. frem mod
de endelige budgetforhandlinger, men disse vil blive gennemgaet af administrationen forud for
forhandlingerne parallelt med processen de seneste ar



Understgttelse

* De enkelte partier bedes senest fredag den 30. august give en melding til Lasse
(lae@greve.dk) pa, hvorvidt de forud for budgetforhandlingerne gnsker en
teknisk gennemgang af forhandlerarket

 Tilsvarende bedes partier, der ikke er med i et eventuelt budgetforlig senest
fredag den 13. september give en melding til Lasse pa, hvorvidt de gnsker teknisk
understgttelse i udarbejdelsen af et alternativt budgetforslag frem mod fristen

den 19. september



mailto:lae@greve.dk

Afslutning

Sp@rgsmal og kommentarer

@ Greve
Kommune
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