Greve Seniorrad — hgring af oplaeg til budget 2019-2022

Greve Seniorrad afgiver hermed hgringssvar i forhold til det oplaeg til budget 2019-2022, der behandles
politisk frem mod endelig vedtagelse af budgettet d. 8. oktober 2018.

Hgringssvaret blev udarbejdet pa seniorradsmgdet d. 29. august 2018.

Seniorradets standpunkt: vi er imod besparelser pa ®ldreomradet
Greve Seniorrad gnsker indledningsvist at knytte en generel kommentar til prioriteringsforslagene og den
samlede foreslaede besparelse pa seldreomradet i Greve Kommune.

Greve Seniorrad er imod enhver besparelse, der rammer &ldrebefolkningen i Greve Kommune. Seniorradet
papeger i den sammenhang fglgende, at konstitueringsaftalen mellem flertallet i Byradet i Greve
Kommune, har som et hovedpunkt, at serviceniveauet pa aldreomradet skal fastholdes.

Prioriteringsforslagene

Greve Seniorrad har udarbejdet hgringssvar i forhold til fglgende prioriteringsforslag pa Social,- Sundheds-
og Psykiatriudvalgets omrade:

Udvalg | Forslagets overskrift

SSPU Rammebesparelse pa ydelser i hjemmeplejen

SSPU Reduktion af plejepakker pa plejecentre med 5 %

SSPU Ophgr af tryghedsskabende telefonopkald til borgerne

SSPU Indkgbsordning madordning

SSPU Reduktion af udvalgte omrader af personlig pleje og praktisk hjaelp i hjemmeplejen
SSPU Reduktion af tid til at handtere post, penge og apotekervarer i hjemmeplejen
SSPU Selvkgrende stgvsugere

SSPU Ophgr af sengeredning i hjemmeplejen

SSPU Selvhjulpne i lengere tid

SSPU Frivillighed i laengere tid

Bemaerkningerne til de enkelte forslag fglger nedenfor.

Efterfelgende disse bemaerkninger, har seniorradet fremsat en generel bemaerkning til
besparelsesforslagene pa kultur- og fritidsomradet.

Forudsaetninger for forslag

Seniorradet efterlyser de naermere forudsaetninger og oplysninger i forhold til de enkelte forslag. Det
fremgar for eksempel ikke, hvor mange borgere der vil blive bergrt af et givent forslag, eller hvor mange
minutters hjemmepleje der skal skaeres vak, hvis et forslag gennemfgres. Forudsaetningerne og
beregningerne bag forslagene bgr fremlaegges, sa hgringsparternes bemaerkninger kan blive mere preecise
og nuancerede.

Flere forslag har allerede vaeret politisk behandlet i forbindelse med budgetopfglgningen i juni 2018. Til
disse forslag fastholder seniorradet de bemaerkninger, der blev fremsat i hgringsprocessen i juni.

Disse bemaerkninger er gentaget i dette hgringssvar.

Bemaerkninger til de enkelte forslag

Rammebesparelse pd ydelser i hiemmeplejen



Greve Seniorrad er imod besparelser, isaer hvor det rammer de svageste ldre. Forslaget forringer den
service de svage zldre har behov for, ved at reducere den tid, der er til radighed til at levere ydelser og yde
omsorg.

Reduktion af plejepakker péd plejecentre med 5 %

Greve Seniorrad er imod besparelser, isaer hvor det rammer de svageste ldre. Forslaget forringer den
service de svage zldre har behov for, ved at reducere den tid, der er til radighed til at levere ydelser og yde
omsorg. Pa plejecentrene vil aktiviteterne endvidere blive bergrt negativt, hvis forslaget vedtages.
Aktiviteter pa et plejecenter er en helt essentiel del af livet og trivslen for de aldre, som bor der.

Ophgr af tryghedsskabende telefonopkald til borgerne

Greve Seniorrad kan se situationer, hvor frivillige kan spille en rolle i skabelsen af det gode zeldreliv.
Frivillige skal dog aldrig erstatte de ydelser og den hjalp, som kraever fagprofessionelle. Et
tryghedsskabende telefonopkald skal skabe reel tryghed for borgerne. Kun hvis dette kan sikres i en
konkret indsats, bgr frivillige inddrages.

Indkgbsordning madordning

Greve Seniorrad ggr opmaerksom pa, at ydelsen indkgbsordning i Greve Kommune adskiller sig fra det
serviceniveau online-supermarkederne tilbyde. Saledes har indkgbsleverandgrerne Intervare A/S og
Egebjerg Kebmandsgaard i kontrakten en forpligtelse til at kontakte borgerne i ordningen med faste
mellemrum. Der er en meldepligt til hjemmeplejen, hvis en borger ikke kan kontaktes eller ikke traeffes
hjemme ved levering. Endvidere skal alle varer leveres pa kgkkenbordet og i kgleskab — online-
supermarkederne leverer kun til hoveddgren.

Da indkgbsordningen blev udarbejdet i Greve Kommune, var leveringen af varer til kgkkenbord og keleskab
et aspekt der blev vaegtet hgjt, sa hjemmeplejen ikke laengere skulle levere denne ydelse. Tanken var, at
indkgbsleverandgren har en langt lavere omkostning ved dette, end hvis en hjemmehjaelper skal besgge
hjemmet pa et bestemt tidspunkt, sgrge for koordination mv.

Forslaget synes at veegte, at borgerne i forhold til bestillingen kan blive selvhjulpne. Men indkgbsydelsen er
i lige sa hgj grad kendetegnet ved, at den hjaelper borgerne med at fa varerne endeligt pa plads. Pa dette
aspekt, vil mange borgere fortsat have behov for hjzlp.

Det vil sdledes formentligt veere et fatal af borgerne i indkgbsordningen i dag, som ikke har behov for de
ydelser indkgbsleverandgrerne leverer udover selve indkgbets bestilling og levering. Der er saledes en
risiko for, at der vil opsta langt stgrre udgifter i forbindelse med revisitation og for de ydelser,
hjemmeplejen

Det undrer i gvrigt seniorradet, at det rehabiliteringspotentiale der angives i forslaget, ikke allerede er
afdeekket hos den enkelte borger, og passede rehabiliterende hjeelp ikke allerede er tildelt!

Reduktion af udvalgte omrdder af personlig pleje og praktisk hjaelp i hjiemmeplejen

Greve Seniorrad er imod besparelser, isaer hvor det rammer de svageste &ldre. Forslaget forringer den
service de svage xldre har behov for, ved at reducere den tid, der er til radighed til at levere ydelser og yde
omsorg.



Reduktion af tid til at hdndtere post, penge, apotekervarer i hiemmeplejen

Forslaget vil ramme de borgere, som ikke har et netveerk omkring sig til at hjeelpe med hverdagens
ngdvendige opgaver.

Effekten af forslagets vedtagelse er ikke stor — ca. 70.000 kr. arligt. Seniorradet stiller sig kritisk overfor de
negative konsekvenser, som forslaget vil fa for de bergrte borgere i forhold til den ringe gkonomiske effekt
forslaget har.

Selvkgrende stgvsugere

Greve Seniorrad mener, at serviceniveauet for hjaelp til stgvsugning i Greve Kommune skal veere fglgende:
borgere med behov for hjzlp til stavsugning ma selv bestemme om de gnsker hjelpen udfgrt af personalet
eller selv star for stgvsugning med en selvkgrende stgvsuger.

Seniorradet vil dog papege, at stgvsugning med selvkgrende stgvsuger ikke fuldt kan erstatte den made en
dygtig medarbejder gor arbejdet pa. Derfor har seniorradet tidligere foreslaet, at borgere som selv gnsker
at sta for stgvsugningen med en selvkgrende, tilbydes en stgvsugning ved en medarbejder, fx hver ottende
uge. Mange borgere med selvkgrende stgvsugere vil endvidere have behov for hjzlp til at tsmme og
vedligeholde den selvkgrende stgvsuger.

Seniorradet er derfor imod forslaget i sin nuvaerende form.

Ophgr af sengeredning i hiemmeplejen
Seniorradet mener, at sengeredning hgrer til en god og vaerdig ldrepleje, pa samme niveau, som nar
hjemmehjalpen baerer skraldet ud, nar et besgg er slut.

Seniorradet gar ud fra, at den enkelte borgers mulighed for selv at varetage sengeredning er undersggt for
de flestes vedkommende. Dermed vil forslaget kun have en ringe effekt, og seniorradet ma igen stille
spgrgsmalstegn ved, om prioriteringsforslag med kun ringe gkonomiske gevinster bgr blive liggende i
skuffen.

Selvhjulpne i lzengere tid

Den enkelte aeldres potentiale for rehabilitering skal altid afdeekkes, f@r der ydes varig hjaelp. Seniorradet
forudszetter at dette er tilfeeldet, nar en borger vurderes og Igbende fglges af for eksempel hjemmeplejen.

Seniorradet mener, at den konkrete og individuelle vurdering skal vaere ensartet. Om vurderingerne og den
hjeelp der efterfglgende bevilges samlet set bringer Greve Kommune pa niveau med gennemsnittet i Region
Sjaeelland ma tiden vise. Det kan ikke veere malet i sig selv, at gennemsnitsalder for bevilling af varig hjeelp
bliver et mal i sig selv.

Frivillige i dagcentre

Seniorradet fglger udviklingen pd demensomrddet i Greve Kommune med stor interesse.
Kompetencecenter for demens pa Naldebjerg er en afggrende del af indsatsen. Seniorradet bifalder, at der
saettes fokus pa yngre sldre med demenssygdom og deres pargrende. En andret struktur for dagcentret
pa Neeldebjerg er i denne sammenhaeng en god Igsning.

Dog bekymrer seniorradet sig om den gruppe borgere, der med stor glaede benytter dagcentret pa
Neeldebjerg. Hvis dagcentret pa Neeldebjerg lukker, bgr der ydes en indsats for at fa de bergrte borgere
trygt i gang pa enten dagcentret pa Langagergard Plejecenter eller Strandcentret Plejecenter.



Seniorradet mener at frivillige kan ggre en positiv forskel, nar de bidrager til at skabe liv og aktivitet pa
plejecentrene.

Besparelsesforslag som bergrer kultur- og idreetslivet i Greve Kommune

Greve Seniorrad er imod de besparelsesforslag, som ved deres vedtagelse vil fa negative konsekvenser for
der borgere der benytter kultur- og idreetstilbud i Greve Kommune.

Kultur og idreet er en del af Greve Kommunes DNA. Borgere i alle aldre benytter biblioteker, den
organiserede foreningsidraet og sarlige steder, sa som Greve Svgmmehal. Greve Kommune vil ikke vaere
det samme sted at bo, hvis kultur og idraet rammes sa hardt, som der er lagt op til.



FEldre©Sagen
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Kaere Byrad, kesere politikere

Hgring — budgetkatalog 2019-2022

fEldre Sagen i Greve takker for muligheden for at afgive hgringsvar til budget-
forslaget 2019 til 2022.

Generelt er vi meget bekymrede for de fglgevirkninger, besparelserne kan
have pa sldrebefolkningen inden for de foresldede omrader, om end vi aner-
kender, at der er foretaget mindre andringer i det oprindelige budget.

Selv om vi kunne knytte endog meget bekymrede kommentarer til spareforsla-
gene pa flere udvalg, har Z£ldre Sagen nedenestdende kommentarer i relation
til udvalgte prioriteringsforslag pa SSPU-besparelser:

Forslagsnummer: 503.08.01.19 - Rammebesparelse pa ydelser i hjem-
meplejen

Den foresldede besparelse pa 8,4% virker meget voldsom henset til, at udvik-
lingen i andelen af 80+-arige visiteret til hjemmehjeelp i Greve Kommune i pe-
rioden 2008-2016 er faldet med 36% jf. ny kortlaegning fra Aldre Sagen
https://www.aeldresagen.dk/presse/pressemateriale/nyheder/faerre-aeldre-
over-80-aar-faar-hjemmehjaelp-nu-end-tidligere

Vi er yderligere betzenkelige ved besparelsen henset til, at der ikke skal foreta-
ges en individuel, konkret vurdering af borgeren, men alene skseres ned pa ti-
den til at udfgre den visiterede ydelse.

Hjemmeplejen er i forvejen — som vi hgrer det fra borgerne — begraenset til et
absolut minimum, der i nogle tilfeelde opleves utilstraekkelig.

Vedtages besparelsen i den nuvaerende form, vil den have en saerdeles negativ
konsekvens og medvirke til at skabe et A og et B hold af borgere. Dem, der ma
"tage til takke”, og dem, der eventuelt har mulighed for tilkgb af ngdvendige
ydelser.

Borgerne kan se frem til en yders forringet livskvalitet.


https://www.aeldresagen.dk/presse/pressemateriale/nyheder/faerre-aeldre-over-80-aar-faar-hjemmehjaelp-nu-end-tidligere
https://www.aeldresagen.dk/presse/pressemateriale/nyheder/faerre-aeldre-over-80-aar-faar-hjemmehjaelp-nu-end-tidligere

Forslagsnummer: 503.08.02.19 - Reduktion af plejepakker pa pleje-
centre Ogsa til dette spareforslag ma vi udtrykke den stgrste betaenkelighed.
En reduktion pa mindst 4 minutter af den visiterede grundpakke kan opleves
saerdeles voldsom af de borgere, som er de absolut svageste i vores samfund.

Nar en borger har sggt og er blevet visiteret til en bolig pa et plejecenter, er
det ofte sidste stop pa livets landevej hvor pleje, pasning og tryghed er forud-
saetninger for et vaerdigt liv - bade for borgeren og dennes pargrende. Den sid-
ste tid burde ikke males i minutter, men i kvalitetstid.

SOSU-hjzelpere arbejder ikke pd “tid” og vil ikke kunne realisere besparelsen
pa de 4 minutter. Resultatet vil blive, at de samme opgaver skal nds pa kor-
tere tid med stress og jag til fglge. Borgeren vil helt klart opleve en forringet
livskvalitet.

Forslagsnummer: 503.08.03.19 - Ophgr af tryghedsskabende telefon-
opkald

AEldre Sagen ma udtrykke betaenkelighed ved, at frivillige foreninger og bor-
gere bliver inddraget i budgetbesparelser. Der er og bgr veere forskel pd de
ydelser kommunens fagligt funderede medarbejdere leverer til borgere, som er
visiteret til ydelsen i forhold til den frivillige, humanitzere indsats.

Frivillige kan ikke palaagges opgaver hverken af kommunen eller foreningerne.
Frivillighed er netop fri og skal opfattes som et supplement til den kommunale
ydelse - ikke en erstatning.

Forslagsnummer: 503.08.04.19 - Indkgbsordning — madordning

/Eldre Sagen noterer med tilfredshed, at sldre, som absolut ingen forudsaet-
ninger har for selv at bestille varer via nettet, fortsat kan forvente den visite-
rede ydelse, ligesom der fortsat vil blive givet hjzelp til at saette varer pa plads,
hvis borgeren ikke selv kan magte denne opgave.

Derimod kan vi ikke gennemskue spareforslaget vedrgrende madordningen.
fEldre Sagen henstiller, at it-kyndige borgere, fremadrettet ikke udelukkende
er henvist til selv at veelge faerdigretter fra kataloget hos online leverandgren,
men fortsat kan blive visiteret til den kommunale madordning.

Selv om maltidet fra den kommunale/private madordning maske ikke praesen-
teres helt sa farvestralende, er den kvalitetssikret i forhold til ernaeringsveerdi,
hvilket naeppe er tilfaeldet med alle de afbillede feerdigretter.

Forslagsnummer: 503.08.05.19 - Reduktion af udvalgte ydelser i hjem-
meplejen

Besparelsesforslaget pa 12,6% giver anledning til samme bekymring som ud-
trykt under forslag nummer 503.08.01.19.



Man ma frygte, at den reducerede tid til at udfgre de visiterede ydelser vil for-
ringe muligheden for at rekruttere kvalificeret arbejdskraft til omradet.

Denne ydelse skal leveres af fagprofessionelle medarbejdere og kan ikke ind-
drage hverken pargrende eller frivillige.

Forslagsnummer: 503.08.08.19 - Ophgr af sengeredning i hjemmeple-
jen

Spareforslaget p& 2 minutter virker naesten grotesk. Vi tillader os at ga ud fra,
at en borger, som p.t. er visiteret til at fa redt seng ogsa er visiteret til at fa
skiftet sengelinned. Hvis sengeredning bliver sparet bort, vil borgeren skulle
afvente skift af sengelinned, fgr sengen bliver redt.

AEldre Sagen ma pa det kraftigste modsaette sig synspunktet om, at der "kun”
er tale om en behagelighed. En borger, som hidtil har vaeret proper med sit
hjem og sig selv og nu ikke laangere kan varetage opgaven pa grund af alder
eller fysisk uformaen, vil opleve besparelsen som en meget stor forringelse af
livskvaliteten og det personlige velvaere.

Generelt vedrgrende forslag nr. 01, 02, 03, 05 og 08

AEldre Sagen star i det hele uforstaende over for de foresldede "minut-bespa-
relser” i savel plejepakker og udvalgte ydelser i hjemmeplejen som plejepakker
pa plejehjem og kan ikke se, hvorledes de skal kunne gennemfgres i praksis.

Som vi leeser spareforslaget kan resultatet kun blive et tab for alle parter. Nar
den teoretiske minut-besparelse ikke kan realiseres, fordi medarbejderen alle-
rede Igber hurtigt, kan resultatet kun blive yderligere underbemanding inden
for omradet.

Hvor er vaerdigheden i aeldreplejen?

Forslagsnummer: 503.08.10.19 - Frivillige i dagcentre

Indledningsvis skal bemaerkes, at Aldre Sagen ingenlunde er modstander af
nytaenkning og andringer - forudsat de er til glaede og gavn for seldre med-
borgere og ikke forringer deres mulighed for selvbestemmelse og kontrol over
eget liv, som dermed sikrer et godt liv i overensstemmelse med Greve Kom-
munes seniorpolitik.

Det er derfor med nogen betankelighed, vi konstaterer, at sparekatalogets ny-
taenkning omlaegger aktiviteterne fra at veere forankret og drevet af aktivitets-
medarbejdere pa dag- og aktivitetscentrene til at veere drevet endnu mere af
frivillige borgere og frivillige organisationer uden for centrene.

Vi ma pa det kraftigste frarade, at der "omlaegges” i forhold til husalferne, som
er det daglige bindeled mellem frivillige og fagprofessionelle i forhold til pleje-
hjemsbeboere.



/Eldre Sagen ma ligeledes papege, at frivillige netop er frivillige og ikke kan
paregnes at indga i faste “ordninger” eller aktiviteter, men alene deltager sa
laenge kreaefter, tid og motivation er til stede.

/Eldre Sagen ma til besparelseskatalogets anprisning af en frivilligkoordinator
bemaerke, at funktionen allerede kan og i et vist omfang bliver varetaget af
FrivilligCenter Greve.

Demensindsatsen

/Eldre Sagen engagerer sig fortsat aktivt i denne indsats og arbejder malrettet
pa at blive en "Demensvenlig Lokalafdeling” til stgtte for bAde demente bor-
gere og deres pargrende. Alt i samarbejde med relevante parter.

/Eldre Sagen anbefaler, at besparelsesforslagene genovervejes, sa vores sva-
geste borgere fortsat kan glaede sig over at bo og blive gamle i en kommune
med fokus pa aeldre, disses pargrende og deres livsvilkar - ogsa i de ar, hvor
der ikke er kommunalvalg.

Med venlig hilsen
Aldre@Sagen

Greve

Aune Grethe Rnogager

Formand i Greve
Medl|. Landsbestyrelsen



Hgringssvar til Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget fra Handicapradet

Handicapradet den 23.08.18

5.a Prioriteringskatalog — Besparelser

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget

502.08.01.19 FI: Styrkelse af myndighedsfunktionen for voksne med sarlige behov

Det er farligt at oge udgiften for at kunne spare pé en i forhold til andre kommuner meget lav udgift
til botilbud. Men hvis man gennemferer styrkelsen af ansatte vil det betyde en bedre opfelgning og
sagsbehandling af de bestdende sager, hvor hver enkelt sagsbehandler har en alt for stor sagsbyrde.
Det alene kan betyde en bedre behandling af borgerne og dermed et kortere ophold eller bedre
tilpasset ophold p& midlertidige bosteder. Der er i forslaget forudsat, at bosteder i kommunen er
billigere end bosteder uden for kommunen, men dokumentation for pdstanden er fravarende. Derfor
er balancen mellem indtegter og udgifter i forslaget ikke forudsigelige. Forholdet mellem to
heltidsansatte og de angivne besparelser er ikke overbevisende, men vi kan godt anbefale
ansattelsen af to sagsbehandlere mere.

503.08.04.19 Indkebsordning — madordning
Hvis borgeren selv kan foretage bestilling er det udmeerket, men der skal stadig ydes hjelp til dem,
der ikke kan, - og dem der ikke kan modtage varer og stille dem pa plads.

5.b. Prioriteringskatalog — Udvidelser

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget

502. Omlagning af indsatsen i Paeedagogisk Psykiatrisk Vejledningscenter (PPV)
Det er opleftende at opleve, at der foreslds en forogelse af budgettet i PPV. Uvisiterede tilbud
er udmerkede, men der er grund til at tilfeje, at tilbuddet omfatter samtale, gruppeterapi mv.
Der er ikke naevnt noget om den regionale psykiatri, der tilbyder en del af de samme ydelser,
psykiatrisk skadestue (i Roskilde), distriktspsykiatrien (Greve) og hospitalsindlaeggelse (i
Roskilde). Indsatsen i det der i gamle dage hed socialpsykiatri (kommunal) og psykiatri
(regional) skal arbejde sammen for at stette og udrede borgere med psykiske problemer. Det
kan kreeve medicinsk behandling, og den kan ikke gives i den kommunale behandling. Den
her skitserede behandling er udmeerket i lettere tilfzelde, - men der findes ogsé svare psykiske
lidelser, hvor kommunens beredskab ikke slar til.

6. Anleegsbudget

b. Bruttoanlaegskatalog
502.10.01.19 Boliger til udsatte unge
Handicapradet anbefaler forslaget.



https://www.greve.dk/media/26699/05-sspu-besp.pdf
https://www.greve.dk/media/26699/05-sspu-besp.pdf
https://www.greve.dk/media/26702/05-sspu-udv.pdf
https://www.greve.dk/media/26702/05-sspu-udv.pdf
https://www.greve.dk/media/26692/06b-bruttoanlaegskatalog.pdf

Karlslunde
Skole

Hgringssvar — Skolebestyrelsen Karlslunde Skole

Til Skole- og Bgrneudvalget

Feellessvar fra formaendene

Skolebestyrelserne i Greve Kommune undres og tager kraftigt afstand fra de massive besparelser,
der er lagt op til i budgettet 2019-2022, der er sendt til hgring. Det virker totalt uigennemtaenkt og
urealistisk og meget langt fra kommunens skolepolitik.

De besparelser, der er lagt op til, tager pa ingen made hgjde for “at skabe inkluderende
leringsmiljger med udgangspunkt i det enkelte barn”, som kommunen selv formulerer det.

Vi frygter helt konkret, at budgetoplaegget vil forringe vores skolebgrns leering, trivsel og dannelse.

Skolebestyrelsens svar
Det er med skuffelse og bekymring, at Skolebestyrelsen pa Karlslunde Skole laeser de forslag, der er
bragt i spil i prioriteringskataloget for Greve Kommunes budget for 2019.

Vi er opmaerksomme pa, at kommunens gkonomi er under pres bl.a. grundet den demografiske
udvikling. Vi har dog ikke forstdelse for, at Skoleomradet skal holde for i den grad, der er lagt op til,
nar det samtidig tages i betragtning, at Skoleomradet er blevet forsgmt i mange ar og man derfor
bl.a. star med de bygningsmaessige udfordringer pa skolerne, som vi senest har oplevet med
Mosedeskolen.

Fjernelse af midler til inklusion vil have voldsomme negative konsekvenser for skoleomradet. lkke
kun for inklusionsb@rn men i den grad ogsa for de bgrn, der gar i klasse med disse bgrn. Vi oplever
allerede i dag, at bgrn ikke trives i klasser med 20-22 elever, da der ikke bliver taget hand nok om
inklusionsbg@rn og at der INGEN ressourcer fulgte med inklusionen. Nar man sa samtidig foreslar
sammenlaegning af skolerne alene med henblik pa at danne klasser med op til 28 elever for at kunne
spare laerere og skoleledere, sa bliver vi virkeligt bekymrede. Vi har allerede gennem de seneste ar
set, hvordan ressourcestarke bgrn forsvinder fra folkeskoleomradet. Hvor stor bliver flugten sa ikke,
med endnu flere elever i klasserne? Dette vil ikke blive bedre af at midler til PPR ogsa bliver
reduceret.

At skolesammenlaegninger ikke er vejen frem, understgttes kraftigt i CEPOS arbejdspapir 21, hvor
det fremgar at sammenlagninger i realiteten har resulteret i hgjere udgifter end fgr
sammenlaegningerne.

Greves folkeskoler har brug for dygtige leerere, der fgler sig respekterede. Nar ovenstaende
sammenholdes med at kompetenceudvikling til folkeskoleomradet beskaeres yderligere, teenker vi,
at Greve Kommune ikke er den kommune, man som laerer umiddelbart gnsker at arbejde i.

Pa Karlslunde Skole er vi ekstra bekymrede, da vi ser skolesammenlagningerne som fgrste skridt pa

vejen til at skolen i Karlslunde Landsby nedlaegges, hvilket vil veere gdelaeggende for Landsbyen. Nar
vi sammenholder dette forslag med investeringsoversigten, ser man at Karlslunde Skole ikke er en af
de skoler, der investeres i fremadrettet, hvilket vi finder bekymrende.



Hgringssvar — Skolebestyrelsen Karlslunde Skole

Slutligt har vi et par opfordringer til Greve Kommunes byrad:

Nar man peger pa alle de omrader, hvorpa der skal spares, skal man huske, at tre fingre peger
tilbage pa én dvs. kommunen. Der ma vaere oceaner af muligheder — vi har nogle forslag:

1) Vaek med kassetaenkning og brug pengene fornuftigt, som var det jeres egne
a. Hvordan kan man pd den ene side forsla sa store besparelser og sa samtidig have rad
til at udskifte samtlige kommunes vejskilte i parcelhuskvartererne med nye skilte,
hvorpd kommunes logo fremgar? En afvaskning af skiltene ville have vaeret langt
billigere og fornuftigere
2) Vende fokus til indteegtssiden sdledes, at man ikke skal spare sig ud af krisen!
a. Ggr kommunen attraktiv for bgrnefamilier, dvs. gode institutioner med gode
muligheder for fritidsaktiviteter
b. Byg seniorboliger som zeldre borgere i kommunen vil flytte til i stedet for at blive
boende i et parcelhus
c. Saetskatten op. Ja, vi foretraekker hgjere skat frem for darlig behandling af vores
bgrn og ldre!

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Karlslunde Skole



Heringssvar fra Krogardskolens MED til Greve Kommunes budgetudspil 2019

Dette budgetudspil vil ggre Greve Kommune til en mindre attraktiv arbejdsplads og true den
meget positive, men skrgbelige, udvikling pa integrations- og det sociale omrade.

MED er dybt bekymret over de negative gkonomiske, faglige og sociale effekter af forslagene —
specielt de faglige ambitioner og inklusionsomradet vil blive hardt ramt. Forslagene gar stik
imod Greve Kommunes bgrne- og ungevisioner om at danne og uddanne “unge som aktive
medborgere, der bidrager til feellesskabet” bl.a. ved at hgjne det faglige niveau, mindske
skolefravaer og derved “nedbringe andelen af unge uden tilknytning til uddannelse og
beskaeftigelse”.

Med finder specielt forslagene om skolestrukturaendringer, lukkedage i SFO, reducering af
PPR’s tilbud, fjernelse af inklusionsmidler, samt yderligere besparelser i (skolernes)
administration problematisk

MED har fglgende kommentarer til de specifikke forslag i budgetudspillet

Strukturelle aendringer pa skoleomradet

Forslaget er dybt problematisk. Udover at bgrn, foraeldre og medarbejdere, der netop har veeret
omstillingsparate, nu skal flyttes rundt igen. Selvom forslaget fylder flere sider, sa viser sidste note,
at det savner gkonomisk saglighed. (Citat: Notatet tager ikke hgjde for udgifter til
sammenlaegningsaktiviteter pa de nye skoler og i de nye klasser). Kommunen har netop lukket
Tjgrnelyskolen, og administrationen burde som minimum have indregnet de betragtelige udgifter,
som der har veeret hermed. Udgifter som langt overstiger de besparelser, der ligger i forslaget.

"Erfaringerne indtil nu viser fgrst og fremmest, at de stordriftsfordele, man havde forventet at
opnd med skolesammenlaegningerne, ikke er opndet” siger forskningschef Henrik Christoffersen,
CEPOS.
https://www.cepos.dk/artikler/arbejdspapir-21-de-foreloebige-erfaringer-fra-kommunernes-

skolelukninger

Laeg dertil de utilsigtede konsekvenser, der matte fglge.

MED er bl.a. bekymret for den virkelighed at der kan klasseoptimes op til 28 elever pr. klasse.
Dette vil veere en stor belastning for medarbejdere, og ikke mindst for eleverne.

Der ligger ogsa en usikkerhed for medarbejderne at der hvert ar bliver klasseoptimeret, og de ikke
ved om deres ansaettelsesforhold vil ophgre.

Samtidig er der ingen eksempler pa organisationer, der fungerer bedre ved at splitte aktiviteterne
op pa flere matrikler. God ledelse er det vigtigste element i opnaelse af de centrale méal som bedre
faglighed, trivsel og nedbringelse af sygefravaer. Eksempler fra andre kommuner viser netop, at
I@gsninger som denne besveerligggr ledelsen.

Under @konomiudvalget stilles forslag om at spare 3 mio. kr. pa
administration/ledelse

Forslaget vil uden tvivl fgre til serviceforringelse for skolernes brugere elever, foraeldre og
personale. Det give anledning til en del bekymringer, nar man ser pa skolens mulighed for, at drive



skole med en gkonomi i balance, Nar der rationaliseres pa personale med gkonomiske- og
driftsmaessige kompetencer med styring indenfor en i forvejen stram gkonomi. Forslaget vil
betyde, at det nye indsatsomrade med mere faglig ledelse vil blive lukket ned. Hvilket vil vaere
dybt beklageligt. Nar man ved hvilken effekt mere faglig- og praksisnaer ledelse har pa elevernes
leering og trivsel.

Samtidig har skolen ansat en faglig leder for under 1 ar siden og allerede nu kan medarbejderen
risikere at blive opsagt. Det er i den grad forkert, og i fremtiden vil Greve Kommune fa svaert ved
at rekruttere personale.

Mindre betjening fra PPR

Forslaget vil ikke betyde mindre betjening, men lavere service. PPR leverer bl.a. tidlige
forebyggende indsatser og vurderinger af specialpadagogiske behov, det sidste er en lovfastet
kerneopgave jf. folkeskoleloven. Nar der spares i PPR er det sdledes primaert de tidlige
forebyggende indsatser, som rammes (de, som forebygger at sma problemer vokser sig store —og
dyre bl.a. ved at ramme stgrre bgrnegrupper). Nar kerneopgaver som udarbejdelse af vurderinger
og henvisninger til psykiatrien rammes, mener vi, det er urealistisk at forestille sig, at leengere
ventetider ikke ogsa vil medfgre ggede behov for, -og dermed kommunale udgifter til
specialskoletilbud, behandlingstilbud mv.

MED er desuden bekymret om skolen kan lgfte opgaven med de elever som ikke far den stgtte og
hjeelp i institutionerne, og dermed bliver det en betydelig sveerere opgaver for den enkelte
medarbejdere og skolen

Fjerne inklusionsmidler bevilget fra 2017 og frem

Pa skolen vil dette forslag betyde lukning af Pusterum, som er et andet laeringsmiljg for de elever
der i dagligdagen traenger til pause fra den almene undervisning i stam-klassen.

Vi oplever flere elever der er udfordret i dagligdagen, der gnskes kvalificeret inklusion, men kan
man ikke give denne mulighed til elever med szerlige behov, kan dette resultere i negative
konsekvenser for det generelle laeringsmiljg pa hele skolen. God trivsel blandt skolens elever,
leerere, paedagoger og medarbejdere generelt er vigtig. Dette forslag vanskeligggr undervisning i
en sadan grad at der er bekymring for stigende mistrivsel og sygefravaer hos medarbejderne.

Inklusionsomradet er i forvejen traengt og opgaven, at Igse udfordringerne i dagligdagen, kan pa
lang og kort sigt give nogle menneskelige og gkonomiske tab.

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet

Dette forslag vil ramme skaevt i kommunen, da integrationsmedarbejderne primaert er tilknyttet,
Arenaskolen og Krogardskolen. Det vil forringe skolehjem-samarbejdet og medarbejderne vil
generelt skulle bruge meget mere tid pa forzeldre og elev, hvor integrationsmedarbejderne i dag
gaor kommunikation og gensidig forstaelse vaesentligt nemmere.

Reduktion af dbningstid i SFO med 1 time ugentligt og Yderligere 15 lukkedage i
SFO




Dette forslag vil betyde feerre personaler aret rundt, og dermed feerre til at tage sig af de opgaver,
der er i SFO’en. Bgrnene vil pd lukkedage, ikke have en fast base og vil méske flakke rundt.

Reduceres dbningstiden vil det betyde at man endnu oftere vil opleve at bgrn bliver hentet for
sent. For sent afhentning betyder overtidsbetaling og gene, for de pagzeldende medarbejdere og
ugnsket ekstraudgift for skolen.

Rasmus Bjerregard, formand Sgren N. Andersen, naestformand




Skolebestyrelsen pa Strandskolen
Kongens Enge 40, 2690 Karlslunde

Den 29. august 2018
Hgringssvar Budget 2019-2022

Under henvisning til hgringsmaterialet der blev gjort digitalt tilgeengeligt den 16. august
2018, afgiver Strandskolens bestyrelse hermed sit hgringssvar til Greve Kommunes

budgetforslag for perioden 2019-2022.

Hgringssvaret retter sig af gode grunde navnlig mod de vidtgadende besparelsesforslag pa
Skole- og Bgrneudvalgets omrade, men da en reekke gvrige besparelsesforslag i hgrings-
materialet ogsd rammer en reekke andre institutioner og omrader af betydning for skole-

omradet, forholder bestyrelsen sig ogsa til disse.
Men fgrst:

Et dystopisk besgg i Greve anno 2022

Klokken er 16 en helt almindelig tirsdag i juli, og du vil lige se dig omkring. Trods lidt gra
skyer over 2670 stiger du forventningsfuld af toget pa Hundige Station. Stien ind til
shoppingcenteret er hullet. Det er lang tid siden, Vej & Park har vasret her. Nogen har kylet
en af de manglende sten fra stien gennem vinduet til Portalen, der ligger @de hen.
Gadeteamet, der plejede at kigge forbi, er for [aengst nedlagt, og koncertstedet matte dreje
ngglen om uden kommunalt tilskud for nogle ar siden. Foran Sportmaster hasnger en
gruppe bgrn ud med deres skole-iPads. Det er slut med sommerferietilbud, og SFO’en
holder sommerlukket i de her uger. Den ene af pigerne hiver konstant nervgst ned i
agrmerne. Hendes udredning i PPR er blevet udsat endnu engang. Du vender om og tager
videre med toget. Ved Greve Station er store "Til salg”-skilte det eneste, der lyser op i de
gabende tomme vinduer ind til svgmmehallen, som har veeret temt for vand og-glade hvin
siden 2019. Du kgrer videre og star af pa Karlslunde Station. Her har bibliotekets

elektriske dgre ogsa for leengst lukket sig for sidste gang, og biblioteket ligger @de hen.




Leengere nede mod vandet er skodderne til det bgrnevenlige museum pa Mosede Fort

lukket til. Her foregar nu kun ting, der ikke er bejrnevenli-ge. Du seetter kursen mod den

fusionerede Greve Sydskole, hvor dine to bgrn efter sommerferien har udsigt til 27 nye

klassekammerater hver pa to forskellige matrikler. En lille stemme i dit baghoved hvisker,

om det alligevel var en god ide, at | kabte den parcelhusgrund i den nye udstykning pa det,

der en gang var Strandskolens boldbane...

*k%k

Nar vi i skolebestyrelsen pa Strandskolen gennemlaeser sparekataloget, hasfter vi os ved,

at der tilsyneladende ikke er nogen overordnet strategi i besparelsesforslagene. Hvor er

det, vi skal hen? Og hvorfor? Pa de fglgende sider er vores bekymring foldet ud. Men i

overskrifter er skolebestyrelsen isaer bekymret over tre grundtendenser i besparelses-

forslagene:

1.

Besparelserne indebserer omfattende @ndringer iskolestrukturen og ned-
leggelse af en lang rakke eksisterende tilbud, der udger skelettet i vores

kommune med store konsekvenser for alle bgrn i Greve mange ar fremover.

Besparelserne rammer den tidlige og forebyggende indsats stenhardt. En
indsats, som alle ellers ved, er en saerdeles god investering, jf. Heckman-kurven (jo
tidligere man saetter ind, jo billigere og jo bedre kommer bgrn pa ret kurs, red.) Det
her er besparelser, som vi med stor sandsynlighed ved, vil medfgre gkonomisk

kreevende problemer i den anden ende.

Besparelserne rammer bredt — fra udsatte bern til hardtarbejdende foraldre
med helt almindelige job, der er afthaengige af, at deres bgrn er trygge i dagtilbud
og SFO’er, der rent faktisk har abent.

Vi haber, at vi med dette hgringssvar kan veere med til at forhindre, at folkevalgte i Greve

Kommune tager beslutninger mod bedre vidende.

De foreslaede besparelser vil ramme bgrn og unge i et i forvejen underfinansieret

skolevaeren hardt og forekommer uigennemtankte




Bestyrelsen er bekendt med oplysningerne om, at Greve Kommunes gkonomi er
anstrengt, og at det under de foreliggende omsteendigheder kan veere vanskeligt at
afhjeelpe dette. Dette aendrer imidlertid ikke ved, at det efter folkeskoleloven pahviler
kommunalbestyrelsen at fastlaegge de gkonomiske rammer for skolerne, og at kommunal-

bestyrelsen har ansvaret for, at der kan drives folkeskole for de tildelte midler.

Besparelsesforslagene i prioriteringskataloget indeholder endnu en gang en raskke
besparelser, som vil ramme bgrnene og derigennem kerneydelserne i kommunens skoler
og SFO’er hardt — og endnu en gang ramme de svageste hardest — og ikke fremtreader

velbegrundede.

En raekke gvrige besparelsesforslag i budgetmaterialet rammer en reekke andre
institutioner, som skolerne arbejder sammen med, og som det i folkeskolereformen er
forudsat, at skolerne skal arbejde sammen med som led i den abne og inkluderende skole,

og en reekke andre omrader af stor betydning for skoleomradet.

Overordnet kan bestyrelsen desveerre atter konstatere, at besparelseskataloget er udtryk
for et skolevaesen, hvor man stort set kun tildeler penge til de omrader, der er lovbundne,
mens stort set alle andre omrader indgar i besparelsesforslagene. Dette gar sig desvaerre

ogsa geeldende pa en reekke andre omrader uden for skoleomradet.

Gennemgaende skasres der i en raskke forebyggende og understgttende tiltag, hvilket
rammer bade de svageste og dermed alle andre. Besparelsesforslagene er udtryk for en
tankegang, der strider mod inklusionsindsatsen og -tankegangen, Greve Kommunes egen

skolepolitik og intentionerne bag folkeskolereformen.

Herudover kan det konstateres, at der ogsa inden for andre omrader end skoleomradet er
besparelsesforslag, som rammer bgrn og unge hardt — og som primaert rammer udsatte

born og unge — hvilket bestyrelsen finder dybt kritisabelt.

P& skoleomradet gar det sig fortsat gaeldende, at Greve Kommune — uanset sin ambitigse
skolepolitik — bruger faerre penge pa b@rn og unge end flertallet af danske kommuner, og

vaesentlige dele af folkeskolereformens krav til skolerne er i Greve ufinansierede.




Der er i vidt omfang underskud pa Greve Kommunes skoler, bygningsmassen og
inventaret er i alt for stort omfang stadig nedslidt, og det er ikke laengere muligt at drive
skolerne pa forsvarlig vis med de midler, skolerne bliver tildelt. De yderligere midler, der
for har veeret tale om at tilfgre skoleomradet, men som kun langsomt eller slet ikke lader il

at finde vej til skolerne for derefter at blive sparet veek i naeste sparerunde, sendrer ikke

herved.

En raeskke temaer svarende til de der er indeholdt i besparelsesforslagene, har tidligere
veeret behandlet i bestyrelsens hgringssvar og veeret genstand for drgftelser mellem
kommunen og skolebestyrelserne. Bestyrelsen har i den forbindelse tilkendegivet en

raekke synspunkter, som fortsat ggr sig geeldende.

Strandskolens og de gvrige skolebestyrelser i kommunen har de sidste ar gentagne gange
givet udtryk for, at det ikke laengere er muligt som ansvarlige skoleledelser og -bestyrelser
at pege pa omrader, hvor skolerne kan tale flere besparelser, og at der ikke er mere at

give af pa skolernes omrader. Det ggr sig ligeledes fortsat gaeldende.

| den forbindelse mener Strandskolens bestyrelse — hvilket antageligvis ogsa ger sig
gaeldende for andre bestyrelser — sig ikke i stand til eller berettiget til at pege pa andre

omrader, der bedre taler besparelser.

Generelt gor det sig for de udsendte besparelsesforslag geeldende, at flertallet af dem af
de grunde, der er anfgrt i hgringsmaterialet om ulemper og afledte konsekvenser ved

forslagene, er helt uantagelige.

Herudover finder bestyrelsen anledning til specifikt at fremhave, at vi inden for
skoleomradet ser med stor bekymring pa bl.a. felgende konkrete besparelsesforslag

sammenlasgning af Strandskolen og Karlslunde Skole

- sammenleegning af Damagerskolen, Holmeagerskolen og Mosede Skole

- sammenlaegning af Arenaskolen, Hedelyskolen og Krogardskolen

- fiernelse af budget til inklusion, reduktion af inklusionsfremménde titag pa en raekke
omrader og mindre betjening fra PPR

- reduktion af ugentlig abningstid i SFO med 1 time og dagtilbud med 3 timer

- vyderligere 15 lukkedage i SFO og dagtilbud

- tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO (pr. 1. marts)




- fast overgang til bgrnehave nar bgrnene er 2 ar og 9 maneder
- reduktion af central kompetenceudvikling og

- reduktion af midler til administration pa skolerne
Besparelsesforslagene giver anledning til felgende overordnede bemaerkninger:

Strukturelle aendringer pa skoleomradet, skolelukninger og sko'lesammenlagninger
Forslaget om skolelukninger og skolesammenlaegninger er indholdsmaessigt ikke videre
udfgrligt beskrevet, men lader til primsert at vasre begrundet i et gnske om at
sammenlasgge de nuveerende ni skoler til fire pa de nuvserende ni matrikler med det
formal af forege antallet af elever i hver kiasse til 26, 27 eller 28 og reducere skole-
ledelserne, som man for nyligt har tilfart yderligere og tiltreengte midler. Det er
bestyrelsens opfattelse, at hvis sddanne strukturelle sendring skal tages under overvejelse,
er det af afgdrende betydning, at de i forvejen er gennemtaenkte og led i en reekke

fornuftige og langsigtede beslutninger. Dette lader ikke til at veere tilfaeldet.

En gennemfgrelse af forslaget om skolesammenlaegninger vil have en raekke hgjst
uhensigtsmeessige konsekvenser pa de bergrte skoler for medarbejderne, foraeldrene og

bagrnene samt for Greve Kommune som helhed.

Hvis forslaget gennemfares, vil samtlige interessenter pa de bergrte skoler i perioden frem
til gennemfarelsen uveegerligt komme til at bruge en meget stor del af deres tid og krasfter

pa de kommende skolelukninger og skolesammenlaagninger.

Derudover viser vel al erfaring, at en ledelsesstruktur som den besparelsesforslaget

laagger op til, ikke virker.

Det mé forventes, at en raskke medarbejdere ved bade skole og SFO som fglge af den
usikkerhed, der pa baggrund af forslaget er forbundet med den fremtidige skolestruktur, vil

veelge at sgge veek fra de bergrte skoler.

Det ma forventes, at en reekke elever — og deres foresldre — som falge af den fremtidige
skolestruktur, vil veelge at sgge veek fra de bergrte skoler til enten privatskoler eller andre

skoler i eller uden for Greve Kommune, og at en raekke foreeldre — og deres barn — som




falge af den fremtidige skolestruktur i Greve Kommune vil veelge at undlade at bosastte sig

i Greve eller flytte fra Greve.

Det ma endvidere forventes, at der skal anvendes betydelige ressourcer pa udgifter fil
sammenlaegningsaktiviteter pa de nye skoler og i de nye klasser. For en raekke bgrn — og
deres foraeldre — vil der veere betydelige trafikale vanskeligheder forbundet med de nye

skoleveje mellem de bergrte skoler.

Skoler m.v. i Greve Kommune gennemgar i gjeblikket fortsat den stgrste forandrings-
proces, folkeskolen har oplevet i mange ar, med enorme forandringer for alle interessenter
pa skoleomradet, herunder ikke mindst eleverne, i forbindelse med dels Greve Kommunes
i hvert fald tidligere meget ambitigse inklusions- og skolepolitik og dels implementeringen

af skolereformen.

Bestyrelsen finder anledning til atter at fremhaeve, at kommunens skoler har taget
opgaven med inklusion pa sig, og pa skolerne anses inklusion for en meget vigtig del af
skolepolitikken og skolereformen. Inklusionspolitikken indebeerer, at der er en raekke bgrn
med saerlige behov, der vil blive berart af skolelukningerne og skolesammenlaegningerne.
Den foresldede ny skolemodel kan have store konsekvenser for bade bgrn og personale
og i seerdeleshed for gruppen af seerligt sensitive barn. Det geelder bade i forhold til
flytning til en ny skole — uanset om det formelt kaldes samme skole pa en anden matrikel —
og aendringer i struktur, elevantal, lokaler og hverdag som falge af nye elever. Den
foresldede ny skolemodel har med andre ord meget stor indflydelse pé inklusions-
processen. Mange barn trives bedst i mindre, afgreensede og kendte miljger, og man kan

frygte, at der er en del elever, der kommer i klemme i de stgrre skoleenheder.

Medarbejderne og bgrmene pa de bergrte skoler, der i forvejen befinder sig i en
forandringsproces, vil som naevnt i perioden frem til gennemfarelsen af skolelukningerne
og skolesammenlaegningerne uvaegerligt komme til at bruge en meget stor del af deres tid
og kraefter pa de kommende skolelukninger og sammenleaegninger. Dette forlgb vil saledes
i denne periode Ifé den fulde fokus frem for skolereformen og inklusionen, og dette vil
uundgaeligt pavirke leeringsmiliget og umuliggere fastholdelse af den igangveerende

proces med implementering af skolereformen.




Samlet lader hverken skolereformen eller inklusionspolitikken derfor til at veere taenkt ind i
forslaget, og det er sveert at se den reelle gkonomiske besparelse og den overordnede

vision for skolerne i Greve Kommune i forslaget.

Omfattende reduktioner af midler til inklusion og inklusionsfremmende tiltag pa en
raeekke omrader og yderligere beskaringer af PPR

Opgaven med inklusion er en fortsat voksende opgave, og pa skolerne anses inklusion for
en meget vigtig del af skolereformen og skolepolitikken. Dette indebeerer, at der er mange
bgrn med saerlige behov pa alle skoler, der vil blive bergrt af de foreslaede besparelser.
Der er endvidere i vidt omfang tale om besparelser, der kan have store konsekvenser for
bade bgrn, seerligt gruppen af seerligt sensitive bern, og personale, isser fordi det
vanskeliggar rekruttering af psedagoger, hvis de ikke kan tilbydes en fuldtidsstilling. Set i
det lys er det efter bestyrelsens opfattelse vigtigt at fastholde en overordnet tankegang, og
det er ikke tiden for besparelser pa centrale dele af skoleomradet. Sddanne besparelser vil
modvirke inklusionsprocessen, der endnu ikke er lykkedes fuldt ud, og kan meget vel
komme til at medfgre merudgifter til andre foranstaltninger i forhold til de pagaeldende bgrn

og unge pa et senere tidspunkt.

PPR er en vassentlig og helt central medspiller for skolens ledelse, laerere, foreeldre og
elever i forhold til at inkludere den stigende maengde bgrn med specielle behov og i
forhold til psykologfaglig samtale og sparring. PPR’s ansatte udfgrer et uundveerligt stykke
arbejde, men ikke desto mindre har PPR de senere ar veeret udsat for en meengde
besparelser, og PPR bgr efter bestyrelsens opfattelse friholdes for yderligere besparelser.

Bgrn, foreeldre og paedagogisk personale vil som falge af reduktioner som de foreslaede
opleve laengere ventetid pa henvisning til psykiatrisk udredning, og der vil ikke kunne
sasttes sa tidligt ind i forhold til barn, hvor der ses bekymring for deres trivsel og udvikling,

hvilket vil ramme de bergrte urimeligt hardt.

Reduktioner pa SFO-omradet, herunder yderligere lukkedage, og tidligere overgang

til bernehave og SFO
Bestyrelsen har tidligere udtalt sig imod de mange reduktioner pa SFO-omradet, den heraf

falgende risiko for ikke at kunne tiliraekke og fastholde kvalificeret personale og risikoen for

udmeldinger.




Bestyrelsen har ligeledes udtalt sig imod den stadig tidligere overgang fra dagpleje og
vuggestue til bgrnehave, fra bgrnehave til skole og SFO og fra SFO til klub. Farst og
fremmest er der intet, der taler for, at de tidligere overgange er barnets tarv — tvaertimod.
Den stadig tidligere overgang gennemfgres uden inddragelse af relevante fagpersoner, og
en tidligere overgang medfarer flere og vaesentligt andre opgaver for personalet og et
vaesentligt andet indhold af tilbuddene. Personalet og bgrnene befinder sig i forvejen i en
forandringsproces, og en tidligere overgang vil pavirke leeringsmiljget og vanskeliggare
fastholdelse af processen med implementering af skolereformen. Endelig vil en tidligere
overgang ramme inklusionsindsatsen, idet en raekke inkluderede bgrn ikke vil kunne

handtere den.

En tidligere skolestart betyder, at bgrn prasmaturt hives ud af deres faste rammer i
barnehaven, hvor de sidste maneder kunne bruges til at ggre barnene parate til og trygge
ved den kommende skolestart. Ved at sende bgrnene for tidligt af sted tii SFO- og
spireordninger mister bgrnene grundet lavere normering og darligere pladsforhold pa
skolerne neerveer, tryghed og mulighed for relationsdannelse, de far mindre opsyn og
mindre af den teette kontakt med voksne, som bgrn i 5-arsalderen har brug for. Det har

konsekvenser for en vellykket og tryg skolestart og for bgrnenes udvikling og trivsel.

En endnu tidligere fast overgang fra bgrnehave til SFO fremrykker skoleparatheds-
vurderingen, hvilket ma forventes at medfare, at antallet af bgrn med udskudt skolegang
forgges. | forhold til processen med at gare bgrnene skoleparate ngdvendigger forslaget
endvidere ret beset tilfarsel af yderligere ressourcer til SFO’erne. En tidligere overgang vil
endvidere have problematiske konsekvenser til fglge ved fejlvurderinger, idet et barn der
viser sig at veere startet for tidligt i SFO, enten skal tilbage til bgrnehaven eller risikerer at
skulle blive i 0. klasse, nar de @vrige elever som barnet har skullet danne nye venskaber
med i arets lgb, rykker op i 1. klasse. Begge alternativer vil fales som et nederlag og
ramme barnet hardt. Forslaget kan endvidere give problemer i forhold til inklusions-
processen, idet der stilles seerlige krav i forbindelse med processen med at ggre
inkluderede bgrn skoleparate. Herudover medfagrer forslaget, at tiden i bgrnehaven, der er
meget vaesentlig i forhold til modningsprocessen og processen med at g@re bgrnene

skoleparate, forkortes yderligere.

En tidligere overgang fra SFO til klub, hvilket er en naerliggende afledet konsekvens, er

heller ikke barnets tarv. Overgangen til klub stiller store krav til barnene. Nogle bgrn har




allerede nu vanskeligheder ved overgangen til klub, og denne situation vil udelukkende

forveerres ved at fremrykke tidspunktet yderligere.

Besparelser som de foresldede vil ramme bade skoleres og SFO'ernes kerneydelser
hardt og stemmer ikke overens med, hvad der er bedst for bgrnene. En tidligere overgang
som foreslaet kan efter bestyrelsens opfattelse ogsa kun vanskeligt bringes til at stemme

overens med en rakke af elementerne i Greve Kommunes skolepolitik.

Reduktion af central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet

Af de grunde der er anfgrt i hgringsmaterialet om ulemper og afledte konsekvenser ved
forslaget, er et sadant besparelsesforslag helt uantageligt. Det er uforstéeligt, at Greve
Kommune kan have ambitioner om at have Danmarks bedste folkeskole, uden at der er
ordentlig mulighed for efteruddannelse af leererne og paesdagogerne. Folkeskolen har akut
behov for efteruddannelse, hvis den skal have de medarbejdere, som alle har gnske og
ambitioner om. Vilk&rene for lsererne i Greve Kommune er i forvejen ringe sammenlignet
med andre kommuner, og uden mulighed for efteruddannelse vil det ikke vaere muligt at
opfylde foraeldrenes gnske om, at vores bgrn undervises af kompetent personale, der kan
opfylde malene, der er beskrevet i folkeskolereformen, og som i gvrigt kan bidrage til, at

folkeskolen er en attraktiv arbejdsplads.

Andre omrader
Skolebestyrelsen har som nsevnt valgt i sit hgringssvar navnlig at udtale sig om de

omrader, som primeert vedragrer skoleomradet.

Bestyrelsen kan imidlertid ved gennemgang af det samlede budgetmateriale konstatere, at
der ogsa inden for andre forvaltningsomrader er besparelsesforslag, som rammer en
raekke andre institutioner, som skolerne arbejder sammen med, og som det i folke-
skolereformen er forudsat, at skolerne skal arbejde sammen med som led i den abne og

inkluderende skole, og en raekke andre omrader af stor betydning for skoleomradet.

I den forbindelse finder bestyrelsen anledning til specifikt at fremhaeve, at vi uden
for skoleomradet ser med stor bekymring pa bl.a. felgende konkrete besparelses-
forslag

- lukning af Greve Svgmmehal

- lukning af Karlslunde bibliotek og Tune bibliotek




- lukning af Greve Museums to afdelinger Mosede Fort og Grevegarden

- reduktion af midler til vedligeholdelse af veje, stier, fortove, pladser og natur-
beskyttelse

- reduktion af midler til idreets- og fritidsaktiviteter og foreninger

- nedlesggelse af sommerferieaktiviteter for barn og unge

- reduktion af kommunal boliganvisning til det lovbundne (flygtningeomradet), dvs.
nedleeggelse af kommunal boliganvisning til unge og andre med sociale problemer,
akut bolighehov m.v.

- reduktion af midler pa det sociale omrade og seldreomrade

Bestyrelsen skal i den forbindelse understrege, at navnlig forslagene om lukning af Greve
Svemmehal, lukning af Karlslunde bibliotek og Tune bibliotek, lukning af Greve Museums
to afdelinger Mosede Fort og Grevegérden, reduktion af midler til idreets- og fritids-
aktiviteter og foreninger samt nedlaeggelse af sommerferieaktiviteter for bgrn og unge vil

have omgaende og vidtgdende konsekvenser for kommunens barn og unge.

Kritisabel kort heringsfrist

Endelig finder bestyrelsen endnu engang anledning til generelt at bemeerke, at budget-
hgringsmaterialet er et omfattende og kompliceret materiale, som af gode grunde er af
vaesentlig betydning for skoler m.v., og som bestyrelser og andre interessenter skal sastte
sig ind i p& meget kort tid. Det ville derfor veere gnskeligt, at materialet som tidligere blev
gjort tilgeengeligt i mere overskuelig form og med en noget laengere frist. Det er vanskelige

arbejdsforhold for en bestyrelse, der i vidt omfang bestar af frivillige foreeldre.

Pa skolebestyrelsens vegne

John Larsen

formand




Horingssvar pa Budget 2019-2022

Skolebestyrelsen pda Damagerskolen har laest udkastet til budget 2019-2022 og har folgende
kommentarer:

Punkt: 3.01 Reduktion af 8bningstid i SFO med 1 time ugentligt og 3.01 Yderligere 15 lukkedage i
SFO

Greve kommune er en pendlerkommune, som gerne vil tiltrekke bernefamilier. Hvis der endnu
engang bliver reduceret i abningstiden i SFO’en, vil det blive svarere for foreldrene at né at
aflevere og hente inden for dbningstiden. Det er ikke attraktivt, nar vi netop profilerer kommunen
pé, at man kan pendle til Kebenhavn.

Lukning af SFO’en 3 uger i skoleferien vil tvinge mange foraldre til at holde deres ferie et bestemt
tidspunkt, hvis man ikke ensker, at ens barn skal passes i en ukendt SFO. Det kan medfore, at man
maske udmelder sit barn fra SFO’en, og ikke melder det ind igen. Det kan medfere, at flere born
ikke er en del af fritidstilbuddet i kommunen.

Generelt vil begge forslag gore, at hverdagen resten af aret far en darligere normering af personale.
Kommunen tildeler penge efter ”pengene folger barnet” princippet, og det vil medfere et mindre
budget, nar bernene ikke er der 3 uger i sommerferien og 1 time mindre hver uge. Det vil gore det
vanskeligt at lave aktiviteter for bernene, sa det er sjovt og leererigt at gd i SFO.

Derudover bliver det vanskeligt at fastholde og tiltraekke kvalificeret personale, ndr man ikke kan
ansettes pa fuld tid.

3.01 Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomrédet reduceres med 50%

Besparelsen pa central kompetenceudvikling pa folkeskoleomrade vil betyde en betragtelig
forringelse af vores folkeskole i Greve, som vi ikke kan vere tilfredse med. At kommunen stiller et
forslag, som man pé forhand ved, vil umuliggere, at skolerne kan leve op til kravene i
skolereformen, giver indtryk af, at folkeskolen ikke prioriteres hejt. For Damagerskolen vil det
blive naesten umuligt at sende blot enkelte medarbejdere pa kompetenceudvikling pga. skolernes

darlige ekonomi.

3.01 Fjernelse af budget til inklusion

At fjerne midlerne til inklusion vil give en stor forringelse af arbejdet med inklusion af bern i
skolerne. Der skal vare plads til alle i folkeskolen, men for at det kan lage sig gore, er der nedt til at
vaere penge til at hjelpe de bern, der har det svaert, samt sikre at de andre born ligeledes far en god
skolegang, hvor der er ro og rum til leering for alle.

3.01 Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet




At lave en besparelse pa integrationsmedarbejdere stér i stor kontrast med regeringens mél om, at
flygtninge og indvandrere skal integreres i det danske samfund s godt som muligt. Uden
integrationsmedarbejdere er det svaert for leererne at bibeholde samt skabe den gode kontakt med
foreeldrene, da forzldrene ofte ikke behersker det danske sprog godt nok og ej heller kender til
dansk skolekultur herunder forseldrenes rolle i forhold til bernenes skolegang. Dette vanskeliggores
yderligere ved, at de nye tosprogede bern skal integreres direkte i de almindelige klasser og ikke
leengere igennem modtageklasser.

3.01 mf, Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefraveer

Det er dérlig personalepolitik fra kommunen side at true med, at hvis ikke sygefravaret nedbringes,
vil det medfore, at udgiften bliver taget fra andre steder p4 arbejdspladsens budget. Det ville give
langt bedre resultater at finde ud af, hvorfor medarbejderne er mere syge end landsgennemsnittet og
gore noget ved dette. En 4rsag kunne méske vare den hgje timeantal lererne i Greve kommune
underviser.

3.01 Strukturelle &ndringer pa skoleomréidet

Strukturelle ndringer pa skoleomradet er ikke noget, der bare kan sniges ind i en
budgetforhandling. Det er noget, vi sammen pa skoleomrédet kan tage nogle meader om og i nogle
gode diskussioner omkring. At foresl4 at alle klasser i Greve skal have 28 elever alene ud fra en
gkonomiske betragtning er uambitigst. Kommunen ber veere optaget af de bern, der skal laere noget
og blive dygtige borgere. Hvis der vaelges 28 elever i alle klasser, vil det desuden hurtigt blive
nedvendigt at dele en klasse, hvis der kommer en tilflytter til distriktet. Det vil s give 2 klasser pa
henholdsvis 14 og 15 elever, hvilket bestemt ikke er rentabelt. Det er Damagerskolen opfattelse at
Skole- og berneudvalget havde lovet, at de ville kigge p& @ndringer af skoledistrikterne med det
formél af fordele eleverne bedre pa kommunens skoler. Fx er vi blevet lovet, at der bliver kigget pa,
om Damagerskolen distrikt kunne udvides lidt, s& vi modtager flere elever, mens Hedelyskolen og

Mosedeskolen aflastes.

3.01 Mindre betjening fra PPR

Forslaget rammer de svageste elever i kommunen; dem der har sterst brug for stetten. Langere
ventetider p& undersegelser og tidlig indsats, nr der er bekymring for bernenes trivsel og udvikling,
er ikke noget en kommune ber ga ind for. Det kan risikere at koste penge pé lang sigt.

3.01 Bugtskolen
Forslaget rammer igen de svageste elever i kommunen; dem, der har sterst brug for stetten og i
forvejen har det svaerere end gennemsnittet.

3.01 Ingen deekning af udgifter til paedagogstuderende
Som kommune mé vi tage vores andel af studerende, da vi meget gerne i fremtiden vil have
kvalificerede medarbejdere til at passe vores bgrn. Hvis institutionerne selv skal betale for de




studerende af egne midler vil det fore til en dérligere normering til vores bern af faglart personale.
Personalet har i forvejen svert ved at na det, de skal i en travl hverdag med lav bemanding.

3.02 mf. Tidligere overflytning fra bernehave til SFO, pr. 1. marts

Bernehavernes gode arbejde med at gore bernene skoleparate vil blive afkortet. [ forvejen er det
svart at né at vurdere, om barnene er skoleparate. Arbejdet i SFO’en fra 1. marts til 1. aug. med
bornene bliver af meget ringere kvalitet, end der kan tilbydes i bernehaverne, da ressourcerne er
langt mindre. Sammenlignet med andre kommuner er vi i forvejen en af de kommuner, der sender
bernene tidligst i SFO, hvilket ikke er til gavn for bernene.

3.03 En god start nedlaegges
Rammer igen de svageste i vores kommune; dem, der virkelig har behov for en hjslpende hand og
ekstra statte.

3.04 Havana - reduceret personale til pasning af bgrn

Rammer igen de svageste i vores kommune; de bern, der har behov for ekstra stotte.

Andre besparelser som lukning af Greve museum, Bibliotekerne og Greve svemmehal og
nedleggelse af gadeteam, frivilligt mentorkorps og pulje til sommerferie aktiviteter er besparelser,
som ger Greve Kommune til en langt mindre attraktiv kommune at bo i eller flytte til.

Greve er kendt som en kommune, hvor der er rigtig gode faciliteter til bern og unge, og det ensker
vi at bibeholde.

Skolebestyrelsen pd Damager siger NEJ til alle forslag, som ikke bidrager positivt til skolernes
forhold og @konomi. Vi kan ikke acceptere den forringelse, som kommunen stiller vores barns skole
og fritid 1 udsigt.

P4 vegne af skolebestyrelsen pd Damagerskolen

Formand Julie Nyamadi




Horingssvar vedrgrende a&ndringsforslag til
budget 2019-22

Lokal-MED hjemmeplejen Tune-Stranden

Mgdedato den 27.8.2018

Prioriteringskatalog 5.03

Hjemmeplejen opfordre til, at man finder en stgrre besparelse pa administrationen end der for
nuvaerende er lagt op til. S& man derved ikke behgver lave nogen (eller i det mindste en reduceret
besparelse pa omraderne) rammebesparelser pa hjemmeplejen og reduktion af udvalgte omrader,
for pleje og praktisk hjeelp.

Hjemmeplejen ser under besparelser pa administration saerligt pa ledelse, ledelseslag og
konsulenter/implementeringsmedarbejdere.

Fordelen ved reduktion i antallet af konsulenter/implementeringsmedarbejdere kan veere, at der
fremover igangsaettes faerre nye tiltag — men stadig med udvikling for gje med de tiltag der
igangseettes. Og at de eksisterende tiltag skal reduceres, eventuelt sammenlzegges eller enkelte
lukkes ned.

Fordelen vil endvidere vaere, at pleje personalet skal bruge mindre tid pa disse opgaver og derved
far mere tid til, at varetage kerneopgaven i borgernes hjem. Dette vil som sidegevinst kunne
medvirke til en sterre arbejdsgleede og opleves som en reduktion af arbejdspresset. Denne
arbejdsglaede vil muligvis via mund til mund metoden, kunne skabe en attraktiv arbejdsplads med
mulige ansagere til ledige job samt bedre fastholdelse af det faste plejepersonaler.

Ulempen ved reduktion af ledelse og ledelseslag vil veere et maksimum af personaler, hvor den
enkelte leder skal varetage ledelsen over og at der opstar en risiko for at neerledelsen derved
forsvinder helt.

Fordelen kan veere, at kommunikationsvejen opleves kortere.

Prioriteringskatalog 1.01

Jkonomiudvalget besparelsesforslag
1.03 MEP 2019: It og ovrige, C2 - IT

Hjemmeplejen ser under IT og @vrige, at der kommer et gget fokus pa tilstraekkeligt "domaene” til
personalet.

Fordelen vil veere at personalet kan arbejde i programmet uden at blive logget af midt i en
skriveproces.



Haringssvar til budget 2019-2022
Lokal-MED Rehabiliteringscentret Hedebo

Haringssvaret er udarbejdet pa ordinzert budgethgringsmade pa Hedebo mandag d.27.08.18, efter
forudgaende dreftelse med FTR FOA + TR DSR fredag d.24.08.18.

Til stede ved madet:

AMR: Judith Koch, AMR Mille Henriksen, Bitten Bohman, Narnia Goodman Andersen, Jette
Danum og Christina Giarbini

502.08.01.19
Forslaget taget til efterretning

503.08.01.19 + 503.08.05.19

Lokal Med ser med bekymring pa disse forslag, som begge udelukkende beskriver nedskrivning af
tiden i de visiterede ydelser, men til en samlet besparelse pa knap 9 mill.

Hjemmeplejen har gennem mange ar arbejdet efter en rehabiliterende indsat, for at bevare
borgernes funktionsniveau laengst muligt, saledes at borgerne ved selv at varetage forskellige
opgaver kan forblive selvhjulpne. Borgerne kan maske udfgre nogle opgaver selv, men have
behov for stette/ hjeelp til andre.

Ved en reduktion alene i tiden i pakkerne, kan medarbejderne blive nadt til at tilsidesaette den
rehabiliterende indsats, og i stedet selv udfere samtlige opgaver, da dette er tidsbesparende.
Herved vil borgernes funktionsniveau veere i risiko for at forvaerres, hvorved det pa sigt kan
medfare et aget behov for hjeelp til opgaver borgerne tidligere selv kunne varetage, hvorved
udgiftsniveauet vil gges.

En reduktion af tiden i denne stgrrelsesorden vil ligeledes betyde afskedigelse af medarbejdere.
Sammenholdt med at ZAldreomradet har en betydelig stigende demografisk udvikling, vil tigangen
af nye aeldre betyde, at der om fa ar skal ansaettes yderligere medarbejdere for at Iase opgaverne.

Lokal MED vil i stedet for blot reduktion i tiden foresla at der ses pa reduktion i serviceniveauet pa
fx praktisk bistand og personlig pleje, sa der er helt klare linjer omkring, hvilke opgaver som ikke
skal udfgres.

En sadan reduktion skal naturligvis udmeldes til borgerne.

En konsekvens af en sa betydelig reduktion, kan grundet eget arbejdspres, have en afledt
konsekvens af gget sygefraveer.

503.08.02.19

Plejecentrene har gennem arene fgr 2018 ligeledes haft en del rammebesparelser, som har
betydet at personalet har skulle Izbe hurtigere for at nd de samme opgaver som tidligere.

Lokal MED ser derfor med bekymring pa en reduktion af tiden i plejepakkerne pa 5 %. Som
forslaget ser ud, skal medarbejderne yde de samme opgaver, men besparelsen vil betyde
afskedigelser, hvorved personalet vil opleve et gget arbejdspres.



| forvejen fremgar det af forlaget at Greve Kommune ligger forholdsvis lavt i bemandingen bade i
dag / og aftentimerne savel pa hverdage som i weekender. Denne bemanding vil mindskes
yderligere, hvis forslaget skal gennemfgres som beskrevet.

Lokal MED kan vaere bekymrede for, om besparelsen vil kunne fa betydning for rekrutterings
mulighederne pa sigt, safremt arbejdspresset bliver for hgijt. Ligeledes er det lokal MED’s
bekymring at det ggede arbejdspres vil kunne medfere stigende sygefraveer. Tankerne omkring
Greve Kommune som en attraktiv arbejdsplads pa seerligt aeldreomradet kan ligeledes blive
svaekket.

Seerligt vedr. plejepakke 4, sa er mange af de borgere, som modtager denne pakke, ikke kun
udfordret fysik, men ogsa rent kognitivt. En del er ligeledes afhaengige af hjeelp fra 2 stk
personaler til hhv. forflytninger / toiletbesag.

| og med der ogsa kommer flere borgere med sygdommen demens, som bl.a. har udfordringer i
forhold til at forsta, hvordan en opgave kan udfgres, eller som har brug for meget tid til at opgaven
kan udfgres, ser Lokal MED med bekymring pa reduktionen, idet borgere med kognitive
udfordringer kan opleve at de bliver pressede, hvorved de kan reagerer uhensigtsmaessigt — og
dette kan have afledt konsekvens i form af agning af magtanvendelse, eller udadreagerende
adfeerd.

For borgerne kan en reduktion i tiden ligeledes have den konsekvens at kan opgaver, som en
ekstra snak, hvis en er ked af den, gatur, eller ture ud af huset ikke er mulige at gennemfare,
hvilket vil have konsekvenser for den enkelte borgers livskvalitet.

Lokal MED vil derfor foreslas at der i stedet helt tydeligt reduceres i det nuveerende serviceniveau,
og at det klart udmeldes — ogsa til borgerne, hvilke opgaver der ikke laengere skal leveres.

503.08.03.19
Taget til efterretning
503.08.04.19
Taget til efterretning
503.08.06.19
Taget til efterretning.
503.08.07.19
Taget til efterretning
503.08.08.19

Lokal MED gnsker at tilknytte falgende kommentar, at der under sengeredning bl.a. foretages
faglige observationer, sasom om der er blod ( fra fx sar), om der er risiko for udvikling af tryksar —
hvis sengen fx er vad. Besparelsen synes forholdsvis lille i forhold til de konsekvenser manglende
observation kan fare til ( fx i forhold til udvikling af evt. tryksar).

503.08.09.19
Taget til efterretning

503.08.10.19



Forslaget tages til efterretning, med fglgende kommentar.

Der er forskel pa de forskellige centres placering i forhold til at kunne rekruttere og fastholde
frivillige, som taenkes at skulle udfgre opgaverne. Dette haenger bl.a. sammen med det lokal
omrade centrene er placeret i, men ogsa tilgeengelighed med bl.a. offentlige transportmidler.

Dette kan fa betydning / konsekvens for de centrene som ligger i "landsbyerne”. Saledes har det
gennem nogle ar veeret sveert at rekruttere mange frivillige til Hedebo, idet borgerne i lokalomradet,
for manges vedkommende er i den arbejdsdygtige alder. Tilgeengelighed med offentlig transport er
mere begraenset, end pa centrene langs s-banen, og de frivillige som gnsker at laegge deres timer
/ tid pa centrene, har som oftest en personlig relation til stedet, hvorfor det hos os, primaert er
borgere som selv har veeret her, som yder den stgrste frivillige indsats (eller medborgere som
tidligere har arbejdet her).

Det kan fa den konsekvens, at der ikke kan tilbydes sa mange aktiviteter pa frivillig basis.
101.08.05.19

Taget til efterretning, med falgende kommentar. At de opgaver pa nuvaerende tidspunkt udfgres af
de medarbejdere som der reduceres med, skal Igses af andre, som muligvis ikke har yderligere tid.

301.08.06.19 + 302.08.03.19

Vedr. ggning af lukkedage pa institutionerne.

Greve Kommune skulle som attraktiv kommune gerne kunne vedblive med at tiltreekke
barnefamilier, hvilket kan blive sveerere ved gennemfarelsen. Ligeledes er der fx indenfor
eeldreomradet en stor del medarbejdere, som bade bor og arbejder i Greve. Mange af disse har
barn i institutionerne. Med ekstra lukkedage kan Lokal Med vaere bekymrede for, at der vil ses
afledte konsekvenser, safremt medarbejderne ikke kan f& passet deres bgrn pa seerlige dage, hvor
eeldreomradet stadig leverer ydelser til borgerne. Nogle vil maske ligefrem s@ge andre
arbejdspladser. Medarbejdersiden er ligeledes bekymret for ferieafvikling, med de mange
"tvungne” lukkedage i forhold til pavirkning af arbejdsmiljget under ferieplanlaegningen.

402.08.05.19

Lokal Med ser med bekymring pa lukning af sveammehallen. Med et sa stort antal besagende pr ar,
viser det noget om et stort behov. Mange zeldre motionerer dagligt i svgmmehallen, og holder sig
bl.a. pa den made i gang. Hallen er attraktiv i forhold til tiltraekning af barnefamilier.

Lokal Med Hedebo.



Heringssvar til Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget fra Center for Job &
Socialservice

Lokal Med Job & Socialservice 22.08.18

5.a Prioriteringskatalog — Besparelser

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget
e 502.08.01.19 FI: Styrkelse af myndighedsfunktionen for voksne med sarlige behov
Medarbejdersiden anbefaler forslaget, da det ogsa vil medfere ressourcer til at fi lost andre opgaver
og dermed vere en gevinst for andre udgiftsomrader, samt hvis der er et enske om at vi fortsat skal
ligge fornuftigt sammenlignet med andre kommuner

5.b. Prioriteringskatalog — Udvidelser

Okonomiudvalget
e 502.08.01.19 FI: Styrkelse af myndighedsfunktionen for voksne med serlige behov
Medarbejdersiden anbefaler forslaget

6. Anlzegsbudget

b. Bruttoanleegskatalog
e 502.10.01.19 Boliger til udsatte unge
Medarbejdersiden anbefaler forslaget

Omrade Med Job & Socialservice 27.08.18

4. Budgetkataloger

d. Tekniske rettelser

e 502.04.12.19 Tilpasning af budget til eksterne leveranderer af Alkohol- og
stofmisbrugsbehandling

Medarbejdersiden synes det giver god mening at f4 pengene tilbage i budgettet, nar de ikke

bliver brugt.

S5.b. Prioriteringskatalog — Udvidelser
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget
e 502. Omlagning af indsatsen 1 Pedagogisk Psykiatrisk Vejledningscenter (PPV)
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Medarbejdersiden mener i forhold til uvisterede tilbud, at det er relevant i forhold til borgere
med sindslidelse og sarbare unge. Mélgruppen har et manglende netverk, ringe sociale
kompetencer og dermed svert ved at opnd et selvstendigt meningsfuldt liv pa egne premisser.
Tilbuddet er relevant og der er et stort behov for at meade borgeren der hvor de er.

Der er endvidere et forebyggende perspektiv som betyder, at nogle borgere kan ngjes med en
kortvarig indsats her.

6. Anlegsbudget
b. Bruttoanlagskatalog
e 502.10.01.19 Boliger til udsatte unge
Medarbejdersiden anbefaler forslaget.

Lokal Med Pzdagogisk Psykiatrisk Vejledningscenter 21.08.18

6. Anlaegsbudget
b. Bruttoanlegskatalog
e 502.10.01.19 Boliger til udsatte unge
Medarbejdersiden statter op om forslaget. Dog kan det vaere svert at se at den beskrevne
malgruppe skal kunne vaere i uddannelse eller job, sammenholdt med de udfordringer som
malgruppen besidder.

Personalemeode Greve Rusmiddelcenter 22.08.18

4. Budgetkataloger

d. Tekniske rettelser

e 502.04.12.19 Tilpasning af budget til eksterne leveranderer af Alkohol- og
stofmisbrugsbehandling
Medarbejdersiden har felgende heringssvar:
Greve Rusmiddelcenter ser korrekt en besparelse pé ekstern behandling. Omvendt opleves en oget
tilgang af borgere med behov for rusmiddelbehandling. Borgerne visiteres primart til behandling 1
Greve Rusmiddelcenters eget behandlingstilbud, hvorfor Greve Rusmiddelcenter kontinuerligt
udvikler flere lokale behandlingsindsatser.

Greve Rusmiddelcenter har gennem de sidste par ar arbejdet pd at kommunale samarbejdspartnere,
praktiserende laeger og borgere har opnéet et storre kendskab til behandlingsmuligheder i Greve
Rusmiddelcenter. Effekten deraf vises ved oget tilgang af borgere i behandling.

I forbindelse med hjemtagelse af den medicinske alkohol behandling er der blevet ansat en
leegekonsulent 1 2018, samt en behandler med sygeplejefaglig baggrund. Samlet er to af
behandlerne i GRC ogsa uddannet sygeplejersker.
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Ved hjemtagelsen er der flere ubekendte faktorer, herunder samlede omkostninger til leege, medicin
og den medicinske del af fagsystem i forbindelse med medicin udlevering.

Novavi (tidligere Laenken) lukker deres afdeling 1 Greve kommune og Novavi informerer de
borgere som de har i behandling i dag, om at henvende sig til Greve Rusmiddelcenter for
behandling. I den forbindelse forventes der gget tilstremning til GRC.

SUL § 141 (alkoholbehandling) giver borgere frit valg i forhold til hvor de ensker at modtage
behandling, det er derfor udvist hvor mange borgere der fremadrettet vaelger at benytte eksterne
akterer. Afgeorende er at Greve Rusmiddelcenter kan tilbyde attraktiv og hejt kvalificeret
rusmiddelbehandling. Det kan ogsa vare afgerende for borgerne at Greve Rusmiddelcenter pé sigt
kan give bedre muligheder for behandlingstilbud i ydretider. Der ses et stigende antal borgere i
behandling som er i arbejde 1 dagtimerne.

Onsket kunne derfor vare at dele af eller hele budget reduktionen pé ekstern behandling,
tilferes/overfores til én pose penge i GRC, med henblik pa opnormering pé personalesiden.



1.01 Okonomiudvalget.
5.03 Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget.

Horingssvar vedrorende 2ndringsforslag til
budget 2019-2022

Lokal-MED ved Lokalcenter Mellehgj.
Prioriteringskatalog 1.01

Okonomiudvalget besparelsesforslag.
Forslagsnummer 101.08.04.19

Julegaver
Lokal-MED tager forslaget til efterretning og forslaget tiltraedes.

Forslagsnummer 101.08.05.19

Besparelse pa administrationen

Lokal-MED tager forslaget til efterretning med bemarkningen: Der vil vare opgaver der
skal laftes et andet sted hvor der ikke er ressourcer. Alle ledere 1 @ldreplejen har udfyldt
deres arbejdsdag.

Prioriteringskatalog 5.03
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget
besparelsesforslag.

Forslagsnummer 503.08.01.19

Rammebesparelse pa yvdelser i hjemmeplejen

Lokal-MED tager forslaget til efterretning med bemerkningen: Der er tidligere reduceret
1 tiden pa pakkerne. Komplekse borgere kreever mere fokus og nerver. Reduktion pa
rammen vil betyde mindre fokus pd borgeren, hvilket modarbejder ideen om



personcentreret omsorg samt en demensvenlig kommune, yderligere vil den
rehabiliterende tilgang vaere reduceret.

Forslagsnummer 503.08.02.19

Reduktion af plejepakker pa plejecentrene med 5%

Lokal-MED bemarker at forslaget vil betyde reduktion i aktiviteter for borgerne. Samt
mindre tid til personlig pleje og praktisk bistand. Der er tidligere reduceret i tiden pa
pakkerne.

Eksempel: Ved revisitering af borgers funktionsniveau tildeles der ikke skonomi fra den
dag ansegning er sendt. Der reduceres 1 skonomi med 14 dage fra ansegningstidspunktet.
Tidligere tildeltes okonomi fra ansegningstidspunktet

Komplekse borgere krever mere fokus og narver. Reduktion pd rammen vil betyde
mindre fokus pé borgeren, hvilket modarbejder ideen om personcentreret omsorg samt en
demensvenlig kommune, yderligere vil den rehabiliterende tilgang vere reduceret.
Medarbejdere vil opleve borgere med udadreagerende adfeerd da narveret reduceres.
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Horingssvar, Lokal-MED Center for Sundhed & Pleje Radhus (B-siden)

Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget - Besparelser

Som samlet hgringssvar fra Lokal-MED til prioriteringsforslagene pa 5.03 Reduktion af tid til at
héndtere post, penge og apotekervarer i hiemmeplejen, Reduktion af rehabiliterende ydelser i
hjemmeplejen, Selvkarende stovsugere, Fuldkost til alle og Indkabsordning madordning.

Lokal-MED bemeerker, at det vil kreeve yderligere medarbejderressourcer end det der allerede
fremgar af prioriteringsforslagene. Dette skyldes at der skal ske en individuel revurdering med
besgg hos mange borgere. Samtidig skal Center for Sundhed & Pleje igennem et stort
implementeringsarbejde i forbindelse med overgangen til et nyt it-dokumentationssystem (KMD
Nexus og Feelles Sprog 3), hvilket i forvejen kraever ekstra ressourcetreek pa medarbejdere fra
Myndigheden.

@konomiudvalget — Besparelser:

1.01 Besparelser pa administration
Lokal-MED bekymrer sig for,

¢ at sagsbehandlingstiderne i Myndighedsfunktionen (visitationen og hjselpemidler) pa
ldreomradet ma forventes at stige. Myndighedsfunktionen (visitationen og hjeelpemidler)
har i forvejen vanskeligt ved at overholde sagsbehandlingstiderne, hvilket gar ud over
borgerne, som ma vente pa en afggrelse i la&engere tid end forventet og gnsket.
Konsekvensen kan veere at borgerne ma vente laengere tid pa at modtage den rette hjslp,
stotte eller hjeelpemiddel, hvormed borgerne risikerer at blive darligere fysisk savel som
psykisk.

¢ at Myndighedsfunktionen (visitationen og hjaelpemidler) ikke kan leve op til borgernes
stigende forventninger om hurtige afggrelser ved behov for hjzelp.

e at Myndighedsfunktionen (visitationen og hjeelpemidler) far vanskeligere ved at leve op til
borgernes retskrav angaende afgarelser og klager.

e at lovpligtige implementeringsprojekter herunder fx Feelles Sprog 3 (den nye
dokumentationsmetode) bliver meget vanskelige at gennemfgre uden administrativ ledelse
og styring.

o at Center for Sundhed & Pleje far ringere mulighed for at ansgge de nationale puljemidler,
som er en veesentlig og afgerende finansieringskilde til udvikling og drift af sundheds- og
eldreomradet. Konsekvensen vil veere, at Center for Sundhed & Pleje far begraenset
mulighed for at imgdekomme de store udfordringer, som er pa sundheds- og aeldreomradet
i dag og i mange ar frem. Dette kan pa laengere sigt have meget starre gkonomiske
konsekvenser end besparelsespotentialet i forslaget viser.

e at der er en indbyrdes afheengighed mellem drift og administrative medarbejdere. Driften
kan ikke fungere alene, da det er ngdvendigt at stgttefunktioner er taet pa kerneopgaven,
sa fx de lovpligtige bevillinger af hjeelp og ydelser til borgeren, behandling af klager, rad og
vejledning, lovpligtige tilsyn med leverandgrer, skonomisk styring, politisk sagsfremstilling
mv.

e at en reduktion af konsulenter forringer effektiv indhentning, udme@ntning og styring (faglig
og gkonomisk), opfalgningen og evalueringen af statslige puljemidler som Center for
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Sundhed & Pleje modtager og aktivt ansgger om lgbende. Dette kan give en mindre
sikkerhed i, at midlerne anvendes korrekt og effektivt i overensstemmelse med lovpligtige
krav.

e at en reduktion af konsulenter og administrative medarbejdere vil have en negativ
pavirkning pa udviklingen af nye og eksisterende aktiviteter, der foregar i Center for
Sundhed & Pleje.

e at en reduktion af ledere vil forgge et i forvejen stort ledelsesspaend. Dette skaber starre
afstand mellem medarbejder og leder. Jo stgrre ledelsesspaend desto stgrre behov for
administrativ stgtte. Konsekvensen kan eksempelvis veere et mindre fokus pa koordinering,
kvalitetssikring, sparring, prioritering, sikre arbejdsmilje og fokus pa naerveer og fraveer.

o at Greve Kommune, Center for Sundhed & Pleje har en del af sine driftsopgaver lgst af
private leverandgrer i relation til, at kommunen har arbejdet malrettet for udlicitering.
@nskes denne retning fortsat, gar Lokal-MED opmaerksom pa, at udlicitering kraever relativt
flere administrative medarbejdere i modsaetning til, hvis kommunen alene Igser
driftsopgaver. Dette veere sig fx i forhold til at udarbejde udbudsmateriale, labende
kontraktopfelgning og tilsyn.

Lokal-MED opfordrer til,

¢ at alle administrative medarbejdere ikke defineres ens. | Center for Sundhed & Pleje
er administrative opgaver essentielle for driftens virke og effektivitet. Der er en
absolut gensidig aftheengighed mellem drift og administration.

e at der skal vaere mere fokus pa udviklings- og driftsopgaver knyttet til kerneopgaven
og mindre pa central koncept- og organisationsudvikling.

e atledelsesspaendet i Center for Sundhed & Pleje ikke gares starre.

e at der skal veere en skarp prioritering i, hvad Greve Kommune vurderer er vigtigst
pa sundheds- og &ldreomradet herunder anvendelse af medarbejderressourcer.
Dette vil give en bedre forudsaetning for at skabe en attraktiv arbejdsplads, som er
afgerende for at kunne tiltreckke og fastholde medarbejdere.

1.01 Nedlaggelse af kantine

Lokal-MED understreger, at kantinen er vigtig for arbejdsmiljget og i sin nuveerende form medvirker
til at Greve Kommune er en attraktiv arbejdsplads. Der er stor risiko for at flere medarbejdere vil
forlade arbejdspladsen for at kebe mad. Uden kantinen vil der ikke vaere mulighed for at
medarbejdere kan mades og have et feellesskab. Endvidere skal indregnes gget udgifter til
renggring pa kontorerne, da flere medarbejdere vil indtage deres frokost p& kontorerne.
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Heringssvar, Omrade-MED i Center for Sundhed & Pleje (B-siden)

1.01 Besparelser pa administration

Omrade-MED bekymrer sig for,

e at sagsbehandlingstiderne i Myndighedsfunktionen (visitationen og hjaelpemidler) pa
ldreomradet ma forventes at stige. Myndighedsfunktionen har i forvejen vanskeligt ved at
overholde sagsbehandlingstiderne, hvilket gar ud over borgernes, som ma vente pa en
afgarelse laengere end forventet.

e at en reduktion af konsulenter og administrative medarbejdere vil have en negativ
pavirkning pa udviklingen af nye og eksisterende aktiviteter, der foregar i Center for
Sundhed & Pleje.

e at en reduktion af konsulenter forringer styringen (faglig og gkonomisk), opfalgningen og
evalueringen af de puljemidler som Center for Sundhed & Pleje modtager. Dette kan give
en mindre sikkerhed i, at midlerne anvendes korrekt og effektivt i overensstemmelse med
lovpligtige krav.

o at en reduktion af ledere vil forgge et i forvejen stort ledelsesspaend. Dette skaber starre
afstand mellem medarbejder og leder.

Omrade-MED opfordrer til,

e at der skal veere en skarp prioritering i, hvad Greve Kommune vurderer er vigtigst pa
sundheds- og aldreomradet herunder anvendelse af medarbejderressourcer. Dette vil give
en bedre forudseetning for at skabe en attraktiv arbejdsplads, som er afggrende for at
kunne tiltraekke og fastholde medarbejdere.

1.03 MEP 2019: It og ovrige, C2 - IT
Omrade-MED bekymrer sig for,

o at der blandt medarbejdere og ledere, er en generel oplevelse af, at IT ikke prioriteres.

e at medarbejdere giver udtryk for, at netvaerksdeekning ikke er god, nar de eksempelvis er
ude hos borgerne.

e at medarbejdere giver udtryk for, at IT-service er blevet vaesentligt forringet pa det seneste,
og det derfor at blevet sveert at fa hjeelp, nar der opstar problemer med IT.

e at besparelser pa IT-omradet kan have mange afledte negative effekter i de decentrale
enheder (plejecentre, hiemmepleje, hiemmesygepleje og treeningsenhed)

Omrade-MED opfordrer til,

e at der skal veere fokus pa organisationen i den konkrete enhed, hvis der laves aendringer,
da enheder har forskellige behov for IT-udstyr i det daglige arbejde. Nogle enheder
anvender eksempelvis printere og tablets i det daglige — andre ggr ikke.

o at der kommer et gget fokus pa tilstraekkeligt "7domeene” til personalet. Fordelen vil veere at
personalet kan arbejde i programmet uden at blive logget af midt i en skriveproces.
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5.03 Rammebesparelse i hjemmeplejen

Omrade-MED er bekymrede for,

at serviceniveauet vil forringes betragteligt, og det vil give ringere mulighed for at
medarbejderne kan give en faglig god pleje og omsorg for vores aeldre.

at det vil give uligt serviceniveau, nar de kommunale leverandgrer ikke kan tilbyde samme
serviceniveau som de private leverandgrer. Det kan veere vanskeligt at forklare denne
forskel overfor borgere og pargrende.

at den rehabiliterende tilgang til borgerne risikerer at blive veesentligt forringet. Nar den
rehabiliterende tilgang forringes, bliver betingelserne for at kunne genopbygge borgerens
fysiske og psykiske tilstand begreenset.

Omrade-MED opfordrer til,

at en reduktion af personlig og praktisk hjaelp sker under hensyn til den demografisk
udvikling i Greve, hvor der bliver betydelig flere zeldre de kommende ar. Det vil alt andet
lige betyde, at der skal anszettes flere medarbejdere til at levere pleje og omsorg til de
2eldre pa leengere sigt.

at en eventuel reduktion af serviceniveauet, vil forega intelligent og med gje for, at der
eksempelvis ikke farst pa aret afskediges medarbejdere, hvorefter der senere pa aret og i
det kommende ar anseettes medarbejdere igen.

at der er opmaerksomhed pa, at der de kommende ar vil vaere mangel pa fx social- og
sundhedsmedarbejdere. Hvis Greve Kommune det ene ar afskediger medarbejder, hvorfor
de det efterfglgende ar ansaetter medarbejdere, kan det skabe et darligt ry. Dette kan
vanskeliggere rekruttering af nye medarbejdere til zeldreplejen, som er afgerende for at
kunne lgfte opgaven med at pleje de mange eeldre Greve Kommune far de kommende ar.
at man skal prioritere kerneopgaven (pleje og omsorg) fremfor renggring, da borgerne
bliver helbredsmaessigt mere komplekse, hvilket kraever et gget behov for pleje. Rengering
kunne saledes veere et sted at kigge efter besparelser.

5.03 Reduktion af udvalgte omrader af personlig og praktisk hjzlp i hjemmeplejen

Omrade-MED er bekymrede for,

at serviceniveauet vil forringes betragteligt, og det vil give ringere mulighed for at
medarbejderne kan give en faglig god pleje og omsorg for vores zeldre.

at det vil give uligt serviceniveau, nar de kommunale leverandgrer ikke kan tilbyde samme
serviceniveau som de private leverandgrer. Det kan vaere vanskeligt at forklare denne
forskel overfor borgere og pargrende.

at den rehabiliterende tilgang til borgerne risikerer at blive vaesentligt forringet. Nar den
rehabiliterende tilgang forringes, bliver betingelserne for at kunne genopbygge borgerens
fysiske og psykiske tilstand begraenset.

Omrade-MED opfordrer til,

at en reduktion af personlig og praktisk hjeelp sker under hensyn til den demografisk
udvikling i Greve, hvor der bliver betydelig flere seldre de kommende ar. Det vil alt andet
lige betyde, at der skal anszettes flere medarbejdere til at levere pleje og omsorg til de
2ldre pa leengere sigt.
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e at en eventuel reduktion af serviceniveauet, vil forega intelligent og med gje for, at der
eksempelvis ikke farst pa aret afskediges medarbejdere, hvorefter der senere pa aret og i
det kommende ar anseettes medarbejdere igen.

e at der er opmaerksomhed pa, at der de kommende ar vil vaere mangel pa fx social- og
sundhedsmedarbejdere. Hvis Greve Kommune det ene ar afskediger medarbejder, hvorfor
de det efterfglgende ar ansaetter medarbejdere, kan det skabe et darligt ry. Dette kan
vanskeliggere rekruttering af nye medarbejdere til seldreplejen, som er afgerende for at
kunne lgfte opgaven med at pleje de mange aeldre Greve Kommune far de kommende ar.

e at man i stedet skal prioritere kerneopgaven (pleje og omsorg) fremfor rengaring, da
borgerne bliver helbredsmaessigt mere komplekse, hvilket kraever et aget behov for pleje.

5.03 Reduktion af plejepakker pa plejecentre med fem procent
Omrade-MED bemeerker,

¢ at det vil skabe vaesentlige serviceforringelser af den pleje og omsorg, som medarbejderne
skal udgve. Det giver endvidere en reduktion i antallet af personale, hvilket medfgre at der
er mindre tid til at lave aktiviteter med beboerne, og mindre overskud til at give sig tid til den
enkelte.

e at sygefraveeret kan risikere at blive forgget, da medarbejdere skal na flere opgaver pa den
samme tid, og dermed gger tidspresset for den enkelte medarbejder. Da sygefraveeret
allerede er hgjt pa plejecentrene, risikere vi det bliver endnu hgjre og urealistisk at Greve
Kommune har en politik pa (er der ikke ) 4.6 %. Det skaber ogsa et meget darligt
arbejdsmiljg fremadrettet. Vi risikere flere arbejdsskader.

5.03 Ophor af tryghedsskabende telefonopkald til borgerne
e Omrade-MED opfordrer til, at der anvendes frivillige ordninger.
5.03 Indkebsordning - madordning
e Omrade-MED har ingen bemeerkninger.
5.03 Reduktion af tid til at handtere post, penge, apotekervarer i hjemmeplejen

e Omrade-MED bemeerker, at dette ikke er en kommunal skal-opgave. Omrade-MED
opfordrer til, at der kan findes bedre Igsninger, sa borgere med behov for hjeelp kan fa den
pa anden vis.

5.03 Selvkerende stovsugere
e Omrade-MED har ingen bemeerkninger.
5.03 Ophor af sengeredning i hjemmeplejen

e Omrade-MED understreger, at det er vigtigt at kommunikere til pargrende om hvorfor der
ikke lzengere redes seng. Der skal veere seerligt fokus pa, at borgere med tryksar fortsat
kan modtage den ngdvendige sengeredning, sa deres situation ikke forveerres.



Omrade-MED den 27.8.2018
Center for Sundhed & Pleje
Haring af budget 2019

5.03 Frivillige i dagcentre
Omrade-MED bemeerker,

e at dagcentrene far en stor afhaengighed af frivillige. Erfaringer har vist, at det kan veere
vanskeligt at rekruttere og fastholde frivillige. Derudover kraever det ledelsesmeessige
kraefter, at organisere de frivillige.

e at der kan veere fordele ved forslaget, da borgere kan fa gjnene op for andre tilbud i
kommunen.

Omrade-MED opfordrer til,

e at borgere skal bidrage med egenbetaling, hvis man gnsker at benytte sig af dagcenter.



Horingssvar vedrgrende andringsforslag til
budget 2019-22 fra Lokal-MED ved
Strandcentret og Kompetencecenter for
demens.

Prioriteringskatalog 5.03

Center for sundhed og pleje

Forslagsnummer 5.03

Reduktion af udvalgte ydelser i hjemmeplejen

Lokal-MED tager dette til efterretning.

Forslagsnummer 5.03

Frivillige i dagcentre

Lokal med tager forslaget til efterretning, og ser at denne besparelse bedre kan accepteres
frem for forslag om ramme reduktion i plejepakkerne i henholdsvis hjemmepleje og pa
plejecentrene. Vi finder det hensigtsmeessigt at Kompetencecenter for demens bliver til
Kompetencecenter for demens ogsa med lokaler.

Lokal- MED vytre bekymring for de medarbejdere der hvis forslaget vedtages skal opsiges og
opfordre til at disse medarbejdere, i vides muligt omfang omplaceres i andre stillinger.

Forslagsnummer 5.03

Reduktion af plejepakker pa plejecentrene

Lokal-MED vytrer bekymring for, at en reduktion i tiden i plejepakkerne, der i forvejen er
skaret ind til benet, vil fa en stor betydning for medarbejdernes mulighed for at leverer
kerneopgaven med den gnskede kvalitet, og ser det derfor sveert at baere dette inden for
rammen. Det bemaerkes ligeledes at der er et gnske om, at borgere skal forblive lzengere tid
i eget hjem, hvilket far den betydning, at de borgere der fremadrettet flytter ind pa
kommunens plejecentre, vil veere endnu mere komplekse og plejekraevende. Ligeledes ma
det i den forbindelse forventes at flowet vil blive starre, hvilket i sig selv ogsa vil @ge tidspres
og kompleksiteten. Det er ikke muligt at udfgrer den sammen service med feerre ressourcer
pa plejecentrene. Konsekvensen af reduktionen pa alle plejepakker vil medfare flere
indlaeggelser, flere magtanvendelser, et hgjere sygefraveer hos personalet samt darligere
arbejdsmiljg. Der vil blive en stgrre udfordring med at rekrutterer fagligt personale. Der ud
over vil borgernes ophold pa Plejecentrene blive kortere. Faerre ressourcer kan medfore at
flere borgere vil forlader centrene med risiko for at komme til skade. Der vil ligeledes komme
flere pargrende klager nar der er faerre personaler.



Forslagsnummer 5.03

Reduktion af udvalgte ydelser i hjemmeplejen

Lokal-MED tager dette til efterretning.

Forslagsnummer 5.03.

Ophor af sengeredning

Lokal-MED har taget dette til efterretning.

Forslagsnummer 5.03.

Ramme besparelser i hjemmeplejen

Lokal-MED har ogsé her sveert ved at se hvordan kvaliteten kan fastholdes eller udvikles
inden for rammen, nar tiden nedsaettes i plejepakkerne. Igen ma det forventes at borgerne i
hjemmeplejen ogsa bliver mere komplekse, da kommunen har et snske om at man skal
forblive laengst muligt i eget hjem.

Forslagsnummer 5.03.

Selvhjulpen la&ngere tid

Lokal-MED har taget dette til efterretning.

Forslagsnummer 5.03.

Selvkegrende robotstgvsuger

Lokal-MED tager forslaget til efterretning.

Forslagsnummer 503

Indkgbsordning — madordning

Lokal-MED tager forslaget til efterretning.

Forslagsnummer 503

Reduktion af udvalgte ydelser i hjemmeplejen

Lokal-MED tager forslaget til efterretning.

Forslagsnummer 503



Ophger af tryghedsopkald

Lokal-MED tager forslaget til efterretning.

Gkonomiudvalget:
Forslagsnummer 1.01

Julegaver

Lokal-MED tager forslaget til efterretning, set i lyset af den store besparelse og derved
mange penge der skal findes, er der accept for at dette nedprioriteres.

Forslagsnummer 1.01

Besparelse pa administration

Lokal-MED tager forslaget til efterretning, men ytre bekymring for prioritering af, hvilket
ledelsesniveau der peges pa, da medarbejderne ser naerledelse som en ngdvendighed i
forhold til at kunne handtere et stigende forventningspres, bade i forhold til kompleksitet i
plejeopgaven, men ogsa i forhold til fastholdelse og rekruttering. Lokal-MED opfordrer til, at
nar der skal spares sa mange penge pa administration herunder ledelse, ogsa ser pa hvor
mange konsulenter der reelt er behov for, far at kunne lever den gnskede kvalitet. Vi taenker
at det er fint at se pa ledelseslagene men at der samtidig ses pa ledelsesspaendet samt
budgetstarrelserne. Det er vigtigt at se hvilken arbejdsopgaver den enkelte leder har saledes
at fagligheden beholdes. Decentrale administrative medarbejdes opgaver glider lige nu over
pa decentrale ledere idet opgaver ikke forsvinder. Den synlige ledelse vil forsvinde nar de
decentrale ledere laver administrative opgaver. Med den persondataforordning kan den
decentrale leder ikke sidde ude i driften og lave de administrative/personalemaessige
opgaver.
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