Tilsynsrapport for: Holmebo

Dato for observationerne: 16/ 32021 9-12
Dato for dialogsamtalen: 19/3 2021 14-17
Deltagere i dialogsamtalen: Susan Pedersen, distriktsleder

Majbritt Gregersen fagligt fyrtarn, psedagog

Mette Fachmann, Fagligt fyrtarn paedagog basisgruppen
Pia Rasmussen fagligt fyrtarn, paedagog

Susanne Bournonwille, paedagogisk leder

Jeanette Nielsen forzldrereprasentant

Michelle Zittlau, foraeldrerepraesentant

Katrine Kingo Ladegaard, psedagogisk konsulent
Christina Petersen, paedagogisk konsulent

Foraeldrereprasentanterne havde ikke mulighed for at deltage i
hele den faglige dialog, det er aftalt med
foraldrereprasentanterne, at de i gennemlasningen af
tilsynsrapporten kan komme med tilfgjelser ved de afsnit, hvor de
ikke deltog.

Opfelgning fra sidste tilsyn:

Anvisninger: Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af

indsatserne vaeret?

De tilsynsfgrende noterer, hvornar der blev fulgt op pa anvisningerne og hvad opfglgningen viste:

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Ved sidste tilsyn i Holmebo blev det tidligere tilsynskoncept anvendt, hvori der ikke indgar anvisninger.

Udviklingspunkter: Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne veaeret?
Vi har veeret "prgve” for denne type af tilsyn tilbage i 2019 ...

- Nu prgver vi den endelige udgave ©
Vi havde data blade tilbage i 2019 — det ville have veeret
interessant at se data blade fra i dag — for at kunne sammenligne

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Holmebo har ikke afprgvet dette tilsynskoncept i 2019. | 2019 afprgvede Center for Dagtilbud & Skoler i
tre dagtilbud at inddrage et nyt initiativ i tilsynet udviklet i samarbejde med PPR - ‘databladet’. Det blev
efterfglgende besluttet, at databladet skulle indga i tilsynet som en del af det skriftlige materiale. Det er
endnu ikke afklaret, om der udarbejdes datablad for 2020.
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Ved sidste paedagogiske tilsyn i 2019 havde Holmebo et opfglgningspunkt angaende at anvende
OmradeMEDs skemaer til magtregistrering. Det iagttages i forbindelse med observationerne, at dette nu
er praksis.

Holmebo skulle pa baggrund af sidste tilsyn undersgge, hvordan det kunne veere, at de xldste bgrn i
Holmebo scorede lavere i dialogprofilen end de andre aldersgrupper. Holmebo har ikke konkret
undersggt dette, men har i ar besluttet, at storbgrnsgruppen laver dialogprofilerne, nar bgrnene
begynder i storbgrnsgruppen 1. april og derefter gentager denne, nar de naermer sig overgangen til
SFO/skole. Initiativet skal understgtte, at bade Holmebo og foraeldrene tidligere er opmaerksomme pa,
hvilke indsatser, der er relevante. Dette punkt indgar derfor som et udviklingspunkt igen ved dette tilsyn.

Ved sidste tilsyn, var der et opfglgningspunkt angaende overgange mellem aktiviteter, hvor der opstod
uro og st@j. Det iagttages ved observationerne, at Holmebo generelt fremstar som en rolig institution
med et lavt st@jniveau, dette bekraefter foraeldrerepraesentanterne i den faglige dialog. Holmebo
fortzeller til den faglige dialog, at overgangene har vaeret et Igbende fokus, hvor stuerne har haft
forskellige indsatser.

Ved sidste tilsyn var der en opmaerksomhed pa voksen — voksen dialoger. Dette iagttages ikke under
observationerne ved dette tilsyn. Holmebo har arbejdet med dette, og stuerne har bl.a. aftalt, hvornar
pa dagen, der koordineres, hvilket har mindsket behovet for Igbende dialog.

Det sidste opfglgningspunkt ved sidste tilsyn var de fysiske leeringsmiljger, dette vil indga senere i denne
rapport.

Fakta:
Paedagogiske kvalifikationer
Hvor mange medarbejdere, er der | 35 inkl. Vikar — studerende og kgkken
ansat?
Hvor mange er uddannede 19
paedagoger?
Hvor mange er paedagogiske 2
ansistenter (PAU eller PGU)?
Hvor mange er paedagogiske 7
medhjeelpere?
Angiv her, hvis der er 1 Psykomotorisk terapeut
medarbejdere foruden 1 kropsterapeut (ogsa psedagog)
k@kkenmedarbejdere, der har 2 Marte Meo terapeuter (ogsa psedagoger)
andre uddannelsesbaggrunde og
hvilke:

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Til den faglige dialog sp@rger de paedagogiske konsulenter ind til antallet af medarbejdere, der
umiddelbart fremstar hgjt i forhold til antallet af bgrn. Holmebo har som regel tre studerende, i denne
omgang har de fire studerende. Der er tre medarbejdere, som har fleksjobstillinger med et ugentlig
timetal mellem 10-15 timer. Derudover er der mange medarbejdere, der er pa deltid.
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Familie & netveerk:

Samarbejde med PPR

Hvordan samarbejder | med PPR
omkring bgrnenes udvikling og
trivsel?

Vi har et teet og godt samarbejde med PPR.
Pt. 2 stgtte boost forlgb

3 ressource forlgb

Co- teaching forlgb pa trapperne...

Lgbende supervisions sessioner til almen stuer

Systematisk supervision til Basisgruppen

Tveerfagligt team til basisgruppe og basis bgrn pa almen.

Lgbende sparring med tilknyttet logopaed, fysioterapeuter og
psykolog.

Systematiske veekstmgder pa udsatte bgrn, (bade almen og basis)
med deltagelse af tvaerfagligt team.

Hvilke refleksioner har | gjort Jer pa
baggrund af databladet, der indgar
i forventningssamtalen med PPR?

Vi har ikke anvendt datablade i forventningssamtale med PPR
Vores forventningsafstemning i bade Basisgruppe og pa almen var
uden datablade

Samtaler med hhv koordinerende psykolog og Susan Harnow

Hvilke indsatser har | aftalt med
PPR til forventningssamtalen?

Fortsat fokus pa rammer til supervision fra PPR.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Holmebo er i dialog med en leder i PPR om, hvorvidt en stgttebooster med flere indsatser pa en
almenstue kan konverteres om til et co-teachingforlgb.

Holmebo forsgger at lzegge m@gder udenfor de paedagogiske medarbejderes ordinzere arbejdstider dvs.
oftest med start 15 eller 15.30. Holmebo oplever, at det er nemmere at passe afspadsering ind pa
hensigtsmaessige tidspunkter i forhold til bgrnene fremfor mgder, mens majoriteten af bgrnene er der.
Som udgangspunkt bakker Holmebos samarbejdspartnere op om denne mgdestruktur. Stuerne placerer

selv deres stuemgder.

Som et nyt initiativ, der blev igangsat sidste ar, skal hver stue have fire forlgb om aret sammen med
marte meo terapeuten, som er ansat i Holmebo. Holmebo oplever, at ogsa de studerende seetter stor
pris pa feedbacken fra marte meo forlgbene.

Foraeldreperspektiv (Udfyldes af foreeldrerepraesentanter)

Hvordan oplever | samarbejdet
med institutionen i forhold til
bgrnenes trivsel, leering og
udvikling?

Samarbejdet fungere rigtig godt. God dialog. Opsggende dialog
begge veje. De voksne er rigtige god til at tage kontakt hvis de
oplever @ndret trivsel eller andet.

Dialog bade i garderoben, via opkald, eller mgder bag en lukket
dgr.

Godt overblik over barnets udviklingstrin vs. Alder, god til at seette
det enkelte barnets behov fgrst, og ikke altid gruppens. Eks. hvis et
barn i vuggestuen har behov for to lure sa far de det.

Bade kontaktvoksen og gvrige voksne har et rigtig godt overblik.

Er der skabt rammer som giver
mulighed for dialog, indflydelse og
deltagelse?

Ja det er der. Mulighed for dialog bade ved aflevering/hente, samt
via opkald eller mgder i inst.
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Er der en tydelig
forventningsafstemning mellem Jer
og dagtilbuddet?

Ja gode opstartsmgder - 2 af vores bgrn er flyttet fra en anden
kommune, og begge havde et virkelig godt opstartsforlgb, med
rigtig god forventningsafstemning.

Gode saglige dialoger, personalet virker ikke "bange ” for at tage
kontakt med en ”sveer” snak.

Hvordan kan | som foraeldre vaere
med til at styrke
bgrnefaellesskabet?

Legelister, de voksne er gode til at se relationer og bringer
information videre til os som foraeldre.

Gode billeder pa bgrneintra som ggr det nemt at have dialog med
barnet efter dagen, samt at kigge pa billederne sammen

Hvad seetter | pris pa i
dagtilbuddet?

Rummelighed, omsorg, god energi, ingen sure voksne, ingen darlig
tone, plads til kram og rosende ord, Har styr pa barnets familie
(navne pa mor/far og s@skende, kender til job og seldre s@skendes
skole)

Overskud til at komme ud af huse (legepladser, stranden, skoven,
cykelture). Fokus pa barnets kompetencer, og hvad de trives bedst
i. Dem der har behov for at rgre sig kommer ud hver dag, dem der
er virkelig kreative far lov til at bruge meget tid pa det.

God til at tale om "voksen-ting” i bgrnehgjde — Vores datter pa 4
kunne i bgrnesprog forklar ordet ”Corona-krise”

God til at vise tillid til bgrnene
Aldersopdelte stuer fungere rigtig godt
Virkelig god madordning

Derudover gode rammer inde og ude. Rigtige mange muligheder
for motorisk udfordring, specielt i vuggestuen.

Hvad ville | gerne veere med til at
udvikle pa?

En billede-oversigt over de voksne (Jeg ved at flere faedre har lidt
sveert ved at holde styr pa navne og ansigter pa alle voksne)

Mere fokus pa at fa nye bgrn ind i faellesskabet pa de to store
argange. De fleste af b@grnene fglges ad helt fra vuggestue og til
storbgrn gruppen. Nar der kommer nye bgrn ind pa de to stgrste
grupper kan det vaere sveert at fa nye relationer. Bgrnene er ikke
vant til at der hele tiden starter nye bgrn som man eks. er i andre
bgrnehaver.

Evt. gerne et mdr. nyt pa intra. Hvad arbejder i med i den
kommende periode, eller nyt pa personalesiden

Haber "bgrnehjzelper” for de sma kommer tilbage efter Corona.
Det var sa godt for vores store dreng at han var hjaelper til en af de
sma nar de eks. skulle pa legepladsen m.m.

Hvilken effekt oplever I, at
samarbejdet med foraeldrene har
for bgrnene?

Vores bgrn fgler sig mere trygge og "fglger” foraeldrenes glaede, og
kan veere sig selv i hverdagen.

De oplever ogsa vi er velinformeret. Nar der har vaeret behov for
en indsats i forhold til vores bgrn, foregar det igennem en god
dialog mellem bgrnehaven og os som foraeldre. Vi har oplevet,
indsatsen pa denne made er lykkes.
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De tilsynsfgrendes kommentarer:

Sammenfattende fremgar det af det skriftlige materiale og af den faglige dialog, at foraeldrene er meget
glade for Holmebo. Generelt oplever foraldrereprasentanterne, at den samlede forzaeldregruppe er
meget tilfredse med Holmebo. Foreldrerepraesentanterne oplever, at Holmebo anbefales til andre
foraldre pa Facebook, hvis andre forzeldre spgrger, hvilke dagtilbud, som har en hgj kvalitet.
Foraeldrereprasentanterne oplever sig meget velkomne og har Igbende en god dialog med de
paedagogiske medarbejdere.

Holmebo opfordres af foreeldrerepraesentanterne til at praesentere nye bgrn pa Bgrneintra og hjzaelpe
med at skabe relationer til de andre forzeldre fx i forhold til legeaftaler.

Holmebo opfordres ogsa af foraeldrerepraesentanterne til at s@rge for at placere billederne af de
padagogiske medarbejdere sadan, at alle foraeldrene kan se dem.

Foraeldrerepraesentanterne saetter stor pris pa, at basisgruppen er en integreret del af huset.
Foraeldrerepraesentanten fra basisgruppen saetter stor pris pa isaer billeddokumentation, det er szerligt
vigtigt for foraeldre, hvis bgrn ikke har et ekspressivt sprog, sa de hjemme kan fortzlle om deres dag.
Foraeldrerepraesentanterne oplever, at de paadagogiske medarbejdere pa de andre stuer kan bgrnenes
navne, det samme kan den paedagogiske leder, dette seetter foraeldrereprasentanterne stor pris pa.

Foraeldrene oplever ogsa og vaerdsaetter, at den paedagogiske leder er synlig rundt i huset.

Samarbejde med forzeldrene (udfyldes af de paedagogiske medarbejdere)

Hvordan oplever | samarbejdet Vi ligger vaegt pa et teet samarbejde
med forzeldrene i forhold til
bgrnenes trivsel, laering og
udvikling?

Hvordan har | skabt rammer, som Ved forzldre online spgrgeundersggelser stuevis.
giver foreeldrene mulighed for
dialog, indflydelse og deltagelse? Ved hgring af konkrete tiltag i vores foraeldre udvalgs gruppe pa 7

foreeldre
Hvilken systematik har | for Vi afholder en samtale f@gr opstart af nye bgrn, - en forventnings
afholdelse af foraeldresamtaler? samtale.

Vi afholder 3 mdr. opsamlings samtaler efter opstart.

Vi tilbyder samtaler ved alle skift imellem grupperne ud fra
dialogprofilen.

Vi afholder foraeldresamtaler ved overgang til SFO

Derudover tilbyder vi Igbende forzeldre trivsels samtaler efter
behov —i perioder hvor familien / bgrnene fremstar szerligt
udsatte laver vi samtaler med udgangspunkt i Vaekstmodellen. -
typisk med 3 mdr. kadence.

Ved alle vores netveerksmgder (bgrn hvor der er tveerfaglig indsats)
deltager forzeldre / relevante familie medlemmer/ stgtte- videns
organisationer og aktuelle tveerfaglige ... her arbejdes i
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vaekstmodellen. Systematiske netvaerksmgder pa udsatte bgrn
ligger typisk med 3 mdr. kadence.

Hvordan sikrer | en tydelig Vi er rigtig glade for vores for- samtaler fgr opstart.

forventningsafstemning mellem

foraeldrene og Jer? | en coronatid hvor vi fysisk ikke har kunne opsgge hinanden — har
vi stuevis opsggt foraeldre med SMS og telefon, samt med online
spgrgeskemaer.

Hvordan samarbejder | med Dette gg@res typisk via foraeldremgder, daglige kommunikation, der

foraeldrene om at styrke opfordrer til at dyrke nye venskaber og legegrupper,

bgrnefxllesskabet? Dette har haft lidt trange kar i en coronatid.

Hvad ville | gerne have foreldrene | Vi har den senere tid veeret meget optaget af hvordan forzeldrene

med til at udvikle pa? oplevede kommunikationen i denne coronatid... — samt generelt

coronapraksis - og hvad vi kunne ggre bedre.

Stuerne har hver iseer undersggt med online undersggelser til
deres respektive foraeldre — for at ggre det sa vedkommende som
muligt.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under den faglige dialog drgftes samarbejdet mellem Holmebo og foreeldrene.

De paedagogiske medarbejdere savner den Igbende fysiske kontakt til foreeldrene under corona-
restriktionerne. Foraeldrerepraesentanterne oplever, at det giver mere ro pa stuerne, at foraeldrene ikke
lengere har adgang til selve stuen. Holmebo oplever ogs3, at det har givet mere ro til bgrnene, at
afleveringerne foregar uden for stuerne. Holmebo planlaegger, at afleveringerne fortsat efter corona-
restriktionerne skal forega uden for stuen.

Under corona-perioden er foraeldrene blevet opfordret til at sende en sms eller ringe, nar de vil i dialog
med de paedagogiske medarbejdere, sa sgrger de paedagogiske medarbejdere for at vende tilbage.
Foraldrereprasentanterne har oplevet, at de har faet hurtig respons.

| vuggestuen har foraeldrene efterspurgt en liste over de andre foraeldre for at skabe kontakt ogsa nu,
hvor mange mgdregrupper ikke kan have aktiviteter. Vuggestuen har sgrget for, at foraeldrene pa eget
initiativ har kunnet udfylde deres oplysninger.

Under den faglige refleksion drgftes, hvordan det sikres, at alle forzeldre oplever at veere en del af
faellesskabet? Hvad kan man som forzeldre bidrage med i den sammenhang? Som paedagogisk
medarbejder? Og som ledelse?

Det giver anledning til felgende refleksioner:

e Hvordan kan nye bgrn praesenteres for de andre foraeldre pa stuen?

e Hvordan kan viden om relationer pa tveers af almenstuen og basisgruppen formidles til
foraeldrene, sa foreeldrene er med pa, hvem det er, som bgrnene taler om og pa den made stgtte
op om relationen?

e Den ene forzeldre har oplevet et mgde, hvor foreldrene fortalte, hvilke bgrn deres barn talte om
hjemme, og hvor de paedagogiske medarbejdere fortalte, hvem barnet faktisk legede med i
Holmebo, det gav anledning til nogle nye legerelationer. Det fungerede godt som understgttelse
af relationerne pa stuen. Er dette relevant at implementere?
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e Hvordan kan de padagogiske medarbejdere understgtte kontakt mellem foraeldrene? De
paedagogiske medarbejdere ser, at her kan Aula bidrage.

o De padagogiske medarbejdere ser, at de i basisgruppen kan stgtte foraeldrene i deres dialog
med familieradgiver og PPR til at fortzelle, hvis de mangler overskud til netvaerk.

o De padagogiske medarbejdere vil rigtig gerne prasentere nye bgrn og forzeldre til de andre
foraeldre og er blevet meget inspireret af foraeldrerepraesentanternes inputs.

e De padagogiske medarbejdere har allerede gjort sig overvejelser over, hvor man skal placere
billederne af de voksne. Der arbejdes pa en Igsning.

e Den paedagogiske leder ser, at der har vaeret meget opmaerksomhed pa overgange efter april
men mindre fokus pa den Igbende tilgang, det vil nu a&ndres.

e Holmebo opmuntrer ressourcestaerke familier til at tage initiativet til legeaftaler, hvor Holmebo
ser, at bgrnene vil profitere af legeaftaler sammen.

Paedagogisk kontinuitet:

Hvordan arbejder | med Vi har netvaerksmgder med personale fra institutionernes
padagogisk kontinuitet? storbgrnsgrupper, skolerne og SFOer

Vi arbejder pa tvaers med forskellige genkendelige elementer — fx
Maryfondens Fri for Mobberi, sa det er genkendeligt, nar de
kommer over i SFO, samt tre lege fx alle mine kyllinger kom hjem,
som ligeledes vil vaere genkendelige

De laver et “Her er jeg” portraet i Bernehaven, som kommer med
over i SFOen, sa der er et produkt de har lavet, en lille del af deres
tid i b@rnehaven.

Vi har ikke vaeret sa meget ovre pa skolens omrade grundet
Corona, men vi gar jeevnligt ture forbi, sa de ser og kan genkende
lokaliteterne.

| tider uden for corona, laner vi tit lokaler pa skolen, bruger
legepladsen og salen mv. — for ogsa at SFO medarbejdere far mgdt
deres kommende SFO bgrn, vi far brobygget og dannet relationer
bgrn og nye voksne imellem.

Vi taler meget om SFO, nar de naevner skole, for det er det de skal
fgrst. Vi taler om det, nar det rgrer sig i bgrnegruppen.

Vi har haft lette opgaver liggende tilgaengeligt, i stedet for “Skal”
opgaver, sa har det veeret frivilligt, sa de far et lille glimt af, hvad
de kan blive sat til i Skolen til august

Hvilken effekt skaber det for Det giver forudsigelighed for dem og det virker som om, den
bgrnene? Tegn? veerste nervgsitet over at skulle starte i SFO og skole er vaek. Det
virker mere som spaending over at skulle over og prgve noget nyt.

De tilsynsfgrendes kommentarer:
Ingen yderligere kommentarer, det fremgar af det skriftlige materiale, at der er en velkoordineret
overgang fra Holmebo til SFO/skole.
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Trivsel & tryghed:

Dialogprofilen

Hvilke refleksioner har Jeres
indsats med dialogprofilen givet
anledning til?

Vi bruger det til systematisk kortleegning af bgrnene- det er
interessant at se den forskel som der kan vaere ift. foraeldre
profilen og vores profil — det giver nogle fine snakke

Vi oplever her at mange af vores vuggestue forzeldre er usikre i
hvad de kan / skal forvente.

Hvilke indsatser har | iveerksat pa
baggrund af de refleksioner?

Vores for- mgder ved opstart er bla. et produkt heraf —for at
etablere en ramme, hvor vi far skabt et rum for snak om hvad de
som foraeldre evt. kunne syntes veere rigtig sveaert. — til brug for at
fa viden om hvor vi som vuggestue bedst kan stgtte familien.

Vi har valgt at tage udgangspunkt i dialogprofiler ved opstart i
storbgrnsgruppe. — saledes at vi kan blive virkelig skarp pa hvad
der skal understgttes pa det enkelte barn igennem det sidste ar op
til SFO start. — Her veelger vi nu at tage forzaeldrenes del af profilen
med, - for ogsa at visualiserer for foraeldrene hvordan vi hhv som
foraeldre og bh ser barnet, - og hvordan begge parter skal tage
ansvar for at understgtte barnet det sidste ar i bgrnehave.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Se kommentarerne om dialogprofilen under overskriften ‘udviklingspunkter’ i begyndelsen af rapporten.

Voksen — barn relationen:

Hvordan arbejder | med, at alle
bgrn bliver mgdt anerkendende i
samspillet med de paedagogiske
medarbejdere?

Vi har stort fokus pa at skabe viden om vigtigheden af relationen
og "mgdet ” med barnet.

Vi har en feedback/ evalueringskultur kultur som i hgj grad gar pa
hvordan vi er naervaerende, inkluderende og anerkendende i vores
praksis.

Vi har en god skulder v/ skulder laerings kultur. Hvor vi forholder os
professionelt til de undringer og feedback som vi har kollegaer
imellem

Vi har en 15 timers fast Marte Mao terapeut som systematisk
arbejder med data opsamling fra praksis til brug for faglig feedback
og evaluering pa udvalgte emner pa alle stuer.

Hvordan vil | forsat styrke Jeres
indsats omkring dette?

Vi sgger fortsat at styrke vores viden og opmaerksomhed pa
hvordan vi agerer i “7mgdet” med barnet, hvordan vi giver plads til
barnets fglelser, hvordan vi interagerer med barnet ud fra déts
aktuelle behov. Og hvordan vi som voksne selv er rollemodeller,
direkte pavirkende og stemnings saettere for bgrnenes ageren og
trivsel.
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Vi ved fx at vi Igbende skal arbejde med ”sproget ” til bgrnene,
hvor vi i en travl hverdag kan fa sagt noget uhensigtsmaessigt i
bgrnehgjde. — blive normative... blive hurtigt "dgmmende” ... -
"kort for hovedet” ... mv.

Vived fx at vi Igbende skal ”"opfriske ” fx vores maltidspaedagogik...
- hvordan vi spiser med bgrnene... herunder bgrns
selvbestemmelse, - da der kommer nye medarbejdere til, og at
maltidskulturen skal lzeres.

Hvilke(n) effekt og tegn forventer | | Viforventer at se bgrn der tydeligt er trygge ved deres voksne, er
at se hos bgrnene? modige i kommunikationen, og som forventer at de voksne lytter
og viser naerveaer i samspillet.

B@rn som kommunikativt og samspilsmaessige er afstemte i
rammen, fordi de har gode erfaringer med at blive hgrt og set for
hvad de bzerer med ind i samspil med voksne og bgrn.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Generelt ses det under observationerne, at bgrnene bliver mgdt anerkendende. Det iagttages, at de
padagogiske medarbejdere er lydhgre og gode til at saette ord pa bgrnenes fglelser, der ses fysisk
omsorg ved bl.a. kram. Det iagttages, at de paedagogiske medarbejdere er gode til at se bgrnenes
perspektiv og benaevne dette, hvilket hjaelper bgrnene videre i situationen. Der er fa bgrn, som graeder
under observationerne, nar bgrnene er kede af det eller er frustrerede bliver bgrnene mgdt relevant.
Der ses en god fordeling af de paadagogiske medarbejdere, og der iagttages paedagogisk omsorg, ved at
der er en padagogisk intention, at de paadagogiske medarbejdere vil noget med bgrnene. Nar det
iagttages, at de padagogiske medarbejdere taler sammen, er samtalen koordinerende.

Der er generelt en god tone i dialogen mellem de padagogiske medarbejdere og bgrnene. Der iagttages
en meget entusiastisk tone i dialogen med bgrnene. De tilsynsfgrende spgrger, om denne tone generelt
er tilstede? Holmebo bekrafter, at der er paedagogiske medarbejdere, der taler pa samme entusiastiske
made hele tiden. Der er under dialogen en drgftelse af, om det kunne vaere interessant for Holmebo at
drgfte bgrnesynet i forhold til forskellen pa, hvordan man taler med bgrn og voksne? Holmebo oplever,
at de meget entusiastiske og legende voksne bade opnar stor tillid fra bgrnene og deres foraeldre.

Under rundvisningen fortzller bgrnene, at der kan vaere voksne, der skaelder ud. Bgrnene fortzeller til
rundvisningen, at de kender reglerne og at de voksne hjelper dem, nar de har behov for det. Holmebo
har en aftale om, at de padagogiske medarbejdere kan prikke hinanden pa skulderen, hvis de oplever, at
deres kollegaers tone til bgrnene sndrer sig.

Til den faglige dialog drgftes Holmebos feed back kultur. | Holmebo er der en aftale om, at man skal
vende tilbage til hinanden inden 24 timer, hvis man har noget feedback. De paedagogiske medarbejdere
oplever, at de oftest vender tilbage til hinanden med det samme. Det er aftalt, at man ma inddrage en
kollega eller den paedagogiske leder, hvis det kan vaere en stgtte til at fa givet en feedback. Holmebo
fortzeller, at det er en Igbende gvelse at give hinanden feedback, da man som psedagogisk medarbejder
er sit eget redskab, og det derfor nemt bliver personligt og svaert bade at give og modtage feed back. De
paedagogiske medarbejdere oplever, at nar feedbacken er formuleret som et undersggende spgrgsmal,
sa er det nemmere at modtage. Det opleves, at det generelt lykkes. Der er en bevidsthed i Holmebo om,
at maden, der tales om fx sygemeldinger har indflydelse pa, hvordan stemningen i huset er.
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De padagogiske medarbejdere oplever, at processen er i gang men, at alle skal gve sig endnu mere.
Holmebo har dialoger om, hvad der sker for de psedagogiske medarbejdere, nar situationerne bliver
sveere. Der er ogsa en opmaerksomhed p3a at videreformidle feed back kulturen i forhold til rekruttering
og opstart af nye psedagogiske medarbejdere og studerende.

Foraldrerepraesentanten oplever, at tonen er god og har ikke oplevet, at stemmer er blevet haevet eller,
at bgrn er blevet skeeldt ud. Foreldrerepraesentanten har oplevet, at de padagogiske medarbejdere har
informeret foraeldrene om, hvis de har haevet stemmen, hvis der er opstaet svaere situationer, det er
trygt for foraeldrene, at de paedagogiske medarbejdere tgr fortzlle, at de har gjort det og har talt med
foreeldrene om det.

Til den faglige dialog drgftes det, hvad det naeste skridt vil vaere for Holmebo i forhold til at styrke feed
back kulturen?

e De padagogiske medarbejdere kunne godt taenke sig at bruge mere tid pa praktiske gvelser i at
undre sig over hinandens faglige praksis, da der er en tendens til, at det er de samme
padagogiske medarbejdere, der far det gjort. Hvordan kan det planlaegges?

e Forealdrerepraesentanten foreslar en gvelse, hvor man skaber en ‘markedsplads’, hvor man
forteeller, hvad man kan tilbyde og de andre melder ind med, hvad de gerne vil ‘’kpbe’ af
hinandens kompetencer.

e Det foreslas, at der arbejdes med begynder-saetninger, sa alle ved, hvordan en feedback saetning
kan formuleres, og sadan at modtageren kan hgre, at nu kommer der noget feedback.

e Den paedagogiske leder vil sgrge for, at nye medarbejdere saettes ind i forventningen om at give
og modtage feedback

e Hvordan understgtter den paedagogiske leder, at de paedagogiske medarbejdere fortsat er trygge
ved hinanden?

e Den paedagogiske leder vil understgtte processen ved at skabe tid til refleksion og supervision.

Dannelse & fellesskaber:

Bgrnegruppen:
Hvordan er bgrnegruppens Holmebo rummer bgrn fra 0-6 ar
sammensatning? Vi har en jeevn drenge/ pige fordeling

Vi har under 5 % to- sproget bgrn
Vi har mange sgskende bgrn
Vores bgrn kommer fra blandet sociogkonomisk baggrund

Vi har en basis gruppe med 7 bgrn med omfattende udviklings
forstyrrelse, samt andre diagnoser og 6 stuer med almen bgrn.
Vores basisgruppe bgrn har udgangspunkt i egen stue, - men
traekker ud pa almen stuerne og inkluderes her i aktiviteter, lege,
venskaber mv

Pa nogle af vores almen stuer er tid til anden bgrn i udsatte
positioner, som skal have mere eller mindre voksen understgtning/
specialpadagogisk indsats for at kunne veere en del af faellesskabet
pa en almen stuen.

De tilsynsfgrendes kommentarer:
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Under observationerne ses det, at der er bgrn fra basisgruppen, som deltager i frokosten pa almenstuen
og omvendt. Der ses bgrn fra basisgruppen, der taler om bgrn fra almenstuerne og omvendt.

Dannelse og bgrneperspektivet:

Hvordan sikrer |, at bgrnene Vi har med ny styrket laereplan faet stgrre fokus pa at opsamle
oplever, at de har indflydelse pa bgrnenes perspektiv. — det praktiseres meget forskelligt fra stue/
udformningen af dagligdagen og bgrnegruppe til bgrnegruppe, - alt efter bgrnenes alder og
aktiviteterne? udviklingsniveau.

Vi er saerligt opmaerksom pa at opsamle data omkring dette med
vores Marte Mao feedback tilbage meldinger.

Hvordan inddrager | bgrnene i Fx kan bgrnene i vuggehaven og bgrnehavegrupperne tilga en
hverdagen? "vaelge- tavle”, - hvor de kan valge imellem fa aktiviteter som er
voksenstyrede. Og / eller en vaelge en ramme som laegger op til
bgrneinitieret lege.

Der opsamles Igbende ” hvad er szrligt interessant ” data fra
bgrnene ved stuernes samlinger (hos vuggestuen fglger man
bgrnenes umiddelbare spor)

| storbg@rns gruppen ligger stort set alle aktiviteter med
udgangspunkt i hvad bgrnene baerer ind af interesser.

Hvilken effekt har det for b@rnene, | Viser fx en storbgrns gruppe som er blevet meget selvstaendige og

at de har indflydelse pa deres selvhjulpen i alle aspekter.
hverdag og bliver inddraget i Vi ser de er meget opfindsomme og kreative.
hverdagen? Vi ser de er talmodige og vedholdende i at fa tingene til at

lykkedes. — da de braender for det de laver.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under observationerne ses 'vaelge-tavlen’ brugt af bgrnene. Det iagttages, at bgrnene generelt har
indflydelse pa hvilke aktiviteter, som de deltager i. Det ses, at b@rnene selv er med til at haenge deres
kreationer op.

| vuggestuen iagttages en praksis, hvor bgrnene i vuggestuen selv kan vaelge, hvad de skal synge ved at
se pa billeder i en sangbog, og hvor bgrnene selv ma vaelge, hvilken farve hagesmaek, de gerne vil have
og lignende.

| basisgruppen ses peedagogiske medarbejdere, som fglger bgrnene og afstemmer med bgrnene
omkring, hvad bgrnene har lyst til at lave, og hvor bgrnene gerne vil lave det henne. De psedagogiske
medarbejdere i basisgruppen har en halskaede med pictogrammer i, der ses en fin praksis, hvor
pictogrammerne understgtter bgrnene i at huske, hvad de har valgt og hjelpe dem til at fastholde en
aktivitet.

Feellesskab og Inklusion:

Hvordan arbejder | med | en coronatid har bgrnefzllesskabet primaert vaeret med stuen
bgrnefaellesskaber? som ramme.

Vores praksis indeholder en hgj grad af inklusion af det enkelte
barn, alt efter hvad dette barn nu baerer ind i faellesskabet.

Vi understgtter i hgj grad samspil, italesaetter intentioner og guider
til at bgrnene ser hinandens gode initiativer.
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| vuggestuen kan det vaere noget sa banalt at bgrnene ”ser”
hinanden, fx ved samling om morgenen- og hos de store kan det
handle om at ” samarbejde” om at bygge en vulkan i papmache ...
eller lign....

Vi italeszetter fglelser, og arbejder med de ldste grupper
metodisk med "moppefri kuffert” - “bogen om de store fglelser”
mv.

Hvordan styrker | indsatser
omkring bgrn i udsatte positioner?

Vi har god erfaring med at vores udsatte bgrn profiterer af mindre
grupper og naervaerende voksne. — sa nar vi har bgrn som eri
utrivsel, sgger vi gerne at etablere en ramme som ggr hverdagen
mere overskuelig for barnet.

Vi har i denne indsats altid teet foraeldre samarbejde, og oftest
ogsa tvaerfaglige inddraget. Bade til sparring til medarbejdere og til
understgtning i hjemmet.

Vores erfaring er at ovenstdende greb koste ressourcer hos
medarbejderne, videns-maessigt, personligt og fysisk.

-Ressourcer vi desvaerre ikke altid kan hente ind fra sidelinjen...

Sa vi ligger stor vaegt pa at blive “selvhjulpne” i vores faglighed, ved
at skabe en faglig kultur som i hgj grad kan rumme, handtere og
har den ngdvendige viden om at understgtte bgrn og familier i
udsatte positioner.

Hvilke indsatser har | som
forebygger eksklusion i
bgrnefaellesskabet?

Vores generelle struktur forebygger eksklusion i faellesskabet.
-Vores stuer er aldersopdelte bade i vuggestue og bgrnehave.
(Her ser vi bgrnene opnar hurtigt tryghed, og bliver mgdt
aldersvarende)

- Vi spger at have hgj normering hos de yngste bgrn

(Her ser vi bgrnene far gode erfaringer med at skulle vaere
sammen med flere bgrn, i en ny stor ramme — vi kan bedre mgde
dem i deres folelser)

- Vi sgger ikke at lave for store stuer
(At mindste antallet af bgrn fremmer overskueligheden for det
enkelte barn)

- Vi spger at opdele stuerne i mindre grupper dagligt

(Dette for at barnet oplever at blive set og hgrt af en naervaerende
voksen- vi deler oftest op med 4-6 bgrn og en voksen)

- Alle faste voksen har primaer bgrn som de har szerligt gje for
(Dette for at sikre at der er nogen der har gje for barnets trivsel)

- Vi arbejder pa tveers i huset med felles aktiviteter inde for sprog,
motorik og musik.

(Dette for at skabe strukturerede rum for at mgdes pa tvaers af
alder til inspiration, spejling og leering — ud over det de leger
sammen pa fx legepladsen)

De tilsynsfgrendes kommentarer:
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Under observationerne ses, at bgrnene er fordelt i mindre grupper, og der er en fin balance mellem
vokseninitieret leg og bgrneinitieret leg. Der iagttages et fint fokus pa selvhjulpenhed, fx bgrn der selv
kravler op pa stolene, bgrnene som selv smgrer deres mad tilpasset corona-restriktionerne. Der ses et
fint eksempel pa en undersggende praksis indenfor natur, udeliv og sience, hvor en padagogisk
medarbejder er undersggende sammen med bgrnene.

Holmebo opfordres til at drgfte, hvornar bgrn er for store til at have hagesmaek pa i forhold til den
personlige udvikling og opfordres til at have denne dialog med foraeldrene, da det kan have indflydelse
pa mangden af vasketgj hjemme. Holmebo ggres opmeerksomme p3, at der ikke ma sta tallerkner pa
hagesmakkene, da det i et dagtilbud er en fastholdelse af barnet, den praksis skal &ndres med det
samme.

Der iagttages gode bgrnefellesskaber og bgrn, som gerne vil lege med hinanden. Der iagttages ikke
b@rn, der gar i periferien. Holmebo oplever, at der forskel pa, hvor meget bgrnene opsgger de voksne.
Holmebo oplever ikke, at bgrn gar i periferien uden, at de paedagogiske medarbejdere har et blik pa det
og taler med bgrnene om det, sa de paedagogiske medarbejdere ved, om barnet har valgt det selv eller
har brug for at komme med i en leg.

Til den faglige dialog drgftes:
Hvordan alle bgrns perspektiv sikres af de paedagogiske medarbejdere, og hvordan den paedagogiske
leder understgtter den praksis?

Det giver anledning til fglgende refleksioner:

e Hvordan far vi en falles struktur for at inddrage bgrnenes perspektiv pa alle stuerne, sadan at
det fglger bgrnenes behov?

e Hvordan skal balancen veaere i basisgruppen mellem selvbestemmelsesretten og introduktion til
nye aktiviteter for bgrn, hvor det er kendt, at det kraever ydre motivation? Basisgruppen ved, at
det kraever dialog med forzaeldrene om bgrnenes interesser.

e | basisgruppen er der en grundplan for dagen, der afviges efter b@rnenes behov, der arbejdes
ogsa med veelgetavler.

e Der er de sidste 1,5 ar blevet et st@rre fokus pa medbestemmelse i Holmebo.

o Der arbejdes bevidst med, at vaere legitimt perifert deltagende.

e Hvordan kan den paedagogiske leder sgrge for at komme rundt pa stuerne og iagttage niveauet
af medbestemmelse?

e Hvilken viden ser den paedagogiske leder er relevant for at arbejde videre med bgrnenes
medbestemmelse?

Leg & lzering:

Sprogindsatsen:

Hvilke metodiske overvejelser ggr | | Vi har sprogansvarlige pa alle stuer her i Holmebo. dvs. 7 stks.
Jer om sprogindsatsen?
Disse sidder i felles netveerk, som mgdes kontinuerligt (minimum
4 gange om aret)
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2 sprogpaedagoger er tovholdere til Dagtilbuds- netvaerk — og de
tager deres viden med hjem til det interne netvaerk

Vi laver feelles aktionsleerings modeller over overordnede tiltag
sprogmaessigt (fx i kommende periode vil vi arbejde med fokusord)
— som sa kommer til at udspille sig pa forskellige mader ude pa de
forskellige bgrnegrupper alt efter bgrnenes udviklingsniveau.

Hvordan bruger | den/de
sprogansvarliges kompetencer?

De sprogansvarlige traekker pa viden fra de 2 sprogpaedagoger,
samt logopaed.

De anvender materialer fra sprogrum

De har Ipbende sparring hinanden

De har mulighed for at understgtte hinanden i deres praksis.

Hvornar sprogvurderer i bgrn?

Alle bgrn bliver sprogvurderet som 3ar og 5 ar
4 ars vurderingen laves nar 3 arsvurderingen har lavet score med
seerlig opmaerksomhed.

Hvem sprogvurderer bgrnene?

De sprogansvarlige pa alle stuer.

Hvilke kvalifikationer i forhold til at
sprogvurdere bgrn, har de, der
foretager sprogvurderingerne?

De er oplzert af de to sprogpaedagoger, som har veeret i Dagtilbuds
netvaerk i 3-4 ar

Hvordan fglger | op pa
handleplanerne?
Inddragelse af foreeldrene?

Netop fordi at der er ansvarlige pa alle stuer oplever vi at der er
stor succes med at fa lavet og fulgt op pa handleplaner, det er ogsa
godt i foraeldre samarbejdet at det er en "kendt ” medarbejder
som tager hand om indsatsen

Hvilke indsatser har | iveerksat pa
baggrund af Jeres
sprogvurderinger?

Vores struktur omkring sprogansvarlige pa alle stuer er et produkt
af at vi oplevede at der skulle vaere bedre viden indsatser og
opsamling omkring vores sprogbgrn

Hvordan skaber indsatserne effekt
for bgrnene?

Vi ser at der er blevet en stgrre sproglig opmarksomhed i
hverdagen i stuernes praksis.

Eksempelvis arbejdes der nu mere med sprogstrategier generelt,
som tematiseret sprogarbejde, fokusord, dialogiskleesning mv.

Vi ser at bgrnene profiterer af metoder til at arbejde med sprog er
udvidet pa alle stuer, ligeledes er opmaerksomheden pa det.

Vi ser at engagerede medarbejdere som kan fa lov til at "ngrde”
lidt med “sprog- briller” pa spreder gleede og lyst hos bgrnene til at
"lege” med sproget.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det ses under observationerne, at de paadagogiske medarbejdere er gode til at benavne og bekrafte,
der arbejdes med pictogrammer flere steder. Holmebo kan overveje, om picotogrammerne kan
forstgrres, sa de er nemmere for bgrnene at se.

Der iagttages bgger i bgrnehgjde, Holmebo kan med fordel arbejde med at fa mere dokumentation, der
understgtter kommunikationen med bgrnene og mellem bgrnene og arbejde pa at mere af
dokumentationen er i bgrnehgjde. Det iagttages, at de paedagogiske medarbejder taler om tal og
bogstaver med bgrnene ogsa i basisgruppen.
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Der iagttages mange eksempler pa kreative aktiviteter, og de psedagogiske konsulenter vurderer, at den
pynt, der er haengt op primaert er lavet af bgrnene slev. Der ses generelt en fin psedagogisk intention.
Det iagttages, at bgrnene har lavet det pynt, der haenger i Holmebo.

De fysiske laeringsmiljger:

Hvordan har | arbejdet med at
udvikle de fysiske leeringsmiljger?

Vi har arbejdet systematisk ud fra et arshjul med nedslag i vores
praksis pa padagogiske rutiner.

september 21

"Hele dagens
paedagogik"

- efterar 21
junt Garderobepadagogik
legeplads paedagogik

efterar 21

april -21 samlingspaedagogik

maltidspaedagogik

forar 22

"Hele dagens
paedagogik"

Endvidere fungerer vores feedback via vores Marte Meo terapeuts
opsamlinger fra praksis som afszet til evaluering af vores rammer
og leeringsmiljger.

Lige som vi har ansvarlige for sprog pa alle stuer, - er der ogsa
ansvarlige for Motorik og Musik pa alle stuer. Disse interne
netvaerk har ogsa en Igbende opmarksomhed pa tilstedevaerelsen
og vaerdien af elementerne Sprog, Motorik og Musik generelt i
Holmebo, herunder leringsmiljgerne.

Hvordan skaber de fysiske
leringsmiljger effekt for bgrnene
hos Jer?

Vi har erfaret at fleksible fysiske laeringsmiljger er vigtigt, for at
kunne fglge bgrnenes interesser og spor.

Herved giver det en alsidighed i udfordringer, lege muligheder og
oplevelses muligheder som effekt for bgrnene.

Hvilke indsatser vil | arbejde med
fremadrettet?

Vi skal fortsat genbesgge kontinuerligt vore psedagogiske rutiner

De tilsynsfgrendes kommentarer:
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Det fremgar af den faglige dialog, at de padagogiske medarbejdere ser effekten af den praksis, hvor der
er tovholdere for forskellige omrader pa alle stuerne.

Leg:

Hvordan understgtter | legens Vi sgger at lave fysiske miljger som appellerer til leg, med let
muligheder og giver den vaerdi i sig | tilgaengelighed, mulighed for at veere fordybet uden for meget
selv? forstyrrelse, samt understgtter med elementer som kan styrke

legen,

- fx at gemme alle grenene fra et vaeltet trae, da bgrnene ytrer de
gerne vil bygge huler... (-selv om det roder !! © )

- At en lille flok bgrn, far lov til at spise frugt bag vores bakke... da
de ikke har lyst til at afbryde deres gode leg — og blot "integrerer”
frugtmaltidet som en del af deres leg...

Hvordan arbejder | med balancen Dette er en evig afstemning af hvor det enkelte barner ...

mellem den bgrneinitieret leg og Vores opdeling i mindre grupper ggr det dog oftest muligt bade at
aktivitet i forhold til voksenstyret kunne tilbyde noget voksen initieret og noget hvor bgrnene selv
leg og aktivitet? leger og finder pa... - dog har de voksne gje for at bgrnene en gang

imellem skal fglge noget voksen styret.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Der ses gode muligheder for fysisk udfoldelse indenfor. Holmebo skal vaere opmaerksomme p3, at alle
stole er tilpasset bgrnene, nar der er navn pa dem, sadan at bgrnenes fgdder hviler pa pladen. Der ses
lidt rod rundt omkring. Nogle steder er der mange hvide veegflader. Det fremgar under den faglige
dialog, at nogle af de hvide vaegge pt. skyldes, at der gg@res klar til at males. Der er noget af legetgjet, der
fremstar noget slidt. Holmebo kan arbejde mere med at ggre mere klar til leg.

Til den faglige dialog drgftes:
Hvordan Holmebo kan | styrke de fysiske laeringsmiljger og hvordan kan ledelsen understgtte dette?

Det giver anledning til felgende refleksioner:

e Hvordan kan legetgj og rekvisitter veere mere synligt tilgaengeligt for bgrnene?

e Kunne der males aktivitetsbaner pa fliserne fx cykelbaner, hinkeruder osv.?

e Hvordan kunne man male pa legehusene, sa de inspirerer mere til leg?

e De padagogiske medarbejdere ser ogs3, at legetgjet er slidt. Der er legetgj, der med vilje ikke
smides ud, da bgrnene stadig leger med det trods darlig stand.

e Hvilken holdning vil vi have til legetgj i Holmebo? Herunder farvevalg, materialevalg og lighende.

e Huvilket legetgj har bgrnene brug for?

e Hvilke lzeringsmiljger har bgrnene brug for?

e Der har veeret stor opbakning til arbejdsdage. De forventes igen arrangeret, nar corona-
restriktionerne ggr det muligt.

Motorisk screening:

Hvordan fglger | op pa de Motorisk ansvarlig i 4 ars gruppen star for motorisk screening,
motoriske screeninger? forzeldre tilbagemeldinger, evt. handleplaner og opsamlinger.
Den motorik ansvarlige har kontakten til sundhedsplejersken.
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Materialet, score, samt evt. indsats ligges i HH. Og fglger barnet.

Hvilke indsatser har | ivaerksat pa
baggrund af de motoriske
screeninger?

Samme strategi som ved sprogindsats, - da vi her oplever at
komme bedre rundt om handleplaner og opfglgning — nar det er
en engageret stuevoksen som star for screeningen.

Ligeledes giver tilbagemeldinger til vores interne motoriske
netvaerk ogsa viden til evt. fokus punkter vi som hus bgr blive
bedre til... fx ... at lege med bolde...

Hvordan samarbejder | med
foreldrene om resultatet af de
motoriske screeninger?

Den motorikansvarlige for 4 arige — forbereder og tilbagemelder
med skriftlig materiale og/ eller ved samtale, til foraeldre

Der henvises altid til sundhedsplejerske hvis forzeldre gerne vil vide
mere, - eller har andre spgrgsmal.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Ingen yderligere kommentarer

Evalueringskultur:

Evaluering og refleksion:

Hvilke indsatser har | ivaerksat i
forhold til at etablere en
evalueringskultur og hvordan?

Vi har interne netveerk med ansvarlige fra alle stuer i Sprog,
Motorik og Musik, der Ipbende forholder sig til vores praksis i de
tre elementer. (Mindst 4 gange arligt)

Vi samler systematisk op pa data og evaluerer vores psedagogiske
rutiner pa personale mgder.

Vi samler Igbende data fra forzeldre (gerne via online
underspgelser) til brug i evaluering stuevis pa praksis fx pa
indkgringsperioder, kommunikation, oplevelser omkring
samarbejde mv.

Vi arbejder systematisk med Marte Meo — indsamling af data og
feedback til stuerne omkring udvalgt praksis.

Vi anvender ovennavnte data materiale til at evaluere generel
praksis pa stuen ifm. laeringsmiljger.

Der afholdes 1-2 manedlige stuemgder pa en times varighed hvor
der evalueres og planlaegges.

Der afholdes 1 manedligt afdelings mgde i hhv. vuggestue/
vuggehave og bgrnehave / delfiner. Af 1 times varighed.

Hvordan arbejder | med en
metodisk systematik?

-Vi arbejder med arshjul pa evaluering af paedagogiske rutiner
Herunder bruges "hjemmelavet” skema omkring naerveer, relation
Og bgrns medbestemmelse, - samt EVA skema ”skema til
handling”

-Vi arbejder med aktionslaeringshjul pa vores interne
netvaerksmgder med sprog, musik og motorik
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-vi arbejder med Marte Meo elementer i tilbage melding omkring
feedback pa stuernes arbejdes punkter — mindst 4 punkter om

aret.
Hvordan far | Igbende tilpasset den | Typisk pa stuemgder
padagogiske praksis, | forhold til Der laves nye indsats skemaer / skema til handlig
det, som | udleder af - Det skal vaere konkret
evalueringerne? - Der sattes ansvarlige pa
Hvordan har | sikret Der gives tid til refleksion —” tid til andet arbejde ”

medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering og
metodisk systematik?

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det fremgar af det skriftlige materiale og af den faglige dialog, at Holmebo arbejder med
foraeldreundersggelser, hvilket understgtter hensigten med Dagtilbudsloven og den styrkede
paedagogiske laereplan. | vuggestuen blev der udarbejdet et sp@grgeskema til forseldrene i corona-
perioden omkring kommunikation. Undersggelsen fgrte til, at vuggestuen fik formidlet til foraeldrene,
hvad de kan forvente i forhold til kommunikation og at der blev lagt flere billeder pa bgrnintra. |
storb@grnsgruppen gav en lignende foraeldreundersggelse anledning til at begrunde, hvorfor
storbgrnsgruppen vaegter, at bgrnene selv forteeller om billederne pa Bgrneintra, og det er det, som er
arsagen til, at de skriver mindre.

| basisgruppen har endnu ikke vaeret en foraeldreundersggelse. Der afholdes mange mgder med
foraeldrene, der er billedkommunikationsbgger, dagbgger i samarbejde med foraeldrene, sa der foregar
meget kommunikation Igbende.

Det fremgar af det skriftlige materiale og af den faglige dialog, at Holmebo er naet langt med at etablere
en evalueringskultur szerligt i forhold til at inddrage foreeldrene og, samt at de resultater inddragelsen
viser fgrer til @ndringer i praksis. Det fremgar ogs3, at Holmebo stadig er optaget af, hvordan
evalueringskulturen fortsat kan udvikles.

Under den faglige dialog drgftes det:
Hvad er Holmebos naeste skridt i forhold til at styrke evalueringskulturen?
Det giver anledning til fglgende refleksioner:

e De padagogiske medarbejdere gnsker, at foraeldreundersggelser bliver obligatoriske en gang om
aret pa alle stuer. Undersggelserne kan med fordel placeres i august maned, sadan at stuerne
har mulighed for at justere praksis pa baggrund af tilbagemeldingerne.

e Basisgruppen laver videoanalyser i teams, det er netop begyndt, men basisgruppen oplever, at
det giver stor effekt.

e Hvordan sikres det, at vi far afsat tid til at evaluere den faglige praksis?

e Hvordan vedligeholdes de nuvaerende tiltag, der ses at have effekt for bgrnene?

e Forealdrerepraesentanten opfordrer til, at spgrgeskemaerne bliver mere graduerende, sa det er
enkelt at ga til med mulighed for at tilfgje kommentarer, hvis foraeldrene har lyst og tid.

Kompetenceudvikling:

Hvordan har | arbejdet med | foraret 2021 indgar vi et samarbejde med Bgrns Vilkar, - Sammen
kompetenceudvikling? med dem skal vi vaere med til at udvikle et nyt bgrne-samtale
veerktgj til bgrn om fglelser. Dette falder helt i trad med at vi
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igennem de sidste par ar har tilegnet os meget viden omkring
neuroaffektiv udviklingsforstaelse og paedagogik som understgtter
dette. Dette tager afsat i vores grundleeggende lzering af Anette
Prehn og Mette Carendi tilbage fra 2018, til vores samarbejde med
psykolog Knud Hellborn i 2020. 2021 byder pa fortsat samarbejde
med Mette Carendi, bdde med oplaeg/ sparring til personale og til
foraeldrene. Og vi bygger videre pa den neuroaffektive forstaelse i
form af vigtigheden af relationer og kommunikation, - derfor har vi
arrangeret os med Intensiv Interaktion Danmark. Her skal vi blive
klogere pa interageren med sprogsvage bgrn, men som generelt er
en viden man kan overfgre til al samspil med bgrn.
Udfordringerne ligger i, at vi bliver bevidste om at vores rammer
som dagtilbud er langt fra perfekte for udvikling af sma bgrns
felelsesmaessige liv. — Dette trods at vi jo hele tiden forsgger at
ggre vores bedste...

De kommende ar vil vi skulle have fokus pa at understgtte
hinanden i det dilemma det er at blive oplyst med en viden om
hvordan det "burde vaere” - op imod hvordan det ”i virkeligheden
er”. Her forsgger vi sammen at anvende vores ressourcer til at
"taenke ud af boksen” og komme med input til at optimere vilkar
for naerveaer og udviklingsstgttende samspil. - med de rammer vi nu
engang har til radighed.

(Fra PLP 2021)

Hvilke behov for
kompetenceudvikling har |
fremadrettet?

Vi vil fortsat have fokus pa:

Barnets fglelsesmaessige udvikling

Relations dannelse

Intensiv interaktion — at m@gde barnet kommunikativt hvor det er ..

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe
effekt for bgrnene?

At vi ser bgrn der er trygge i samspil med voksne der ikke er deres
primaere omsorgsvoksne (fx forzeldre) — fordi de har gode
erfaringer fra samspil ...

At vi ser bprn der fglelsesmaessige er “intakte” — tgr vise fglelser og
som oplever at vi voksne tager dem alvorligt, forsgger at forsta og
rummer deres fglelser.

Effekten er bgrn der er robuste og afstemte i samspil med andre
bgrn og voksne. — kan maerke sig selv, og regulere sig selv
fglelsesmaessigt.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Af den faglige dialog fremgar det, at der i torsdags var det f@rste oplaeg af Bgrnes vilkar, hvor Holmebo er
testinstitution for et redskab, der hedder ‘sma bgrns stemme’, der er rette mod vuggestuebgrn.

| forhold til samarbejdet med Mette Carendi er det planen, at der skal veere et fysisk oplaeg for hele
personalegruppen, nar corona-restriktionerne ggr det muligt.

Holmebos basisgruppen indgar sammen med de andre basisgrupper i Greve Kommune i ar i et
kursusforlgb om intensiv interaktion. Midlerne til dette kommer fra kompetencepuljen i Center for

Dagtilbud & Skoler.
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Udviklingspunkter (opfglgning ved naeste tilsyn):

Holmebo skal undersgge, om Holmebos nye initiativ med at lave dialogprofilen to gange for
storb@grnsgruppen a&ndrer ved, at de ldste bgrn tidligere har scoret lavest i dialogprofilerne? Hvis det
ikke aendrer ved dette, skal Holmebo veere undersggende pa, hvad arsagen da kan vaere?

Hvordan kan Holmebo i hgjere grad understgtte relationsdannelsen for de bgrn, der begynder pa
stuerne lgbende herunder inddragelse af forseldrene?

Hvordan kan Holmebo arbejde mere med feedback i praksis fx gennem hjzelpesaetninger til at give og
modtage feedback og ‘'markedsplads’ gvelsen?

Hvordan kan Holmebo vedligeholde sin evalueringskultur herunder at arbejde med
foraeldreundersggelser og drgfte en rgd trad mellem stuerne i forhold til inddragelse af
bgrneperspektivet?

Hvordan kan Holmebo styrke de fysiske laeringsmiljger sadan, at legezoner bliver tydeligere og der i
hgjere grad er gjort klar til leg.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

De tilsynsfgrende vurderer pa baggrund af observationen og den faglige dialog, at Holmebo selv kan
felge op pa udviklingspunkterne. Naeste paedagogiske tilsyn bliver om ca. 2 ar.

Anvisninger Opfelgning:

De tilsynsfgrendes kommentarer Der er ingen anvisninger ved dette tilsyn.

Anvendes under szerlige omstandigheder:

Instruks — skaerpet tilsyn Opfelgning:
De tilsynsfgrendes kommentarer Ikke relevant for dette tilsyn.
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