Tilsynsrapport for: Tjgrnelyhuset

Dato for observationerne:

15-09-20

Dato for dialogsamtalen:

17-09-20

Deltagere i dialogsamtalen:

Christina Balle — leder af Tjgrnelyhuset

Marianne Eriksen — paedagog vuggestuen (paedagogisk
koordinator)

Anja Helt — paedagog b@rnehaven (afdelingsleder i bgrnehaven)
Nicole Ringsmose — bestyrelsesformand

Laila Svendsen — bestyrelsesnaestformand

Pzaedagogisk konsulent — Christina Petersen

Paedagogisk konsulent — Katrine Kingo Ladegaard

Opfglgning fra sidste tilsyn:

Anvisninger:

Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne veeret?

De tilsynsfgrende noterer, hvornar
der blev fulgt op pa anvisningerne
og hvad opfglgningen viste:

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Der var ingen anvisninger ved foregaende tilsyn.

Udviklingspunkter:

Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne veeret?

Beredskabsplaner

Leeringsmiljger — plads til fysisk
udfoldelse indendgrs

| vuggestuen er der plads til fysisk udfoldelse i faellesrummet, hvor
en stor madras indbyder til hop og tumleleg. Pa stuerne er der
gulvplads som benyttes til grovmotorisk aktivitet — eksempelvis
boldleg og tumlelege.

| bgrnehaven er der indfgrt morgengymnastik i forbindelse med
den daglige morgensamling. Her hoppes, Igbes og danses.

Pa den ene stue er der et rum hvor dgren kan lukkes, som til dels
benyttes til at kravle op og hoppe ned samt udfordre sig selv, det er
endnu ikke feerdigudviklet.

Bade bgrnehave og vuggestue har fortsat fokus pa udvikling af
dette og gleeder sig til at Covid19 restriktionerne ophgrer sa der
igen kan arbejdes intenst med udviklingen af de fysiske
lzeringsmiljger, frem for at begraense, minimere og opdele som det
pt. er ngdvendigt og forventes.
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De tilsynsfgrendes kommentarer

Tjgrnelyhuset fik ny leder 1. august 2020. Efter en 4 maneders
periode, hvor to medarbejdere fungerede som konstituerede
ledere.

Angaende beredskabsplaner: Lederen vil sgrge for, at der haenger
evakueringsplaner i alle rum. Lederen gnsker ogsa, at der
udarbejdes en tjekliste for legepladsrundering og en beskrivelse af
sikkerheden, nar Tjgrnelyhuset gar pa tur.

Under dialogen vendes beredskabsplanen for mistanke/viden om
seksuelle overgreb og vold, Greve kommune har en beredskabsplan
for dette, Tjgrnelyhuset kan vaelge at udarbejde en lokalplan for
samme.

Fakta:

Paedagogiske kvalifikationer

Hvor mange medarbejdere, er der | 15
ansat?

Hvor mange er uddannede 5
padagoger?

Hvor mange er padagogiske 3
ansistenter (PAU eller PGU)?

Hvor mange er padagogiske 7

medhjaelpere?

Angiv her, hvis der er
medarbejdere foruden
kekkenmedarbejdere, der har
andre uddannelsesbaggrunde og
hvilke:

De tilsynsfgrendes kommentarer:

De tilsynsfgrende bemaerker, at Tjgrnelyhuset har en relativ lav
andel af uddannede paedagoger. Det anbefales, at Tjgrnelyhuset
ved kommende ansattelser tager det forhold i betragtning.

Familie & netveerk:

Samarbejde med PPR

Hvordan samarbejder | med PPR
omkring bgrnenes udvikling og
trivsel?

PPR inddrages nar det er relevant for barnet/familien. Jo fgr des
bedre. Vi observerer og inddrager hurtigt PPR, sa relevante
indsatser kan igangsaettes. Ved dialogmgder aftales og igangsaettes
relevante indsatser, som opbakkes i bade Tjgrnelyhuset og
hjemmet. Fint samarbejde mellem dagtilbud og PPR.

Hvilke refleksioner har | gjort Jer
pa baggrund af databladet, der
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indgar i forventningssamtalen med
PPR?

Hvilke indsatser har | aftalt med
PPR til forventningssamtalen?

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Databladet blev indfgrt i 2020 og er gennemgaet med den tidligere
leder. Tjgrnelyhuset har faet deres datablad gensendt. De
tilsynsfgrende anbefaler, at Tjgrnelyhuset gennemgar deres
datablad og ser, hvad det giver anledning til af refleksioner og
eventuelle indsatser. Tjgrnelyhuset er velkomne til at henvende sig
til de paedagogiske konsulenter, hvis der er brug for vejledning til at
afleese databladet.

Foreeldreperspektiv (Udfyldes af foraeldrerepraesentanter)

Hvordan oplever | samarbejdet
med institutionen i forhold til
bgrnenes trivsel, leering og
udvikling?

Foraeldrerepraesentanterne er opdelt i to opfattelser.

Den ene halvdel beskriver samarbejdet som mangelfuldt. Her bliver
naevnt:

Foraeldresamarbejdet kan snildt forbedres. Den eneste
kommunikation mellem personale og foraeldre er via bgrneintra,
som er en generel informationsplatform.

Indimellem udvises der i begge huse store udfordringer i
kommunikationen til foraeldre, i form af mangel pd kommunikation,
men ogsa negativ kommunikation og mangel pa positive
udmeldinger om bgrnene, der differentierer fra hus til hus og stue
til stue.

Det opleves at der er begraenset turaktivitet og paedagogiske
aktiviteter, eller i hvert falde mangel pa information herom, i
tilfaelde af det finder sted.

Padagogerne er ikke saerligt konstruktive i forhold til negativ
kommunikation og kommer ikke med konkrete forslag til, hvordan
barnet kan udvikles. Hvis man papeger uhensigtsmaessigheder,
bliver der ikke taget ansvar, sa bliver aben blot givet videre.

Den anden halvdel beskriver kommunikationen som god. Der
naevnes her:

Der er i de seneste par ar blevet arbejdet med at fremme
kommunikationsredskaber og samarbejdet med personalet er
godt.

Vi oplever, at der er et godt samarbejde, og at personalet reagerer
hurtigt og serigst pa vores forespgrgsler om vores barns trivsel,
leering etc.

Vi sa dog gerne, at der blev tilrettelagt flere aktiviteter/ture i
bgrnehaven, herunder i form af tema "dage/uger”, saledes at der er
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en Igbende udviklingsproces.

Paedagogerne er gode til at komme med konstruktive forslag til,
hvordan barnet kan udvikles, samtidig med der tages hgjde for
barnet. Paedagogerne giver sig tid til at lytte og hjaelpe hvis man har
bekymringer/spgrgsmal til barnets trivsel.

Foraeldrene bliver relativt ofte opdaterede om hvad bgrnene
oplever i institutionen, hvilket giver os muligheden for at reagere til
det og/eller tale med bgrnene om det i hjemmet. Bestyrelsen har
et meget teet samarbejde med institutionen og har en stor
indflydelse over bade store beslutninger og dagligt arbejde.

Er der skabt rammer som giver
mulighed for dialog, indflydelse og
deltagelse?

Positiv tilbagemelding:

Bade den nye leder og paedagoger giver klart udtryk for, at der altid
er tid til en snak efter behov.

Ja — udover muligheden for at deltage i bestyrelsesarbejdet, er det
vores umiddelbare oplevelse, at der er mulighed for aben dialog og
kommunikation med personalet. Kommunikationen er uformel,
hvilket muligggr fleksible rammer, som kan tilpasses os som
foraeldre.

Ja. Det er tydligt hvordan man kan komme i kontakt med
bestyrelsen, ligesom personalet er gode til at finde tid til at tale
med og/eller lytte til foreeldre der har brug for en snak.

Udviklingspunkter:

Nogle af bestyrelsens medlemmer svarer nej og en kommer med
felgende eksempel:

Et eksempel pa manglende indflydelse er, at vi gnskede for vores
barn pa 4 ar at sove til middag, fordi barnet var meget traet. Men
ifglge personalet kunne det ikke lade sig ggre - ogsa selvom de har
bgrn der sover til middag i institutionen.

Der er Igbende blevet drgftet om der er brug for andre midler at
kommunikere med. Tavler og mundtlige beskeder er pa nuvaerende
tidspunkt det meste valgte. Pa sigt er der tale om mere digitale
metoder.

Nogle oplever dog at der er mangel pa information, og at det ikke
er muligt at fa indblik i deres barns hverdag.

Er der en tydelig
forventningsafstemning mellem Jer
og dagtilbuddet?

Positiv tilbagemelding:

De praktiske forventinger fra personalet omkring f.eks skiftetgj,
madpakker, aftaler, etc. bliver kommunikeret klart og tydeligt i
mange forskellige kanaler.
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Personalet tager altid fat i foraeldre ved behov, og forventer at
foreldrene ggr det samme. Jeg ved ikke hvis alle foraeldre er klar
over det eller forventer sig et andet forum at udtrykke deres
holdninger i.

Jeg syntes at det er individuelt hvordan hver foraeldre
forventningsafstemmer, sa Bestyrelsen arbejder sammen med
personalet om at finde en feelles kommunikations form der kan
ramme alle.

Det vil jeg mene - og er der ting hvor vi gar forbi hinanden er mit
indtryk at det bliver drgftet, for at finde faelles forstaelse.

Udviklingspunkter:

Her er der ogsa nogle der oplever manglende
forventningsafstemning. Her er tilbagemeldingerne:

Vi fik et handskrevet papir pa hvad institutionen forventer af bgrn
og forzeldre, sdsom dbningstider, madpolitik osv.

Det ville veere optimalt med et opstartsmgde, nar bgrn starter i

institutionen, hvor man forventningsafstemmer. Nej der er ikke
afstemt forventninger mellem forzeldre og institution.

Jeg oplever at hgre om problematikker omkring mit barn, men ikke
hvordan de skal Igses, og hvad der forventes af mig som foraelder.

Hvordan kan | som foreeldre veere
med til at styrke
bgrnefaellesskabet?

Ved at involvere os i vores barns hverdag og de andre bgrn det
omgas. Vise interesse for de andre bgrn og snakke (positivt) med
eget barn om de andre.

Ved at have et teettere samarbejde personale og foraeldre imellem.
Derved vil der vaere en stgrre forstaelse overfor personalets
paedagogik og fremgangsmade, som vi foreeldre kunne bakke op om
eller vaere undrende overfor.

Der er tale om at foraeldrene gerne vil vaere mere sociale og derved
kan styrke vores bgrns feellesskaber. Pa nuveerende tidspunkt er det
op til den enkelte forzeldre at deltage og aftale pa bgrns vegne.

Danne band mellem bgrn og foraeldre uden for institution via eks.
legeaftaler og opfordre bgrnene til at lege med og inddrage flere
forskellige.

Ved primaert at deltage i bestyrelsesarbejdet.

Hvad seetter | pris pd i
dagtilbuddet?

Personale som er til stede, samarbejde og dialog mellem forzeldre
og personale, samt stgrre information om hverdagen.

Jeg seetter pa pris pa abenhed og zerlighed. Jeg gar ind for
gennemsigtighed og er derfor ogsa med i Bestyrrelsen for at sikre
dette.
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BH og VS er gode til at stimulere gennem sanselege og laering
gennem kreative udfoldelser (male, tegne, dans, gymnastik etc.)
Abenheden, rummeligheden og at man kan maerke bgrnene, er

glade og trygge ved at veere der.

Personalet. Aktiviteter hvor foraeldrene er inviterede, hvilket skaber
en anden atmosfeere end den daglige aflevering & afhentning, hvor
bgrnene kan se foreldrenes engagement i deres verden.

God dialog og kommunikation med personalet, opdateringer via
ChildIntra, og at det er et trygt, sikkert og roligt miljg.

Hvad ville | gerne vaere med til at
udvikle pa?

Stgrre fokus pa de enkelte bgrns faglige, personlige, sociale,
motoriske, sproglige osv. udvikling, med henblik pa evt. forbedring.
Og dette i dialog med foraeldrene.

Der er mange punkter, men fgrst ord fremmest drejer det sig om
vores bgrns hverdag. Vi gnsker er hverdag med lzering og leg
Kommunikation og de rammer der stilles op. Sikre at foraeldrene far
konstruktive informationer og i fora der passer til
kommunikationen.

Vi ser gerne, at der bliver tilrettelagt flere aktiviteter/ture i
bgrnehaven, herunder i form af tema “dage/uger”, saledes at der
er/opleves en Igbende udviklingsproces.

Herudover samarbejdet med personalet og hvor de mener vi kan
hjeelpe med at "udfyld hullerne”, og det sociale samvaer mellem
foraeldrerne + foreeldre/personale.

Hvilken effekt oplever |, at
samarbejdet med foraeldrene har
for bgrnene?

Bgrnene oplever klart meget stgrre tryghed, trivsel, samarbejde og
derved laering og udvikling i en positiv retning.

Det betyder at bgrnene og voksne er autentiske i kommunikationen
og pa den made kan de spejle sig i trovaerdige voksne.

Samarbejdet er fundamentet for succes og effekten vil stige i takt
med at kommunikationen til forzeldre forbedres.

Umiddelbart stor effekt, idet det er vores oplevelse, at
kommunikation og kendskab blandt foraeldrene skaber stgrre
tilknytning bgrnene imellem.

Det giver en bedre stemning, at samarbejdet er godt. Bgrnene
bliver mere trygge ved at maerke, at foraeldrene er trygge og at der
er en god dialog.

Nar foraeldrene har mulighed for at engagere sig i institutionen og
dets hverdag, sa vil jeg tro at det giver bgrnene tryghed og tillid
tildet miljg de er i mange timer om ugen.
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De tilsynsfgrendes kommentarer: Det fremgar af den faglige dialog, at bestyrelsen var i tvivl om, om
spgrgsmalet henvendte sig til foraeldrene som
bestyrelsesmedlemmer eller som foraeldre. De tilsynsfgrende
informerer om at begge dele er en mulighed.

Bestyrelsesmedlemmerne fremhaever, at der sker en positiv
progression, som foraeldre fortzeller bestyrelsesmedlemmerne til
den faglige dialog, at de genkender beskrivelsen.

Der er forskel i svarene pa, om foraeldrene har svaret pa baggrund
af egen stue, egen afdeling eller hele huset.

Bestyrelsen oplever forskel pa de forskellige stuer og
medarbejderes made at kommunikere pa.

Det fremgar af dialogen, at medarbejderne er optaget af, at der er
to spor i foraeldrebestyrelsens beskrivelse. Det ville veere hjelpsomt
for medarbejderne med flere konkrete eksempler. Medarbejderne
er nysgerrige pa svarene, da de ikke hgrer det samme i hverdagen.

Til den faglige dialog fremgar det, at der kan veere en forsinkelse fra
en iagttagelse til, at man som forzeldre, er sikker pa, hvad man
gerne vil sige og har reflekteret over, om det er ok.

Det fremgar ogsa af dialogen, at bade bestyrelsen og
medarbejderne har haft fokus pa et feelles sprog, som alle kan
navigere i. Det har ogsa vaeret et fokus i ansaettelsesprocessen af en
ny leder. Det er et stort gnske for bestyrelsen, at alle foraeldre
oplever, at de kan henvende sig, hvis de hgrer/ser noget, som de
undrer sig over eller ikke er tilfredse med, og at medarbejderne er
klar til at modtage feedbacken.

Medarbejderne forteller, at der har vaeret samtaler om maden at
tale pa ogsa sammen med den nye leder.

Det er et fokus, at der tales ud fra et fagligt synspunkt og ikke et
personligt grundlag. Det er et stort gnske at have et falles
paedagogisk grundlag og sprog.

Medarbejderne gver sig pa at give hinanden feedback, hvis de
overhgrer kollegaer, der taler ud fra synsninger. Det kraever, at man
som medarbejder er i naerheden af hinanden, for at man hgrer det.

Lederen forteller, at det ikke er alle medarbejdere, der oplever, at
de far givet feedback. En hindring kan veere en lang kollegial
relation, hvor man kan vaere usikker pa, hvordan modtageren vil
handtere det.
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De tilsynsfgrende far under den faglige dialog indtryk af, at bade
lederen, bestyrelsen og medarbejderne er meget optaget af at sikre
et velfungerende foraeldresamarbejde.

Til den faglige dialog reflekteres over: Hvordan den positive
kommunikation kan styrkes, og hvordan Tjgrnelyhuset fortsat kan
veere undersggende pa, hvad foraeldrene oplever? Det fgrer til disse
ideer, som Tjgrnelyhuset kan arbejde videre med:

e Fortsaette arbejdet med feedback kultur — bade hvordan
der gives feedback og modtages feed back

e Flere sociale arrangementer for foreeldrene (bestyrelsen ar-
bejder allerede med dette, men pt. er det vanskeliggjort
pga. corona.)

e Flere formelle foreeldresamtaler, hvor det gensidige kend-
skab for foraeldre og medarbejdere oparbejdes, de formelle
samtaler ggr de uformelle samtaler nemmere.

e Fokus pa det feelles paedagogiske grundlag
e Et feelles fagligt sprog i mgdet med foraeldrene

o Reflektere over og prgve beskeder af medarbejder til med-
arbejder, inden det siges til en foraelder

e (ve sigi at sende flere positive beskeder med foraeldrene
hjem

o Spgrge foraeldrene, hvordan de oplever kommunikationen
fungerer

e Afholde foraeldremgder, hvor foreeldrene har en aktiv rolle

Samarbejde med foraeldrene (udfyldes af de paedagogiske medarbejdere)

Hvordan oplever | samarbejdet
med foraeldrene i forhold til
bgrnenes trivsel, laering og
udvikling?

Vi oplever samarbejdet som godt og velfungerende, med god dialog
i bade struktureret og ustruktureret ramme.

Hvordan har | skabt rammer, som
giver foraeldrene mulighed for
dialog, indflydelse og deltagelse?

Trivselssamtaler.

Opstartssamtaler/3 mdr.
Overflytningsssamtaler/dialogprofil vg.-bh.
Daglig “garderobe-snak”

Hvilken systematik har | for
afholdelse af foraeeldresamtaler?

1 arlig trivselssamtale
Opstartssamtaler efter 3 mdr.
Overflytningssamtale/dialogprofil ved overgang ml. vg. og bh.

Hvordan sikrer | en tydelig
forventningsafstemning mellem
forzeldrene og Jer?

Ved hjzlp af de ovennaevnte samtaler og mgder. Samt daglig dialog
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Hvordan samarbejder | med
foraeldrene om at styrke
bgrnefellesskabet?

Vi deler billeder af hverdagen flere gange om ugen pa Intra.
Dokumenterer vores/bgrnenes arbejde. Videndeler pa forskellig vis.

Hvad ville | gerne have foraldrene
med til at udvikle pa?

Indretning af leeringsmiljger ude og inde. Brobygning ml. de 2
afdelinger.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Se ovenstaende afsnit

Det fremgar af den faglige dialog, at Tjgrnelyhuset ikke har en
ensartet systematik for afholdelse af formelle foreeldresamtaler. Der
er medarbejdere i Tigrnelyhuset, der har en systematik for
afholdelse af foraeldresamtaler, men det er personafhangigt.

Det fremgar af den faglige dialog, at der er erfaringer i
Tjgrnelyhuset med, hvordan formelle foraeldresamtaler er
medvirkende til, at de uformelle samtaler bliver ukomplicerede for
bade foraeldre og paedagogisk personale. De tilsynsfgrende
anbefaler, at Tjgrnelyhuset udvikler en ensartet systematik for
foraeldresamtaler i hele huset og laver en dagsorden for, hvad der
skal indga i samtalerne.

Paedagogisk kontinuitet:

Hvordan arbejder | med
padagogisk kontinuitet?

Vi har en storbgrnsgruppe 2 gange ugentligt 4 ca. 1 times varighed.
Med fokus pa seerligt de sociale spilleregler.

Hvilken effekt skaber det for
bgrnene? Tegn?

Bgrnene viser tegn pa at vide hvad en god ven er, de er
omsorgsfulde og empatiske overfor hinanden. Styrket selvvaerd.
Vi arbejder med graensesaetning — hvad vil jeg vaere med til?
Hvordan siger jeg fra? Meerk efter — hvad har jeg lyst til og hvad vil
jeg ikke?

Bgrnene hjzelper til og hjeelper hinanden, de far styrket deres
hukommelse og ikke mindst deres koncentrationsevne.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

De tilsynsfgrende iagttager, at der bliver arbejdet med
storebgrnsgruppe.

Trivsel & tryghed:

Dialogprofilen

Hvilke refleksioner har Jeres
indsats med dialogprofilen givet
anledning til?

Godt redskab at mgdes over. Nogle gange forskel ml personales og
foreeldres besvarelser — godt udgangspunkt for udviklende dialog.

Tydelighed af at vi har dygtige bgrn i trivsel, som laerer, dannes og

udvikler sig.

2 n

Fokus pa “mere af det der virker”.

Hvilke indsatser har | ivaerksat pa
baggrund af de refleksioner?

Holde fast i overflytningssamtaler samtidig med dialogprofilen +
sprogvurdering + overflytning — samlet i 1 mgde.
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| bh. Udfyldes dialogprofilen af stuepersonalet og ikke af de voksne
fra storbgrnsgruppen.
Arlige trivselssamtaler — dialogprofil.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Ingen yderligere kommentarer.

Voksen — barn relationen:

Hvordan arbejder | med, at alle
bgrn bliver mgdt anerkendende i
samspillet med de paedagogiske
medarbejdere?

Feelles paedagogisk grundlag som faelles veerdi og udgangspunkt.
Stuemgder, personalemgder og afdelingsmgder.

Feelles sprog for at mgde bgrnene der hvor de er.

Et laeringsmiljg som er struktureret og genkendeligt.

Alle bgrn behandles som individer, for at blive behandlet lige.

Hvordan vil | forsat styrke Jeres
indsats omkring dette?

Vi skal ngrde det feelles paedagogiske grundlag og PLP — vil vaere fast
punkt pa dagsorden ved p-mgder i fremtiden.

Det skal blive et naturligt arbejdsredskab som skal skabe sikkerhed
for den enkelte i personalegruppen.

Hvilke(n) effekt og tegn forventer |
at se hos bgrnene?

Barn i trivsel, udvikling og leerende. Ved hvad de kan forvente at
mgde — voksne som har taenkt over laeringsmiljget over hele dagen.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Generelt iagttages det, at de voksne er gode til at benavne,
forbinde bgrnene med verdenen, forberede bgrnene pa hvad der
skal ske og tr@gste bgrnene. Generelt iagttages der en positiv
stemning imellem voksne og bgrn. Det iagttages, at der en
padagogisk intention.

Under observationen ses en fin guidning af nye kollegaer/vikarer,
hvor det erfarne padagogiske personale oversaetter bgrnenes
intentioner, og giver erfaringer videre.

Der iagttages generelt en fin fordeling af de voksne. De voksne er
generelt rettet mod bgrnene. Der ses eksempler pa, at de voksne
indimellem er rettet mod hinanden.

Medarbejderne vurderer, at det paedagogiske personale primeert er
rettet mod bgrnene. Nar det paedagogiske personale er rette mod
hinanden er det for at give beskeder. En af medarbejderne fortaeller
som eksempel, at de pa stue fortalte en ny kollega besked om, at i
Tjgrnelyhuset er man rettet mod bgrnene.

Det har veeret et punkt pa personalemgde, at dialog mellem de
voksne skal veere en faglig dialog, nar bgrnene er der.

Under tilsynet taler de tilsynsfgrende med en del bgrnene om, hvad
reglerne er i dagtilbuddet, hvad der sker, hvis de ikke overholder
reglerne, hvad de godt kan lide at lege med og lignende.

Under den faglige dialog reflekteres over, hvordan praksis er
omkring, hvis man oplever en kollega, der har en iretteszsettende
tone? Dette drgftes ogsa pga. tidligere tilsyn. Det giver anledning til
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folgende ideer og refleksioner, som Tjgrnelyhuset kan arbejde
videre med:

e (get fokus pa sprogbrug og feelles kommunikationsformer,
sa alle bgrn fgler sig set og hgrt

e Hvad betyder egentlig tonen? Hvad er forskellen mellem at
tale til eller tale med — kan der fortsat vaere en uklarhed
blandt det paedagogiske personale?

e En refleksion over, at man ikke bemaerker tonen, nar man
kender de paedagogiske medarbejder. Det peger p3, at den
paedagogiske intentionen er en anden. Betyder det, at det
seerligt er nye foraeldre, der bemaerker tonen?

e Kan der findes praksiseksempler pa situationer, hvor kolle-
gaer bemaeerker tonen eller iagttager, at der tales til barnet
ikke med barnet, der kan gennemgas pa personalemgder?

e Fortsat fokus pa, hvordan man taler til og med hinanden.
Der er et fokus p3a, at en kollegas frustration kan farve
stemningen.

e Fast punkt pa p-mgder
e Kan afprgvning af rollespil have en effekt?

En medarbejderreprasentant forteller, at hendes erfaring er, at
feedback i situationer, hver gang er blevet positivt modtaget, og har
givet anledning til en refleksion.

Det anbefales, at Tjgrnelyhuset undersgger, om der er
medarbejdere, der kan have brug for ekstra vejledning i forhold til
sprogbruget. Lederen fortzeller, at hun har en god fornemmelse af,
hvad der kan vaere pa spil i huset. Bestyrelsesformanden vurderer,
at den nye leder har gode forudsaetninger for at ga ind i dialogen
om tonen.

Generelt fremgar det under den faglige dialog at der ses en positiv
progression og at bestyrelsen, lederen og medarbejderne udviser
stor vilje til at sikre en god tonen og et alderssvarende sprogbrug.

Dannelse & faellesskaber:

B@rnegruppen:

Hvordan er bgrnegruppens
sammensatning?

Der er generelt god trivsel og udvikling hos alle bgrn. | vuggestuen
er der stor aldersspredning som giver mulighed for styrkelse af
empati og "mesterleere”. Der er dog ogsa behov for at arbejde i
grupper pa tveers af stuerne, for at skabe stgrre inklusion af alle
bgrn og mere homogene faellesskaber.
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| bgrnehaven er der pt. en stor gruppe af 4-arige. Det er
velfungerende grupper — ingen sovebgrn pt. meget fa visiteret til
PPR, ingen bruger ble osv. Det frigiver tid til mere naerveer.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Ingen yderligere kommentarer

Dannelse og bgrneperspektivet:

Hvordan sikrer |, at bgrnene
oplever, at de har indflydelse pa
udformningen af dagligdagen og
aktiviteterne?

Vi spgrger dem!!! Fglger bgrnenes spor og initiativer. Arbejder
kontinuerligt med vores bgrneperspektiv og betydningen af
bgrnestyret leg.

Hvordan inddrager | bgrnene i
hverdagen?

Daglig samling.

Rullevogn/borde osv. ved maltiderne.

Leg og selvhjulpenhed pa badevarelserne og i garderoben.
Ved aktiviteter og i spontant opstaede situationer.

Hvilken effekt har det for bgrnene,
at de har indflydelse pa deres
hverdag og bliver inddraget i
hverdagen?

De lzerer, de udvikler sig og de dannes nar de inddrages. Selvvaerd
og selvtillid vokser. Der er faerre konflikter end nar de voksne
bestemmer det hele.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

De tilsynsfgrende observerer mange eksempler pa selvhjulpethed.
Bgrnene genkender rutinerne og kan ogsa fortaelle de
tilsynsfgrende, hvad det indebaerer at skulle ordne rullebord.
Bgrnene kravler selv op og ned af stolene i vuggestuen, og der
afsaettes god tid til at b@rnene selv kan tage t@j og sko af og pa.

De tilsynsfgrende observerer, at der i vuggestuen er billeder af
bgrnene i garderoben i bgrnehgjde og navn pa bgrn og forzeldre i
voksenhgjde. Pt. er det de voksne, der halder vand op for at
imgdekomme corona retningslinjerne.

Under den faglige dialog laeser den ene tilsynsfgrende en
iagttagelse op, hvor et barn i vuggestuen har spist sit palaeg og
rugbrgdet er tilbage. Den voksne fastholder at barnet skal spise sit
rugbrgd. Til sidst i iagttagelse spiser barnet rugbrgdet og roses for
det. Derefter reflekteres til den faglige dialog over, hvordan barnet
kan opleve situationen, hvis vi saettes os i barnets sted?

Det giver anledning til disse refleksioner, som Tjgrnelyhuset kan
arbejde videre med:

e Det korte iagttaget eksempel giver anledning til mange re-
fleksioner blandt andet, hvordan praksiseksempler kan ind-
drages pa personalemgderne?

o | Tjgrnelyhuset er der reflekteret over, hvordan bgrn og det
paedagogiske personale er fordelt under spisningen for at
skabe de bedste forudsaetninger for et paedagogisk maltid.

e Hvad er Tjgrnelyhusets holdning til, hvad bgrnene spiser el-
ler ikke spiser?
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e Hvad g@r det ved bgrns medbestemmelse, nar de far ros for
at ggre det den voksne gerne vil have? Hvornar og hvad kan
bgrn selv bestemme under maltiderne?

e Der er refleksioner over, hvordan barnet kunne have veeret
anerkendt Igbende for sin manglende lyst til at spise rug-
brgdet.

e Hvordan kan Tjgrnelyhuset sikre, at spisesituationer er ken-
detegnet ved en god atmosfere?

Faellesskab og Inklusion:

Hvordan arbejder | med Vi er talmodige og tager os tiden til at stgtte op om fzellesskaberne
bgrnefellesskaber? — prioriteres hgjt. Bernene laerer at vente pa tur for at ggre plads til
alle.

Vi oversaetter og guider, samt inviterer til feellesskab og bruger
rummet anderledes.

Hvordan styrker | indsatser Vi laver grupper pa tvaers sammensat efter udvikling, sprog,
omkring bgrn i udsatte positioner? | interesser osv. mindre grupper.

Hvilke indsatser har | som Rummelighed. Szerligt imgdekommende voksne. Tager dem
forebygger eksklusion i alvorligt og bedriver differentieret paedagogik.
bgrnefellesskabet? | bgrnehavens garderobe hjelper de bgrn der kan, dem der ikke

kan og gerne vil lzere.
Pt. skaerpede restriktioner — men dog har coronatiden skabt nye
legerelationer — de leger i deres grupper og alle har legerelationer.

De tilsynsfgrendes kommentarer: Det ses under observationen, at alle b@grn og voksne er pa
legepladsen. Det paedagogiske personale er generelt fordelt pa
legepladsen, der ses dog bgrn, der under observationen, er i
periferien.

e Hvordan kan Tjgrnelyhuset veere ekstra opmaerksomme pa
de bgrn, der er i periferien?

e Hvordan kan Tjgrnelyhuset organiserer sig i flere rum,
saledes at det sikres, at alle bgrn bliver set?

Leg & lzering:
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Sprogindsatsen:

Hvilke metodiske overvejelser gg@r |
Jer om sprogindsatsen?

Legende tilgang til sproget over hele dagen. Bruger hverdagens
situationer til at benaevne.

Hvordan bruger | den/de
sprogansvarliges kompetencer?

Holder oplaeg ved eksempelvis personalemgder. Sprogvurderinger,
sparring, radgivning og udarbejdelse af handleplaner.

Hvornar sprogvurderer i bgrn?

3 arige ved behov, inden skolestart og ved seerlig indsats for de 4-5
arige.

Hvem sprogvurderer bgrnene?

Marianne og Stine

Hvilke kvalifikationer i forhold til at
sprogvurdere bgrn, har de, der
foretager sprogvurderingerne?

Sprogvejleder kurser. Kursus i sprogmateriale

Hvordan fglger | op pa
handleplanerne?
Inddragelse af foreldrene?

Ved szerlig- og fokuseret indsats afholdes mgde med forzeldrene.

Der udarbejdet handleplan med aktiviteter til bade hjemmet og i

bgrnehaven.

| bgrnehaven er der mindre grupper med fokus pa det sproglige —
det vurderes hvem der skal sprogvurderes.

Hvilke indsatser har | iveerksat pa
baggrund af Jeres
sprogvurderinger?

| vuggestuen er der fokus pa den voksnes rolle, hvornar er barnet
verbalt? Hvornar virker det vi ggr? Lyt/se efter barnets initiativ.
Fokus pa barnets ressourcer.

| bgrnehaven er der etableret mindre grupper med fokus pa
sprogarbejde.

Fokus pa bgrnesynet, afholdelse af oplaeg og opmaerksomhed pa at
tale med og ikke til/om.

Hvordan skaber indsatserne effekt
for bgrnene?

De udvikler deres selvtillid. Sproget udvikles. Nar barnet mgdes pa
en anden made — nar der er fokus pa noget, ses det at barnet
flytter sig.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

De tilsynsfgrende iagttager mange eksempler pa at det
paedagogiske personale straekker bgrnenes sprog, bruger mange
tillaegsord, taeller og synger med bgrnene. De voksne fremstar som
sproglige rollemodeller fx ved at sige tak.

De tilsynsfgrende ser generelt fine overgange mellem aktiviteter.
Der var dog mange bgrn, der gik ind fra legepladsen samtidig i
bgrnehaven for at vaske hander. | den situation iagttages det, at
tonen hos de voksne a&ndrer sig fra at tale med bgrnene til at tale
mere til bgrnene.

Der observeres en del ros fremfor anerkendelse, som ikke
indeholder en vurderende del. Det iagttages, at der er flere blandt
det peedagogiske personale, der kalder bgrnene skat eller andre
keelenavne.

Til den faglige dialog reflekteres over, hvilke fordele og ulemper, der
kan veere ved at kalde bgrn kaelenavne:

Fordele:
e Bgrn kan fgle sig specielle

e Barnet kan fgle sig set pa en omsorgsfuld made
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e Det viser barnet, at den voksne godt kan lide barnet

e Kalenavne kan bruges til at kabe en szerlig relation, hvilket
kan vaere vaerdifuldt i forhold til tilknytning

e Hvis efternavnet bruges, kan det veere en made at gve bgr-
nenes navnene

Ulemper:
e At det kan udelukke andre bgrn
e At ens navn bliver forbundet med irettesaettelser
e At det bliver pa den voksnes praemisser
e Forvirrende sprogligt, hvem henvender den voksne sig til
e Greenser til en mere familiaer stemning

e Brugen af kaelenavne tager ikke hensyn til, hvad foraeldrene
synes om det (der er en forventning om, at det vil vaere for-
skelligt, hvordan forzeldre har det med, at deres bgrn kal-
des keelenavne)

Generelle refleksioner:

e Har bgrnene mulighed for at have indflydelse pa, hvad de
bliver kaldt?

e Ma bgrnene ogsa kalde hinanden kaelenavne?

e Det kan vaere en vane at erstatte navnet pa barnet med
skat eller ven

e Der reflekteres over, om man som paedagogisk personale
oftere kalder et barn fx skat, hvis medarbejderen har en
god relation til foraeldrene?

e Derer et gnske om at dele disse refleksioner med resten af
personalegruppen

De tilsynsfgrende opfordrer Tjgrnelyhuset til at sikre, at deres prak-
sis omkring kaelenavne ikke bliver ekskluderende.

De fysiske laeringsmiljger:

Hvordan har | arbejdet med at | bgrnehaven er der etableret funktionsopdelte stuer.

udvikle de fysiske leeringsmiljger? | vuggestuen er der fokus pa indretningen og adgang for bgrn nye
steder (leg pa badeveerelset, leg i depotet pa stuen osv.)

Legetpj og dokumentation i bgrnehgjde. Ipad og tavler er
opdateret.

Skrift og billeder pa legekasser.
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Hvordan skaber de fysiske Alle rum er tilgaengelige for leg, det styrker deres fantasi, udvider

leringsmiljger effekt for bgrnene deres legerelationer. Pt udfordret af corona restriktioner.
hos Jer?
Hvilke indsatser vil | arbejde med Arbejde videre med bgrnenes intention og medindflydelse — dbne
fremadrettet? mere op for bgrneperspektivet.
Leg-med-hinanden dag i bgrnehaven (fri for legetgj)
De tilsynsfgrendes kommentarer: Der ses gode variationer i legemiljger pa legepladsen og inde. Der

ses fx bogstaver i treeerne pa legepladsen, billeder af at bgrnene
leger med redskaber, der er sat pa redskaber. Der iagttages
arstidsrelateret pynt, der er lavet af bgrnene. Der er klargjorte
piktogrammer pa vaeg til morgensamling.

Leg:

Hvordan understgtter | legens Legen er ofte udgangspunktet for de vokseninitierede aktiviteter —
muligheder og giver den vaerdi i sig | der bygges videre pa spontant opstaede lege — uden det store fokus
selv? pa uret.

Hvordan arbejder | med balancen Vi har haft fokus pa det og vil fortsat have det — vi har flyttet os fra
mellem den bgrneinitieret leg og meget voksenstyret leg til mere bgrneinitieret og styret leg.
aktivitet i forhold til voksenstyret Mindre fokus pa produkter og inddrager bgrnene mere.

leg og aktivitet?

De tilsynsfgrendes kommentarer: Under observationen ser de tilsynsfgrende mange legefeellesskaber
og bern, der er fordybet i leg over en leengere periode. De
tilsynsfgrende ser flere eksempler pa, at de voksne ser bgrnenes
initiativer og intentioner og responderer pa dem.

Motorisk screening:

Hvordan fglger | op pa de Alle bgrn fra 4 ar screenes. Fatima og sundhedsplejersken screener.
motoriske screeninger? Indsats ivaerksaettes for det enkelte barn ved behov.

Hvilke indsatser har | iveerksat pa Det er hovedsageligt sundhedsplejersken der star i spidsen for
baggrund af de motoriske eventuelle indsatser.

screeninger?

Hvordan samarbejder | med Det er sundhedsplejersken der melder tilbage. Foraeldre modtager
foreeldrene om resultatet af de et skriv hvis der er opstaet bekymring pa baggrund af screeningen.
motoriske screeninger?

De tilsynsfgrendes kommentarer: Ingen yderligere kommentarer.

Evalueringskultur:
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Evaluering og refleksion:

Hvilke indsatser har | iveerksat i
forhold til at etablere en
evalueringskultur og hvordan?

Vi er netop startet.

Fokus pa personalemgder, afdelingsmgder og stuemgder.
Vejledning og sparring pa tvaers af husene.

Er hgjt pa dagsordenen for ny leder.

Hvordan arbejder | med en
metodisk systematik?

Arshjul. Bgrneperspektiv og evaluering af arshjul Igbende.

Hvordan far | Ipbende tilpasset den
padagogiske praksis, | forhold til
det, som | udleder af
evalueringerne?

| forbindelse med arshjulet og evaluering af dette. @ver os pt pa at
blive bedre hertil.

Hvordan har | sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering
og metodisk systematik?

Stue-afd.-personalemgder. Metode hertil er endnu ikke udviklet,
men pa tegnebraettet.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Til den faglige dialog drgftes ikke evalueringskultur pga. tid. De
tilsynsfgrende opfordrer Tjgrnelyhuset til at have fokus pa at
inddrage bgrneperspektivet og foraeldreperspektivet.

Hvordan vil Tjgrnelyhuset arbejde med de forskellige former for
mgder — og hvad skal effekten vzere af det?

Hvad er fgrste skridt for at evaluere arshjulet?

Hvad skal arbejdet med det paedagogiske grundlag tilfgje til den
paedagogiske kvalitet?

Kompetenceudyvikling:

Hvordan har | arbejdet med
kompetenceudvikling?

Personaleweekend — arbejdet med eneagrammet med henblik pa
at se forskelligheder som mangfoldighed, som bgrn, foraeldre og
kollegaer kan have glaede af. Forstaelse af hinanden, steerkere
feellesskab skaber grundlag for steerkere padagogik og
vidensdeling.

Hvilke behov for
kompetenceudvikling har |
fremadrettet?

PLP-ngrderi. Flles sprog/grundlag i hele huset. Feelles padagogisk
fodslaw.

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe
effekt for bgrnene?

Fortsat udvikling af lzering, udvikling og dannelse. Mere
genkendelighed i rollemodellerne.

De tilsynsfgrendes kommentar:

Tjgrnelyhuset peger selv p3, at der de kommende to ar skal veere
fokus pa:
e At styrke viden om den paedagogiske leereplan
e Udvikle, rammesaette og forbedre funktionen som
paedagogisk koordinator
e Lave en funktionsbeskrivelse for afdelingslederen
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Udviklingspunkter (opfglgning ved naeste tilsyn):

Hvilke indsatser/refleksioner giver Tjgrnelyhusets datablad anledning til?

Hvordan skaber Tjgrnelyhuset en struktur for formelle foreeldresamtaler for at sikre et godt
foreeldresamarbejde og hvilke systematikker kan understptte dette?

Hvordan sikrer Tjgrnelyhuset, at det psedagogiske personale kan give hinanden feedback og modtage
feedback?

Hvordan sikrer Tjgrnelyhuset at brugen af kaelenavne til bgrnene ikke bliver ekskluderende?

Hvordan skal mgdestrukturen understgtte evalueringskulturen i Tjgrnelyhuset?

Hvordan vil Tigrnelyhuset inddrage bgrne- og foraeldreperspektivet i deres evaluering?

De tilsynsfgrendes kommentarer:
De tilsynsfgrende vurderer ud fra det samlede paedagogiske tilsyn, at Tjgrnelyhuset kan fglge op pa ud-
viklingspunkterne. De padagogiske konsulenter star til radighed for sparring.

Pa baggrund af det skriftlige materiale, observationerne og den faglige dialog ser de tilsynsfgrende et
godt fagligt paedagogisk grundlag. Naeste paedagogiske tilsyn bliver i 2022.

Anvisninger Opfglgning:

De tilsynsfgrendes kommentarer

Anvendes under sarlige omstaendigheder:

Instruks — skaerpet tilsyn Opfglgning:

De tilsynsfgrendes kommentarer
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