Temamgde om Budget
2025-28

Byradet og HovedMED 26. juni 2024

Greve
Kommune



Dagsorden

1. @konomiaftalen 2025 og
Midtvejsregulering 2024

Status pa selvbudgettering
Budget 2025-28 — Drift
Budget 2025-28 — Anlzeg

A S

Opsamling og videre proces




Status

Pres pa driften Finansiering
- Specialiserede bgrneomrade - - Der er indarbejdet en skattestigning fra budget
anbringelser 2021-25, som kompensation for udligningsreform
- Skoleomradet - specialundervisning - Rentefald i USA, EUC og Danmark
- Underfinansiering KMF og Ukraine - Forbedring af aktiemarkedet siden covid-19 ar
Pres pa anlaeg @konomiaftalen
- Investering i skoler, dagtiloud og aeldre - Finansiering til
- Behov for genopretning og - Demografi
vedligeholdelse — pa mange omrader - De specialiserede omrader
- Prisstigninger og mangel pa arbejdskraft - Eldrereform, Kvalitetsreform oa.
- DUT og andre reguleringer
- Anlaeg



Greve Kommunes gkonomiske politik

Omrade

Strategiske malepunkter

1. Overskud pa den ordinaere
driftsvirksomhed

Indtil 2022: Overskud pa mindst 90 mio. kr. arligt
Fra 2023: Overskud pa mindst 120 mio. kr. arligt

2. Anlaegsudgifter

Anlaegsbudget pa mindst 70 mio. kr. arligt. Anlaeg herudover finansieres af gennemfgrte salg af jord og
bygninger.

3. Pkonomiaftale mellem KL og
regeringen

Greve Kommunes regnskab overholder de budgetterede rammer for bade servicedriftsudgifter og
anlaegsudgifter.

4. Den gennemsnitlige likviditet
(kassekreditreglen)

Den gennemsnitlige likviditet opgjort over 12 maneder skal udggre mindst 200 mio. kr. med accept af
periodevis afvigelse i forlaengelse af indfrielse af feriepengeforpligtigelse (BY 06.02.2023 pkt. 2)

5. Optagelse af nye lan

Der sgges kun om laneadgang til:

- Bygning af institutioner/kulturtilbud

- Udbygning af institutioner

- Ekstraordinaer renovering fx pga. PCB

Afskrivningstiden skal vaere mindst 25 ar.

Der kan herudover optages lan til de formal, der er direkte [aneadgang til ifglge Lanebekendtggrelsen.

6. Langfristet geeld

Kommunens langfristede geeld pr. indbygger ekskl. gaeld vedr. pleje-/aldreboliger skal arligt nedbringes.

7. Effektiv drift

Greve Kommunes driftsudgifter pr. indbygger pa alle de store serviceomrader skal ligge blandt den laveste
fierdedel af kommunerne. En darligere placering skal veere et aktivt tilvalg.

¥




Okonomiaftalen 2025 og
Midtvejsregulering 2024




Sektoromraderne

Delaftale pa socialomradet
Folkeskole

Aldreomradet

Klima, cybersikkerhed of beredskab
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DE OKONOMISKE TEMAER

3,4 MIA. KR. LOFTI 20,3 MIA. KR. TIL SKATTEPULJE OG FORDREVNE FRA MIDTVEJS-
SERVICERAMMEN ANLAG SARTILSKUDSPULJE UKRAINE REGULERING AF
1,1 mia.kr. Demografi inkl. pUIje pao0,2 mia. Skattepulje pa 0,2 mia. kr. 0,9 mia.kr. for 2024 OVERFORSLER
1,6 mia.kr. Laft | Servicerammen Finansiering pa i alt 19,2 mia.kr. ~ Pulje til seertilskud 0,8 mia.kr. ~ Arbejde mod normalisering OGPL

0,5 mia. kr. Zldrereform Egenfinansiering pa 0,5 mia. kr.
0,4 mia. kr. DUT og andre reg. Pulje til botilbud pa 0,6 mia.kr. PL-regulering pa 1,2 mia.kr. i 2024

-0,2 mia.kr. Administrative opg. Beholder lgft fra 2022 til 2023 pa

\ & (1,1 mia.kr.)
9

Arbejdsmarkedsomr. -0,8 mia.kr.




Rammer for Budget 2025 — Greve Kommune
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Serviceramme ekskl. DUT 2.745 2.763

Anlaegsramme 141 162 Vippemodel

® Greve Kommunes relative andel er 18-21 mio. kr. stgrre end KL's rammer

= Udmelding af statsgaranti vil vise hvor meget af rammen vi kan finansiere

" Hvor meget er Greve Kommune vakstet ift. landsplan og ift. andre kommuner
= Hvilke forskydninger er der sket mellem kommuner
= |ft. alder

= |ft. sociopkonomiske faktorer



Greves andel af gkonomiaftalen/behov
ﬂdel b3 0,854 pct. (202N

Landsplan Greve - andel Greve - behov
a) Loft i serviceramme og finansiering pa a) Leftiserviceramme og finansiering a) Stigning i forventet demografi pa ca. 11 mio. kr. og
3,4 mia. kr. pa ca. 29 mio. kr.

derudover tekniske rettelser pa pt. ca. 35 mio. kr. i

b) Egen omstilling af administrative b) Egen o'mstil'ling pa -2 mio. kr. Vedr. 2025 (+ derudover 8,4 mio. kr. ift. KMF)
opgaver pé -0,2 mia. kr. administrative opgaver. Dermed et

samlet lgft pd 27 mio. kr. . o
b) Budgetanalyser, gvrige effektiviseringsforslag og

genbesgge tidligere politiske beslutninger

c) Anleegsramme pa 20,3 mia. kr. c) Anlaegsramme pd 162 mio. Kr.

Heraf er 0,888 mia. til faglokaler i (finansieret i aftalen) c) Anlaegsprojekter pa 168 mio. kr. i 2025 (eks. nye
folkeskolen. bruttoanlaegsforslag)

19,0 mia. kr. + 0,2 mia. kr. til pulje til

vanskeligt stillede kommuner er d) Forventet udgift til Ukraine pa 11 mio. kr. fra BO1

finansieret i aftalen

d) Ukraine p& 0,9 mia. kr. i 2024 d) Ukraine pa 7,9 mio. kr. i 2024 e) Ingen efterregulering af for hgj PLi 2023, midlerne

medgar til finansiering af lgft i 2024
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Budget 2025-28 proces fagr og efter sommer

Far Sommerferien Efter Sommerferien
Vi kender ikke bundlinjen endnu Bundlinjen er nu kendt
= Der er regnet pa budgetanalyser og = Skatter, tilskud og udligning er opgjort og pa
effektiviseringsforslag plads
= Tekniske rettelser er opgjort » Skgnskatalog pa arbejdsmarkedsomradet og
= Forelgbige udvidelsesforslag overforselsudgifter er pa plads
(drift/anlaeg) er opgjort = DUT-katalog er opgjort
= Forventet demografi er opgjort = Eventuelle ansggninger til seertilskudspuljer
= Investeringsoversigten er klar og lanepuljer til anleeg sendes afsted og svar
: . : afventes
» Finansforskydninger (deponering m.v.)
er i proces - Flingnsforskydninger (deponering m.v.) er pa
plads




Midtvejsregulering 2024

* 900 mio. kr. kompensation til fordrevne fra Ukraine
= 7.9 mio. Kr. til Greve Kommune
= Underkompenseret med 3,1 mio. kr.

* 400 mio. kr. til eendrede skan for indkomstoverfagrsler samt
pris- og lgnudvikling (herunder OK24 og trepartsaftale)
= 1,2 mia. kr. 2@ndrede pris- og lgnstigninger pa landsplan
= -0,8 mio. kr. requlering af indkomstoverfarsler pa landsplan
= Netto 3,5 mio. kr. til Greve Kommune



Status pa indtaegter
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Status pa selvbudgettering

= Selvbudgettering

= Hvert ar skal Byradet beslutte, om der skal veelges selvbudgettering eller
statsgaranti i forbindelse med indtaegtsbudgettet

= Det er fortsat for tidligt at vurdere og drgfte selvbudgettering i 2025
= Der blev selvbudgettet i 2024. Det er fortsat det rigtige valg
= Befolkningstal oversteg statsgaranti med 401 personer (den 1.1.24)

= Vxekst i Greve Kommune ligger fortsat over statsgaranti, hvorfor der forventes
en postitiv efterregulering i 2027 pa ca. 7 mio. kr.

= Efterreguleringen indeholder hgjere skatteindtaegter og mindre udligning af skatteindtaegter, hvilket

dog delvist opvejes af en forventet reduktion i bloktilskuddet i 2027

§< Notat
d udsendes
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Status pa ejendomsskat

= Ejendomsskat

= Opdatering af forelgbig vurdering giver anledning til at budgetlaegge med
= Ekstra indtaegt pa 24 mio. kr. i 2024 og 2025
= Lavere indtaegt pa 6 mio. kr. i 2026, 2027 og 2028
= Samlet giver det en gget likviditet pa 30 mio. kr. i perioden 2024-2028

= Skatteministeriet kommunefordelte skgn anvendes i budgetlzegning

= Der er fortsat en betydelig usikkerhed om de nye ejendomsvurderinger og
i konsekvens heraf om Skatteministeriets skgn

= Beskrevet i loven, at staten overtager den geeld, som kommunen har tilgode
hos borgerne ift. overgang til UdbetalingDanmark
= Pt, 70 mio. kr. som overfgres i 2026. Det er usikkert, om midlerne bliver bundet

% Notat

udsendes
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Status pa daekningsafgift

" Daxkningsafgiften er last pa niveauet for budget 2023, og Budget
2024 indeholder derfor ikke potentielle merindtaegter for

daekningsafgift

" En potentiel efterregulering pa ca. 8 mio. kr. forventes i 2027

§< Notat
d udsendes




Status pa selskabsskat

= Greve kommune er i 2025 (optjeningsar 2022) hjemkommune for 2.690 virksomheder, hvoraf 856 havde et
skattepligtigt overskud i 2022, og dermed betaler selskabsskat til Greve Kommune i 2025

= Greve Kommunes samlede indtaegter fra selskabsskat udggr 54,1 mio. kr. i 2025. Herudover kommer
udligning af selskabsskat, hvor belgbsst@rrelsen for 2025 endnu ikke er kendt

= Selskabsskatteindtaegten i 2025 ligger under 2024-niveau men hgjere end 2023. Faldet fra 2024-2025
er ifglge Skattestyrelsen en landstendens pa i alt 2,5 mia. kr.

= Udligningen af selskabsskat forventes positiv for Greve Kommune, da kommunens provenu fra selskabsskat
ligger under landsgennemsnittet

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Selskabsskat 36,2 31,8 35,0 47,1 71,4 54,1
Udligning af selskabsskat 29,8 17,0 27,9 21,2 27,3
lalt 65,9 48,9 63,0 68,3 98,6 54,1

§< Notat
d udsendes




Budgetanalyser



Budgetanalyser - status |
" 3 budgetanalyser fra Budget 2024-27, som fortsaetter ind i Budget 2025-28
" 1 ny foranalyse i forhold til service- og vedligeholdelsesopgaver

» Botilbud (fortsat fra Budget 2024-27): Arbejdet med analysen har vist, at der med fordel kan
etableres botilbud i Grgnlykkeparken for 12 borgere med autismespektrum forstyrrelser og i
Dahliahuset pa Hedebo for 6 multihandicappede unge. Der er derimod aktuelt ikke grundlag for at
arbejde videre med botilbud i de utidssvarende zeldreboliger i Hundige Bygade. De gkonomiske
konsekvenser indgar som et forslag til Budget 2025-28 om botilbudsanalysen

» Fortsaettelse af administrative justeringer (fortsat fra Budget 2024-27): Greve
Kommunes IT-struktur samt kommunikation og formidling er blevet analyseret. Det er konklusionen, at
der ikke er mulige gkonomiske gevinster. Pa begge omrader arbejdes der videre med optimering af brug
af ressourcer for dels at sikre kvalitetsudvikling dels at imgdega behov for budgetudvidelser. Det bgr
overvejes om der skal udarbejdes en investeringscase til Budget 2026 hvor det beskrives hvilke
langsigtede besparelser ggede kraefter til digitalisering og automatisering kan sikre



Budgetanalyser - status |l

= Kgrsel - visiteret kgrsel/befordring (fortsat fra Budget 2024-27): Analysen af visiteret
karsel viser et pkonomisk potentiale ved de nye kontrakter, som indgar som et forslag til Budget 2025-
28. Herudover vises analysen et yderligere potentiale ved at reducere antallet af ikke lovbundne kgrsler
(kan-kgrsel) under §117. En reduktion i udgifterne til kgrsel under § 117 kan dog medfgre udgifter
andre steder. Endeligt beskriver analysen, at Greve Kommunes organisering med centrale
driftsansvarlige fungerer rigtig godt og det anbefales derfor ikke at etablere et centralt karselskontor

* Foranalyse af service- og vedligeholdelsesopgaver i Teknisk Service: P& baggrund af
data fra opgaveregistreringssystemet for Teknisk Service fra 1. april 2023 til 1. april 2024 kan der peges
pa tre specifikke omrader af opgaveportefgljen, som kan indikere et seerligt effektiviseringspotentiale -
diverse opgaver med inventar i alle bygninger, abne/lukke opgaver pa skoler og nogle kultur- og
fritidsbygninger samt renggring. Da foranalysen kun er en delrapportering, indeholder den ikke det
praecise potentiale for omraderne og for at afdaekke det samt konsekvenserne for brugerne, skal der
igangseettes en mere detaljeret analyse med taet inddragelse af bade Teknisk Service og brugerne af
bygningerne. En sadan analyse vil derfor kunne danne grundlag for en politisk beslutning om den
fremtidige indretning af serviceopgaver for Teknisk Service inden for de tre specifikke omrader



Budget 2025-28 - Drift



Budget 2025-28 - status pa drift

= Administrationen arbejder pa et katalog med effektiviseringsforslag for
samlet ca. 40 mio. kr.

= Udfordringer fra 2024, der straekker sig ind i 2025
= Skoleomradet og specialundervisning
= Anbringelser og tvangsfjernelser
" Forebyggelse

= Yderligere tekniske rettelser

= Politisk handlerum til nye tiltag



Budget 2025-28 - demografi

= Den samlede befolkningsprognose for henholdsvis 2023 og 2024 fglger hinanden nogenlunde teet i
perioden 2024-2028, men prognosen for 2024 ligger dog under 2023

= Det faktiske befolkningstal stiger fra 2024 til 2025, men stiger mindre end i sidste ars prognose
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Antal 2024 2025 2026 2027 2028
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BP 2023 52.225| 52.754| 52.992| 52.964| 52.942




Budget 2025-28 - Anlaeg



Budget 2025-28 - Status pa anlzaeg

Behov for fokus pa overskridelse af anlsegsrammen samt genbesgge tidligere politiske beslutninger

Status

= Anlaegsramme pa ca. 162 mio. kr. i 2025
" |nvesteringsoversigt og alle bruttoanlaegsforslag giver i alt 200,4 mio. kr. i 2025

= Bruttoanlaegsforslag — bl.a.:

= Renovering pa Arenaskolen og Holmeagerskolen, samling af Tune Skole, renovering af faglokaler og dagtilbud
= Renovering af veje og stier, byudvikling og affaldssortering

" Foranalyse og udvidelse af hjemmepleje og forundersggelser af nyt plejecenter

Anlsegsramme 162,3 162,3 162,3 162,3
Investeringsoversigt 168,0 160,6 137,9 69,1
Bruttoanlzegsforslag 32,4 35,7 57,1 68,8
Forskel 381 340 327 244

Temadrgftelse med Byradet den 22. maj om rammer og kommende behov

Behov for omdisponering af eksisterende anlaegsprojekter og prioritering af nye forslag

F
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Kommunal budgetlaegning

Greve Kommunes husholdning

1. Overskud paden = Indteegter minus udgifter skal kunne finansiere
ordineere drift Anlaeg og Afdrag pa lan

2. Likviditet = Likviditet pa min. 200 mio. kr.

Kommunernes feelles budget i 2024
3. Servicerammen = Samlet ramme pa 323,6 mia. kr., Greves andel ca. 2,8 mia. kr.

4. Anlaegsrammen = Samlet rammen pa 20,3 mia. kr., Greves andel 162 mio. kr.



Supplerende budgetmateriale i FirstAgenda

= Kan/skal-katalog er blevet opdateret med udgangspunkt i det
forelpbige Budget 2025 og der er udarbejdet en samlet udgave
inkl. alle fagudvalg — belgb fra effektiviseringsforslag vil fremga af
oversigten, som publiceres i FirstAgenda i august

= Byradet har den 28. maj 2024 faet tilsendt en fuld kontoplan og
pivottabel, der indeholder det forelpbige Budget 2025 for alle
udvalg og som ogsa ligger i FirstAgenda

= Afrapportering pa de 4 budgetanalyser publiceres i bade
FirstAgenda og pa Greve.dk den 26. juni

= Notat om konsekvenser ved selvbudgettering og statsgaranteret
NN udskrivningsgrundlag publiceres i FirstAgenda i august



Inddragelse



Inddragelse af MED

= Byradet besluttede pa m@gde den 19. juni 2023 at justere i
budgetprocessen for budget 2025-28, sa der er én
hgringsperiode i stedet for to

= HovedMED deltager i temamgder med Byradet og
direktionen og bliver derudover Igbende inddraget og
orienteret pa diverse gvrige mgder

= Der er derudover sikret MED-inddragelse i forbindelse med
udarbejdelsen af konkrete forslag, budgetanalyser m.v,,
ligesom der i skabelonerne er indsat relevante kommentarer
fra MED



Opsamling og videre
proces




Workshops med Byradet og direktionen

" Der afholdes to workshops med Byradet og direktionen
henholdsvis den 31. august og 4. september

= Udgangspunktet pa de to workshops er direktionens
budgetforslag men formalet er politiske drgftelser med
mulighed for afkrydsning af gvrige forslag — bade drift og anlaeg

" Formalet er i feellesskab at blive skarpere pa behoy,
muligheder, risici og konsekvenser og skal ses som forberedelse
til budgetforhandlinéerne den 12. og 13. september - men
ogsa med et hab og forventning om ”“forhandsaftaler”



Budget 2025-28 - Sporgsmal/svar

= Medlemmer af Byradet har i lpbet af budgetprocessen mulighed for at stille budgetspgrgsmal til
administrationen, en proces som kgrer saerskilt fra de almindelige politiske spgrgsmal

= Der blev abnet op for indsendelse af budgetspgrgsmal den 3. juni 2024

= Administrationen bestraeber sig pa at svare senest 5 hverdage efter modtagelsen af et
budgetspgrgsmal dog med det forbehold, at svarfristen ikke kan forventes at blive overholdt i juli
maned grundet sommerferie

= Der kan fremsendes budgetspgrgsmal frem til og med den 6. september 2024, hvorefter
administrationen bestraeber sig pa at udarbejde svar senest den 13. september 2024 forud for
fristen for politiske eendringsforslag den 19. september 2024

= Svar publiceres under Budgetmateriale - Spgrgsmal/svar i FirstAgenda

= Spgrgsmal skal indsendes til Budgetpostkassen OfBudget@greve.dk



mailto:OfBudget@greve.dk

Proces for budget 2025-28

Der bliver dbnet op for budgetspgrgsmal den 3. juni med
sidste frist for modtagelse den 6. september

Gennemgang af direktionens budgetforslag den 21. august
for Byradet og HovedMED efterfulgt af hgringsperiode

Workshops med Byradet og direktionen den 31. august og 4.

september omkring sammensatning af hele budgettet pa
bade indtaegts- og udgiftssiden — herunder ogsa konkret i
forhold til forhandling og samlet balance

Politiske budgetforhandlinger den 12. og 13. september

Et “tomt” forhandlerark udsendes til alle partier den 22.
august, og der vil igen i ar veere mulighed for teknisk
support fra @konomi bade frem mod
budgetforhandlingerne og i forbindelse med udarbejdelsen
af alternative budgetforslag til selve budgetbehandlingen

¢
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f'Byrédet 1. behandler budgettet den 4.
september

eFrist for politiske andringsforslag den
19. september

eFrist for politiske
underandringsforslag den 26.
september

eByradet 2. behandler budgettet den 2
oktober

\_eBudgettet skal veere Godkendt

eDirektionens budgetforslag
praesenteres den 21. august og
sendes i hgring

eOffentligggrelse af hgringssvar
den 9. september

eWorkshops med Byradet den 31.
august og 4. september

eBudgetforhandlinger den 12. og
13. september

W

4) Vedtagelse af
naeste ars
budget

sep. — nov.

1) Evaluering og
planlaegning af
ny proces

dec. —jan.

2) Strategi og
forberedelse af
budgettet

feb. — aug.

*@U evaluerede budgetprocessen
den 27. november 2023

eByradet godkendte
budgetprocessen for det
kommende ar den 11. december
2023

J
eTemamgde den 17. april )
eAdministrationen udarbejder

de forskellige kataloger
e@konomiaftale primo juni
eTemamgde den 22. maj
eTemamgde den 26. juni )
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