bod Greve
3& Kommune

Tilsynsrapport for: Toftegarden 2024

Dato for observationerne:

Anmeldt den 22. maj 2024, uanmeldt den 14. maj 2024 og den

Dato for dialogsamtalen:

Den 3. juni 2024

Deltagere i dialogsamtalen:

Stine Andersen dagtilbudsleder, Nikoline Lindsel ElIm paedagog i
vuggestueafdelingen, Helle Handberg Jessen paedagog i
bgrnehaveafdelingen, Lykke Fjeldsted Holst naestformand i
foraeldrebestyrelsen, Marianne Keithe @rndrup
bestyrelsesformand i foraeldrebestyrelsen, Malene Holst Klarskov
paedagogisk konsulent, Katrine Kingo Ladegaard paedagogisk
konsulent, Helle Bak Andersen enhedschef pa dagtilbudsomradet

Opsamling pa det paedagogiske tilsyn

Udviklingspunkter (opfglgning ved naeste tilsyn):

Toftegarden skal sikre, at alle bgrn seaerligt i vuggestueafdelingen bliver tilbudt alle typer af legetgj og har

adgang til alle typer af legetgj.

Toftegarden skal arbejde videre med, hvad den padagogiske intention er szrligt med legepladsen

De tilsynsfgrendes kommentarer

Center for Dagtilbud & Skoler vurderer pa baggrund af observationerne og den faglige dialog, at
Toftegarden kan arbejde videre med udviklingspunkterne uden yderligere vejledning frem til naste

ordinzere tilsyn.

Anvisninger

Opfelgning:

Toftegarden skal sikre, at alle
paedagogiske medarbejdere har
alternative handlemuligheder i
afleveringssituationer, hvor bgrn
ikke har lyst til at blive afleveret, sa
Toftegarden sikrer, at bgrn ikke
bliver holdt fast.

Center for Dagtilbud & Skoler kommer pa uanmeldt tilsyn inden
udgangen af 2024. Til den efterfglgende faglige dialog skal
Toftegarden beskrive den proces, de har haft i forhold til at sikre
det, der er beskrevet i venstre kolonne.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Center for Dagtilbud & Skoler vurderer pa baggrund af observationerne og den faglige dialog, at
Toftegarden far en anvisning i forhold til at sikre, at b@rn ikke bliver fastholdt i afleveringssituationer.

Opfglgning fra sidste tilsyn:

Udviklingspunkter:

Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne veeret?

Hvordan kan Toftegarden i samarbejde
med foraeldrene styrke
hjemmelaringsmiljgerne?

Vi har haft fokus pa inddragelse af foraeldrene i de udfordringer vi
ser med fordel kunne veere en feelles indsats. Her har vi saerligt
brugt Vaekstmodellen som samtale model. Med succes i forhold til
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Hvordan sikrer Toftegdrden, at bgrnene inddragelse og indgaelse af aftale. Vi ser dog at det indimellem er
enten bliver inddraget i faglige dialoger om | gy aart for foraeldrene at holde fast i aftalerne. Sammen med

bgrnene, nar bgrnene kan hgre dem eller, . .
: : foraeldrebestyrelsen arbejder vi pa et arrangement, med
at dialoger mellem de padagogiske

medarbejdere om bgrnene oplaegsholder, som kan belyse bgrns fglelsesmaessige udvikling.
mindskes vaesentligt szerligt i

vuggestueafdelingen. Vi har arbejdet med at styrke vores feedback kultur. Der har vaeret
Hvordan kan organiseringen pa et oplaeg pa personaleweekend og vi har efterfglgende arbejdet

legepladsen styrkes yderligere, sa de . . . .
peedagogiske medarbejdere har endnu med kollegial sparring. Begge dele har medvirket til en stgrre

bedre muligheder for at guide de bgrn, forstaelse for vigtigheden af kollegial sparring og den er blevet
som har brug for det? mere tydelig i dagligdagen. Feedback - skal vi fortsat udvikle om

Hvordan kan Toftegarden styrke end der er mere af den i dag end der var for 2 ar siden.
feedbackkulturen yderligere?

Hvordan sikrer Toftegarden, at
foraeldrenes og bgrnenes perspektiver
inddrages i de Igbende evalueringer?

Pa legepladsen forsgger vi at veere fordybet teet pa bgrnenes leg,
Vi ved hvilke bgrn der oftest har brug for voksen guiding og vi
sikrer at der er en voksen der er tilgaengelig. Vi har det seneste ar
haft nogle bgrn som reagerede voldsomt i konflikter - det kaldte pa
en meget stram struktur pa legepladsen sa vi kunne sikre at der var
en voksen i neerheden af bgrnene.

Vi er i gang - sammen med foraeldrebestyrelsen — at finde veje til
inddragelse af den samlede foraeldregruppe i vores evaluerings
kultur.

Bgrnene er szerligt med til evaluering i forlgb med Ragnarok — fx.
for og efter koloni

De tilsynsfgrendes kommentarer

| forhold til samarbejde om hjemmelaeringsmiljger:

Toftegarden beskriver til den faglige dialog, at de generelt oplever, at bgrnegruppen er meget
ressourcesteaerk. | de situationer, hvor Toftegarden gerne vil styrke det paedagogiske laeringsmiljg for
enkelte bgrn, har Toftegarden en taet dialog med foraeldrene.

Feedbackkultur:

De paedagogiske medarbejdere forteller til den faglige dialog, at der har vaeret en personaleweekend,
hvor der var fokus pa faglig feedback. De paedagogiske medarbejdere forteller, at de oplever, at de er
gode til at tjekke ind hos hinanden. De padagogiske medarbejdere fortzeller, at deres gode
kommunikation bade bygger pa at give hinanden positiv feedback og pa at huske det personlige
perspektiv. De psedagogiske medarbejdere beskriver, at det er lidt forskelligt fra stue til stue og fra
medarbejder til medarbejder i forhold til, hvilke behov og mader for feedback, der er. | bgrnehaven har
Toftegarden arbejdet med reflekterende team. Toftegarden vil gerne finde en balance i, hvor
formaliseret feedback skal vaere og, hvor ressourcekraevende den skal veere.

Evalueringskultur:
| ar har foraeldrebestyrelsen fokuseret pa at finde ud af, hvordan det er at veere en foreeldrebestyrelse
lokalt, planen er, at der skal arbejdes med evaluering i foraeldrebestyrelsen i den kommende periode.

Efter kolonien fortzeller Toftegarden til den faglige dialog, at de bruger billeder til at evaluere. | fgrste
omgang tegner bgrnene det, som de kan huske fra kolonien. Bgrnene bruger billederne til at fortzelle de
bgrn, der naeste gang skal afsted pa koloni om kolonien. Toftegarden har fx arbejdet med, at bgrn i
grupper har talt om, hvordan de kunne blive bedre til at lege sammen. Efterfglgende bruger Toftegarden
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det at tegne som evalueringen. Forzeldrerepraesentanterne fortzeller, at det har stor betydning for
b@rnene, at Toftegarden giver bgrnene vikingenavne, der udtrykker et positivt personlighedstraek hos
bdrnene, foraeldrerepraesentanterne beskriver, at bgrnene tager navnet til sig og er stolte af det. Det
samme fremgar af rundvisningen med bgrn.

Familie & netveerk:

Den padagogiske lzereplan - Vi samarbejder med foraeldrene om bgrns lzering:

Foraeldreperspektiv (Udfyldes af foraeldrerepraesentanter)

Hvordan oplever | samarbejdet
med institutionen i forhold til
bgrnenes trivsel, laering og
udvikling?

Nar man som foraeldre og uden paedagogisk erfaring ser pa hvad
bgrnene laver virker det som leg og mere leg. Men hvis man lige
stopper og tanker over hvad der foregar i hverdagen sa arbejder
de voksne i Toftegarden jo naermest konstant pa at udvikle og
stimulere bgrnene. Dette g@r de fx ved kreative ting hvor der
treenes finmotorik eller der traenes balance pa legepladsen nar
bgrnene gar pa line. De voksne tager hurtigt fat i foraeldrene hvis
der viser sig udfordringer indenfor tale, motorik eller sociale
feerdigheder. Vi foraeldre oplever at samarbejdet med Toftegarden
foregar i faellesskab mellem os foraeldre og de voksne og at der er
en unik naerveer fra de voksnes side pa bgrnenes trivsel, udvikling
og leering.

Er der skabt rammer som giver
mulighed for dialog, indflydelse og
deltagelse?

Allerede ved indkgring i Toftegarden skabes en naer relation
mellem de voksne og foraeldrene. De voksne giver sig tid til at lzere,
ikke kun bgrnene men ogsa resten af familien at kende. Denne
tillidsfulde naere relation bygges der videre pa gennem tiden i
Toftegarden. Sa det er vores opfattelse at alle voksne i Toftegarden
er meget interesseret i at hgre forzeldres tanker, ideer og
bekymringer. Derudover oplever vi foraldre, at hvis der opstar
tvivl eller hvis der er noget foreeldre er usikre omkring, sa er der
altid mulighed for at fa hjeelp og vejledning. Derudover er det altid
muligt at tage fat i Stine hvis man ikke fgler de voksne pa stuen
lytter.

Er der en tydelig
forventningsafstemning mellem jer
og dagtilbuddet?

Forventnings afstemning fylder naturligt mere i starten uanset om
det er vuggestue eller bgrnehave, samt nar ens barn eller andre
bgrn pa stuen mgder udfordringer. En mere klar kommunikation
kan hjlpe dette pa vej. Men det krzaever jo sa igen ressourcer af
de voksne - og det er jo altid en prioritering som kan vaere sveer at
treeffe.

Hvordan kan | som foraeldre veere
med til at styrke
bgrnefaellesskabet?

Vi foraeldre styrker bgrnefaellesskabet ved at styrke fallesskabet
mellem os voksne. For hvis vi voksne har det godt og har tillid til
hinanden og lyst til at snakke med hinanden sa smitter den
stemning af pa bgrnene. Vi foraeldre kan styrke feellesskabet ved
daglig dialog og forstaelse for hinandens dagligdag og problemer,
men ogsa ved at deltage aktivt i arrangementer i Toftegarden.
Derved oplever bgrnene at foraeldrene bruger tid og har det sjovt i
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bérnenes daglige rammer, hvilket igen styrker bgrnenes forhold til
Toftegarden og relationen til de voksende samt de andre bgrn.

Derudover styrkes bgrne og voksen faellesskabet ved en
respektfuld, positiv og empatisk dialog ikke kun mellem os
voksende men ogsa nar der kommunikeres med andres bgrn. Den
made foreeldre italesaetter andre bgrn, Toftegarden og de
voksende har en direkte afsmittende effekt pa hvordan bgrnene
ser de andre bgrn og oplever verden. Vi foraldre skal derfor altid
italeszette og agere positivt og dbent overfor Toftegarden, de
voksende, de andre forzeldre og bgrnene.

Hvad seetter | pris pa i
dagtilbuddet?

Hvad seetter | pris pa i dagtilbuddet?

Der er utrolig meget vi seetter pris pa. Vi saetter utrolig stor pris pa
de voksendes zerlighed sa de for eksempel fortaller os den aerlige
version af konsekvensen for naervaeret til vores bgrn hvis vi siger ja
til en madordning for bgrnehaven.

At de voksne kan huske specifikke ting om hvert barn, fx hvis
barnet skulle noget specielt i weekenden eller hvis foraeldrene har
skrevet noget i AULA fx at barnet hentes tidligt.

Bgrnene mgdes altid med kram og naervaer, derudover er tonen
altid god til os foraeldre, til bgrnene men ogsa de voksne imellem.
Vi synes ogsa det er skgnt at se, at de voksne pa tveaers af
bgrnehave og vuggestuen giver sig tid til, at sige godmorgen til alle
sine kollegaer, for ssmmenholdet mellem de voksne i Toftegarden
har en afsmittende effekt pa bgrne. Som forzeldre kan man se at
de voksende i Toftegarden Igfter i flok. Dette lzerer vores bgrn,
bgrn leere hvad de ser og ikke hvad vi siger. Og Toftegarden lzerer
vores bgrn sa mange positive ting. Vi saetter saerligt pris pa de
nzervaerende og varme voksne, som der er der for vores bgrn og
som straekker sig enormt langt for at give vores bgrn en skgn og
legfuld tid i bgrnehave og vuggestue.

Ogsa er vi slet ikke kommet ind pa alt det storslaet arbejde der er
med Ragnarok bgrnene.

Hvad ville | gerne veere med til at
udvikle pa?

Vii bestyrelsen vil gerne veere med til at sta for de praktiske ting
ved arrangementer sa det frigiver tid til personalet. Vi vil gerne
gore indkgring for nye bgrn samt overgangen til bgrnehaven bedre
for alle bgrn. Dette gg@res vja fx velkomstfolder. Bestyrelsen vil
gerne understgtte det lzeringsmiljg og trivsel der allerede er
etableret i Toftegarden. Vi har snakket om at afholde aften
arrangementer for foraldrene hvor der kunne vaere et foredrag
om et paedagogisk omrade som vi i bestyrelsen synes vil veere
interessant dette vil ligeledes forbedre foraeldre og voksen
samarbejdet.
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Hvilken effekt oplever I, at
samarbejdet med forzeldrene har
for bgrnene?

Som alle andre institutioner er der dog begraensninger pa, hvor
langt samarbejdet om bgrnene har mulighed for at straekke sig. De
voksnes ressourcer bruges bedst med bgrnene i hverdagen, og det
vil sa blive lidt pa bekostning af samarbejdet sa som f. eks.
foreldremgder. Her gnsker foraeldrebestyrelsen at etablere en
mulighed for at stptte op og aflaste de voksne

Det gode samarbejde- bade imellem os foraeldre men iszer til vores
bgrns voksne i Toftegarden er utrolig afggrende for bgrnene
trivsel. Foraeldrenes ageren rundt om de voksende er styrende for
hvordan bgrnene oplever Toftegarden. En foreeldre med en tryg og
god fglelse i maven kan stort set fa barnet med pa det hele og
bgrne vil fa fuld tillid til de voksende i Toftegarden. Trygge
voksende giver trygge bgrn.

Samarbejde med foraeldrene (u

dfyldes af de paedagogiske medarbejdere)

Hvordan oplever | samarbejdet
med forzeldrene i forhold til
bgrnenes trivsel, laering og
udvikling?

Vi har en meget engageret foraeldregruppe. De deltager aktivt i alle
aktiviteter i feellesskabet og samtaler pa individ niveau. Foraeldrene
er lydhgre og interesserede i sparring, Vi oplever de bedste
forudsaetninger for samarbejde, nar vaerdier som aerlighed,
gennemsigtighed, forudsigelighed, gensidig respekt, aben dialog og
tillid til hinanden er til stede.

Hvordan har | skabt rammer, som
giver foraeldrene mulighed for
dialog, indflydelse og deltagelse?

Til det fgrste m@gde med foreeldrene, inden barnets start, laegger vi
stor veegt pa at skabe tillid og tryghed og vi opfordrer til en
Igbende aben dialog.

Formelt har vi vores aktive og transparente arbejde i
foraeldrebestyrelsen, trivselsgruppe samt aben dialog i
dagligdagen.

Hvilken systematik har | for
afholdelse af foreeldresamtaler?

Vi afholder systematisk samtaler i forbindelse med opstart i
vuggestue, og bgrnehave. Vi tilbyder 3 mdrs samtale og skolestarts
samtale. Derudover tilbyder vi samtaler efter behov — bade pa
vores og pa foraeldrenes opfordring

Hvordan sikrer | en tydelig
forventningsafstemning mellem
foraeldrene og jer?

Langt de fleste af vores bgrn starter i vuggestuen og far derved 5
ar i institutionen. Vi efterstraeber en grundig indkgring i
vuggestuen med opstarts samtale. Her er vi nysgerrige pa familiens
dynamik, og introducerer til livet i daginstitution med
dertilhgrende forventningsafstemning. Vi inviterer foraeldrene til
at deltage i vores dagligdag og de sociale arrangementer

Hvordan samarbejder | med
foraeldrene om at styrke
bgrnefaellesskabet?

Vi inviterer til sociale arrangementer og taler feellesskabet op i
enhver taenkelig sammenhaeng. Vi har den gode tone i fokus og
taler om hvordan foreeldrene kan hjaelpe, ved at omtale andre
bgrn positivt og ved at tilbyde deres eget barn andre mader at se
pa de situationer der opstar i institutionen.

Hvad ville | gerne have forzldrene
med til at udvikle pa?

Vi vil gerne styrke vores falles sprog omkring bgrnesyn. Vi vil
gerne styrke forstaelsen for at fglelser - ogsa de negative/ sveere
folelser — er med til at styrke barnets robusthed — hvis vi voksne
omkring barnet rummer og forstar fglelsen. Vi har et foraeldre
mg@de om emnet i stpbeskeen sammen med bestyrelsen.

Vi vil gerne finde veje til at de "nye” foraeldre ogsa far lyst til at
deltage aktivt i aktiviteter og feellesskabet generelt.
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Forazldrebestyrelsen er i gang med at udfaerdige en
velkomstfolder, som ud over praktisk info, kommer til at indeholde
en beskrivelse af Toftegardens vardier og hvordan de kommer til
udtryk for forzeldrene.

Paedagogisk kontinuitet

Den padagogiske leereplan — vi arbejder med et laeringsmiljg for storebgrnsgruppen, der
skaber sammenhaeng til 0. klasse

Hvordan arbejder | med
paedagogisk kontinuitet?

| Toftegarden er man Ragnarok i det sidste ar i bgrnehaven og det
er der status i men det forpligter ogsa.

Ragnarok bgrnene starter det sidste ar ud med en fordybelsesuge
hvor bgrnene finder hinanden som gruppe og derefter en 3 dage
lang koloni i Sagnlandet, hvor de bliver rystet godt sammen.
Bornene bliver i Igbet af det sidste ar mgdt af nogle forventninger,
sa de ved at Ragnarok bgrn:

Er rollemodel for de yngre bgrn

Er ekspert i at ga i bgrnehave

Hjeelper de andre bgrn og voksne

Feerdigggr det man er i gang med

Venter pa sin tur

@ver sig i at udsaette sine behov

Meerker efter og @ver sig i at tage ansvar for sig selv.

Derudover fglger vi de arbejdsgange der er aftalt i forbindelse med
Paedagogisk Kontinuitet — besgg pa skoler, her er jeg portraetter.
Vi har en del bgrn der gar starter pa Greve privatskole og Hundige
Lilleskole. Sidst naevnte inviterer til teater i Igbet af Ragnarok aret.

Hvilken effekt skaber det for
bgrnene? Tegn?

Vores bgrn vokser med opgaven. De er stolte af, at veere en del af
feellesskabet, at de bidrager til faellesskabet. Vi ser at bgrnene
hjeelper hinanden med at Igve udfordringer og at de fleste, til sidst,
Igser de fleste konflikter pa egen hand

Samarbejde om indsatser

Hvordan samarbejder | med PPR
(paedagogisk psykologisk
radgivning) om indsatser?

Vi har et teet samarbejde med ressourcepadagog, logopaed og
psykolog, som alle har bgrnesager og dermed deres gang i huset.
Vi oplever at det er let tilgaengeligt at fa sparring fra disse
fagpersoner, mens det er noget mere udfordrende at fa
praksisnaer, leengerevarende hjalp i dagligdagen. Vi har haft 3
Sampraksis forlgb i huset — det sidste er stadig aktuelt. Det opleves
som en samarbejdsform, der traekker paedagogisk personale meget
veek fra de bgrn som har brug for noget ekstra, hands on
paedagogisk arbejde. Logopaed og psykolog afholder Aben Dgr ca
hver 6. uge. Nar det er relevant inviterer vi sundhedsplejen med
0gsa.

Hvordan samarbejder | med Center
for Dagtilbud & Skoler om
indsatser?

Vi samarbejder med de paedagogiske konsulenter efter behov. En
har veeret ude pa et personalemgde og fortalt om sprogtrappen og
en har veaeret ude med et oplaeg om padagogiske intentioner. Vi
har tidligere haft stor gleede af at sparre med en paedagogisk
konsulent omkring en familie fra Bernehuset Syd samt omkring en
sarbar familie.
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Dialogprofilen

Hvad peger dialogprofilerne p3, Vi op lever ikke at dialogprofilen giver et helstgbt billede af
som kunne veere et faelles fokus for | bgrnegruppen. Vi mangler fokus pa den fglelsesmaessige udvikling i
bgrnegruppen? profilen og haber pa at vi med god gvelse kan fa et andet billede

med Sprogtrappen. Generelt ser vi en bgrnegruppe hvor det
felelsesmaessige kan have sveere betingelser. Mange bgrn bliver
impdekommet af deres foraeldre, med henblik pa at undga udbrud.
Det udvikler sig hos en del af vores bgrn til voldsomme
fplelsesmaessige udbrud, nar vi stiller krav eller nar et gnske ikke
kan blive opfyldt med det samme. Dette gaelder bade vuggestue og

bgrnehavebgrn
Hvilke indsatser har | iveerksat pa Som naevnt tidligere gnsker vi at inddrage foraldrene i processen
baggrund af dialogprofilernes med at styrke bgrnenes tolerance.
resultat? Vi har igennem en del ar arbejdet med neuroaffektiv udvikling,

high /low arousal i bevidstheden om at vores nervesystem smitter.
Sa dette har ogsa vaeret et fokus for hele personalegruppens egen
arousal.

Seerligt et af de tre sampraksisforlgb har haft fokus pa en
bprnegruppes fglelsesmaessige balance.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det fremgar af den faglige dialog, at det er foreeldrerepraesentanterne, som deltager i mgdet, der har
udfyldt materialet. Foraldrerepraesentanterne oplever, at det generelt repraesenterer foreldrene i
Toftegarden med en opmaerksomhed p3, at der er variation og at der kan veaere foreeldre, der har det
anderledes.

En foreeldrerepraesentant oplever, at foraeldre kan blive usikre i forhold til, hvad de padagogiske
medarbejdere kan fortzelle om szerlige indsatser for bgrn, og om i hvilket omfang de udfordringer, som
bgrn kan opleve i perioder, pavirker foraeldrenes eget barn. Toftegarden genkender, at tavshedspligt kan
gore det sveert for de paedagogiske medarbejdere at veere praecise i deres beskrivelser. Toftegarden
fortzeller, at det har veeret en tematik i efteraret. Foraeldrerepraesentanten fortaeller, at hun savnede
information inden, at der kom reaktioner i bgrnegruppen. Det kan veere sveert for foraeldre at afggre,
hvornar det er et godt tidspunkt at finde tid til dialog med de paedagogiske medarbejdere uden at
forstyrre praksis.

Generelt fremgar det, at foraeldrerepraesentanterne vaerdsaetter Toftegarden. Det fremgar af det
uanmeldte tilsyn om morgenen, at de paedagogiske medarbejdere benaevner bade bgrn og forzeldre.

Det fremgar af den faglige dialog, at det skal fremga meget tydeligt, at det er foraeldrenes ret at kunne
veelge frokostordning til og fra. Foraeldrereprasentanterne oplever, at det var tydeligt, at det var en
mulighed for foraeldrene.

Det fremgar af det skriftlige materiale, at foreeldrerepraesentanterne gerne vil aflaste de padagogiske
medarbejdere ved at bidrage med praktiske opgaver som fx at lave saftevand, lave sedler til
foraeldrearrangementer og oprydning. @nsket fra foraeldrereprasentanterne er, at de padagogiske
medarbejderes fokus er pa bgrnene. Forzaldrebestyrelsen har drgftet, om der skal etableres kaffemgder,
eller arrangeres oplaeg om aftenen. Toftegarden oplever, at der er stort fremmgde hos foraeldrene, nar
der er foraeldrestuemgder, hvis det er faelles foraeldremgde for hele huset er fremmgdet lavere. Til
Toftegardens arrangementer, hvor bgrnene deltager, er der stor opbakning.

Side 7 af 14



bod Greve
3& Kommune

Det bliver drgftet til den faglige dialog, at Toftegarden i forbindelse med sampraksisforlgb ser et dilemma
i forhold til, at sampraksisforlgbet kraever gget mgdeaktivitet til at lave SDQ skemaer, planlaegning og
koordinering med det tveerfaglige team. Det oplever de paedagogiske medarbejdere er frustrerende. Det
er vigtigt, at Toftegarden ggr opmaerksom pa dette, nar sampraksisforlgbet bliver evalueret.

Trivsel & tryghed:

Den padagogiske leereplan — Vi arbejder med laeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i
udsatte positioner

Barnegruppen:
Hvordan er bgrnegruppens Vi har bgrn fra 9mdr til 6 ar. Barnene er i vuggestuen til
sammensatning? maneden efter de er fyldt 3 og i bgrnehaven er bgrnene en del af

samme gruppe i alderen 3-6 ar.

Vi er nogenlunde ligeligt fordelt pa drenge og piger. Der er ca.
20% to sprogede bgrn. Generelt kommer vores bgrn fra
velfungerende familier.

Voksen — barn relationen:

Hvordan arbejder | med, at alle Vi arbejder ud fra principperne i Marte Meo. Vi benaevner og
bgrn bliver mgdt anerkendende i saetter ord pa det bgrnene gar, italesaetter deres intentioner og
samspillet med de paedagogiske inddrager de andre bgrn i aktiviteterne.

medarbejdere? Vi arbejder i mindre grupper — sa sma som muligt i sa lang tid

som muligt i Igbet af dagen. Vi arbejder pa gode og naere barn —
voksen og barn- barn relationer. Vi er gode rollemodeller for
bgrnene. Vi reflekterer over vores praksis og indbyder hinanden
til sparring, feks. hvis vi oplever at et barn ikke trives.

Hvordan vil | forsat styrke jeres Vi vil vaere nysgerrige pa hinandens praksis. Vi vil veere

indsats omkring dette? nysgerrige pa hvordan vi sikrer gode naere relationer. Vi vil
videregive vores viden og metoder til nye kolleger og studerende
Hvilke(n) effekt og tegn forventer | | Vi forventer bgrn der er opmaerksomme og nysgerrige pa

at se hos bgrnene? hinanden. Bgrn der spejler os og Igser udfordringer med de
redskaber vi giver dem. Bgrn der trives og udvider deres
feellesskaber

De tilsynsfgrendes kommentarer:
Under den uanmeldte observation om morgenen er der rolig musik, det virker imgdekommende. Der
er generelt en rolig stemning om morgenen.

Under den faglige dialog bliver det drgftet, om Toftegarden har drgftet en praksis for, at alle
padagogiske medarbejdere spgrger, hvem de tilsynsfgrende er eller andre ‘fremmede’ voksne er?
Toftegarden vil tage det op igen, da en af de tilsynsfgrende oplever, at det fgrst er til sidst under
observationen, at en paedagogisk medarbejder spgrger, hvem den tilsynsfgrende er. Efter den faglige
dialog har Toftegarden talt om episoden og har fundet frem til, at der var tale om en medarbejder fra
PPR og ikke en psedagogisk medarbejder fra Toftegarden.

Under observationerne bliver bgrnene generelt mgdt anerkende i samspillet. Der ses mange
eksempler under observationerne pa, at bgrnene blive inddraget i og hjeelper med i hverdagsrutiner.
Det fremgar af observationerne, at de paedagogiske medarbejdere understgtter, at bgrnene maerker
dem selv og deres egne behov.
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Under observationerne ses der opdeling i mindre grupper, her fremgar det, at grupperne virker
bgrneinitierede. Det fremgar af den faglige dialog, at grupperne er bade og. De paedagogiske
medarbejder begynder med at inddele bgrnene i grupper, men a&ndrer gruppen efter bgrnenes gnsker
og lader Igbende bgrnene ga ud og ind af grupperne.

Det ses under observationerne, at bgrnene bliver trgstet relevant, nar de bliver kede af det eller
frustrerede.

Under en afleveringssituation ses et barn, der giver udtryk for, at det ikke vil afleveres. De
paedagogiske medarbejdere kan godt genkende, at der er bgrn, der kan veere kede af det, nar de bliver
afleveret. De paedagogiske medarbejdere fortzeller, at de beder foraeldrene om at satte bgrnene hos
dem, sa de ikke ‘tager’ b@grnene fra foraeldrene. Det bliver drgftet, at det er vigtigt, at de paedagogiske
medarbejdere ikke holder bgrnene fast.

Under den faglige dialog bliver det drgftet, hvilke muligheder man som paedagogisk medarbejder har,
hvis bgrn ikke vil afleveres? Og hvilke muligheder man har som forzeldre? Det giver anledning til
felgende refleksioner.

e De paedagogiske medarbejdere siger til foreeldrene, nar’l er klar til at aflevere, sa er jeg klar’

e De padagogiske medarbejdere ser, at det har betydning, at foraeldrene viser og siger, at det er
okay til bgrnene

e Det kan veere godt at tilbyde at vaere lige ved siden af barnet uden at holde det fast, og
italeseette naerveeret til barnet

e Anerkende, at bgrnene er kede af det, og at bgrnene hellere vil veere sammen med deres
foraeldre

e De padagogiske medarbejdere ser, at der er situationer, hvor det er vigtigt at tale om
alternative muligheder, sa situationerne ikke opstar

o Det fremgar af den faglige dialog, at bgrn ikke ma fastholdes i dagtilbud

e Foraldrerepraesentanterne oplever, at fx at seette en handling i gang sammen med barnet, har
vaeret en god made at aflevere sit barn pa

o Det er rart med klar forventningsafstemning omkring at aflevere barnet. Det er rart som
foraelder at blive guidet i, hvad de paedagogiske medarbejdere har erfaring med, hvad der
virker for bgrnene

o Forzldrene oplever, at det kan vaere nyttigt at tale positivt om det, der skal ske i bgrnehaven,
vuggestuen inden afleveringen

Fzellesskaber & dannelse:
Den paedagogiske leereplan — Vi arbejder med et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemilj@

Den paedagogiske leereplan — Vi arbejder med laeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i
udsatte positioner
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Dannelse og bgrneperspektivet:

Hvordan sikrer |, at bgrnene Vi praesenterer bgrnene for de muligheder de har og inddrager
oplever, at de har indflydelse pa visuelle stilladser. Vi er i dialog med bgrnene og involverer dem i
udformningen af dagligdagen og opbygning af aktiviteter. Vi ser bgrnenes spor og lytter til dem
aktiviteterne? Vi g@r det attraktivt at deltage og sikrer en rgd trad i Igbet af
dagen.
Neaervaerende voksne skaber gode rammer.
Hvordan inddrager | bgrnene i Vi sikrer forudsigelighed og teenker laering ind i alle micro
hverdagen? overgange. Vi holder fast i daglige rutiner og g@r bgrnene ti

medspillere — ogsa i de praktiske ggremal. Vi giver bgrnene
medbestemmelse og ansvar

Hvilken effekt har det for bgrnene, | Det skaber livsduelige bgrn, der fgler sig vigtige for faellesskabet.

at de har indflydelse pa deres Bornene far en fglelse af at ggre en forskel. Bgrnene har gje for
hverdag og bliver inddraget i andre og kan med tiden udsatte egne behov til gavn for
hverdagen? faellesskabet. Nar bgrnene fgler sig set, hgrt og inddraget, oplever

vi at de har lys til at bidrage til fellesskabet

Feellesskab og Inklusion:

Hvordan arbejder | med Vi sikre at alle har mulighed for at vaere en del af et feellesskab, for
bgrnefaellesskaber? nogle bgrn bestaende af en til to andre, for de fleste bgrn et stgrre
feellesskab. Vi guider og understgtter bgrnene i deres relations
dannelse. Vi italesaetter venskaber — vi er alle gode kammerater
der hjaelper dem der har brug for det.

Hvordan styrker | indsatser Vi er meget bevidste om hvordan vi omtaler hinanden. Vi taler alle
omkring bgrn i udsatte positioner? | bgrn op og taler ogsa med foraeldrene om hvordan den gode tone
styrker feellesskabet.

Hvilke indsatser har | som Nar vi arbejder i sma grupper har vi feellesskabet i fokus.Vi
forebygger eksklusion i sammensaetter grupperne sa de kan understgtte det fokus vi
bgrnefaellesskabet? gnsker for det enkelte barn. Vi kan i den lille gruppe hj=lpe alle

bgrn med at skabe gode relationer. Gode venner som hjalper nar
man har brug for det — pa stuen og pa legepladsen. Den gode tone
og rollemodeller gennem hele dagen.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det fremgar af observationerne, at bgrnene har stor indflydelse pa, hvad de har mulighed for at lave.

Det fremgar af observationerne, at de padagogiske medarbejdere taler med bgrnene, om bgrnenes
oplevelser og understgtter, at bgrnene far gje pa hinanden. Der ses under observationerne flere
eksempler p3a, at bgrnene hjelper hinanden.

Under rundvisningen med bgrnene fortaeller bgrnene, at alle bgrnene har venner undtagen babyerne.
Bgrnene fortaller, at de har kaerester og kysser hinanden pa munden og panden. De padagogiske
medarbejdere og foreldre fortaller, at de vejleder bgrnene til at kysse hinanden pa kinden og ikke
munden.

Under observationerne ses der enkelte konflikter, her szetter de padagogiske medarbejdere ord pa
bgrnenes initiativer og perspektiver. De paedagogiske medarbejdere fortzeller, at de bruger Marte Meo
og sp@rger bgrnene en ad gangen, hvad de oplevede, at der skete. | vuggestuen er det de padagogiske
medarbejdere, som overszetter bgrnenes handlinger. Foraeldrerepraesentanterne gnsker og ser, at deres
bgrn lzerer at veere i konflikter og Igse dem pa en konstruktiv made.
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Under rundvisningen med bgrn forteeller bgrnene, at man i bgrnehaven ikke ma:

Ga i abegrotten hvis man ikke har spurgt, ga ind - hvis vi er pa legepladsen uden at spgrge, lgbe indenfor,
lave ballade, drille - selvom andre har sagt, at det er sjovt, sld, bruge bandeord, rejse langfingeren.
Herefter spgrger de paedagogiske konsulenter, hvad der sker, hvis nogen kommer til at ggre det alligevel,
her svarer bgrnene, at: Sa siger nogle andre det til de voksne, sa far man skaeld ud (her spgrger den
padagogiske konsulent, hvordan ser det ud? Barnet svarer: det ved jeg ikke rigtigt, men de kan fx sige, at
man skal ga ud igen (hvis man er gaet ind)), sige stop - nogle gange stopper de andre bgrn, sa bliver de
voksne sure og skaelder ud, sa skal man lave noget kedeligt, der er et barn som fortzeller, at man skal

sidde pa baenken. Barnet har ikke prgvet det selv, men har set nogle andre som skulle det.

Det fremgar af den faglige dialog, at Toftegarden ikke genkender, at bgrnene skal ‘lave noget kedeligt’.
De paedagogiske medarbejdere fortzeller, at deres holdning er, at det ikke er meningsfuldt at sidde pa en
baenk alene som en pause. De padagogiske medarbejdere laver nogle gange en zone for bgrn, der fx har
tisset i hegnet, hvor de far at vide, at lige nu skal | veere her, hvor de voksne er, sa vi kan holde gje med
jer. Hvis bgrnene fx har slaet munden, sa sidder man pa baenken i kgkkenet, hvor man far noget koldt pa.
Foruden i den situation kan Toftegarden ikke genkende, at bgrn bliver sat pa en baenk.
Forzeldrerepraesentanterne har heller ikke set det eller hgrt deres bgrn fortzlle om det. De paedagogiske
medarbejdere bruger ogsa baenken, som et sted, hvor man sidder og venter og fx synger, hvis der er kg

til fx at vaske hander.

Lzering, leg, sprog & motorik:

Den paedagogiske leereplan — vi arbejder ud fra at legen er grundlaeggende i

laeringsmiljgerne, og at legen har en veerdi i sig selv

Den paedagogiske leereplan — vi arbejder med paedagogiske laeringsmiljger gennem hele

dagen

Sprogindsatsen:

Hvilke metodiske overvejelser ggr |
jer om sprogindsatsen?

Sproget udvikles gennem hele dagen. Vi bensevner i en lind strgm
—handling, intention, fglelser. Vi bruger sprogkuffert, synger
sange, dialogisklaesning, billedlotteri. Fokuseret pa det enkelte
barn bruger vi modellerede saetninger, som bruges af alle voksne
omkring barnet, indtil det er en naturlig del af barnets
sprogforstaelse.

Hvordan bruger |
sprogkoordinatorens
kompetencer?

Vi har 2 medarbejdere som deltager i Sprognetvaerksmgder. De
videndeler relevant ny viden fra mgderne.

Hvornar sprogvurderer i bgrn?

Alle tosprogede bgrn sprogvurderes. Ellers ved bekymring. |
vuggestuen bruger vi oftere Sprogtrappen

Hvem sprogvurderer bgrnene?

Alle padagoger sprogvurderer bgrn pa egen stue

Hvilke kvalifikationer i forhold til at
sprogvurdere bgrn, har de, der
foretager sprogvurderingerne?

Generel viden om sprog samt kendskab til teknikken. Flere har
veeret pa kursus i Sprogvurdering — alle i vuggestuen er
introduceret til Sprogtrappen
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Hvordan fglger | op pa
handleplanerne?
Inddragelse af foreeldrene?

Forzeldrene er en naturlig del af det arbejde sprogvurderingen
peger pa og inddrages altid. Ofte er logopaed ogsa inddraget — her
er der altid sparring med foraeldrene

De fysiske lzeringsmiljger:

Hvordan har | arbejdet med at
udvikle de fysiske leeringsmiljger?

Stuerne i bgrnehaven er meget forskelligt indrettet og giver derfor
forskellige muligheder. Vi har inddelt vores rum i zoner, sa det er
synligt hvor man leger med hvad. Vi har stille zoner og vi har rum
hvor man kan udfolde sig fysisk — bade ude og inde. Vi bruger ogsa
uderummet til traditionelt indendgrs aktiviteter, sa som spil,
tegning, kreative vaerksteder.

Hvordan skaber de fysiske
leeringsmiljger effekt for bgrnene
hos jer?

Vi ser bgrn der fordyber sig i leg og aktiviteter. Man bliver mgdt af
en ro og god stemning nar man kommer ind i huset. Bgrn og
voksne er i gang med meningsfulde aktiviteter

Hvilke indsatser vil | arbejde med
fremadrettet?

Vi vil fortsat arbejde med vores indretning og vi vil ga endnu mere i
sma grupper

Leg:

Hvordan understgtter | legens
muligheder og giver den vaerdi i sig
selv?

Vi er deltagende, guidende og taet pa legen. Vi teenker pa
bgrnesammensatningen og bruger de fysiske rammer til at
understgtte legemiljget

Hvordan arbejder | med balancen
mellem den bgrneinitieret leg og
aktivitet i forhold til voksenstyret
leg og aktivitet?

Vi er pa gulvet — til radighed nar der er behov for det. Vi leger med
og er en del af legen nar der er behov for det, vi traekker os nar
legen kan beaere det.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Der ses under observationerne eksempler p3a, at de paedagogiske medarbejdere understgtter bgrnenes
leering ved at seette ord pa det, som de leger med og, at de paedagogiske medarbejdere bruger mange

forskellige ord fx hyzene.

Den sprogansvarlige konsulent har i forhold til sprogdata givet feedback pa, at Toftegarden med fordel
kan genbespge fokuspunkterne for at se om de er opdaterede, ellers ser det fint ud.

Det ses under observationerne, at de padagogiske medarbejdere deler sig i mindre grupper sammen
med bgrnene. Der ses ogsa tidspunkter, hvor de paedagogiske medarbejdere ikke er fordelt i forhold til
bgrnene szerligt pa legepladsen om eftermiddagen. Toftegarden forteeller til den faglige dialog, at aftalen
er, at der er padagogiske medarbejdere, som runderer legepladsen og, at de paedagogiske
medarbejdere fordeler sig. | vuggestuen er der oftest en, som sidder fast et sted, mens de andre deler
sig. Om eftermiddagen prioriterer de paedagogiske medarbejdere, at de kan have kontakt med
foreeldrene og er derfor taettest pa huset. De paedagogiske medarbejdere oplever, at de er gode til at
give hinanden besked, om hvem der er inde og ude. Efter Corona oplever de padagogiske
medarbejdere, at de er blevet meget hurtigere til at komme ud pa legepladsen.

Til den faglige dialog fremgar det, at de paedagogiske medarbejdere aftaler, hvem der skal deltage i
hvilke aktiviteter. Det sker bade til stuemg@der og om morgenen ved tavlen. De padagogiske
medarbejdere beskriver til den faglige dialog, at det er en vekselvirkning mellem at fglge b@grnene og at

have en paedagogisk intention.

Under rundvisningen med bgrn, forteeller bgrnene, at de udenfor bedst kan lide at lege: Henne ved den
store gynge, ved sandkassen - hvor man kan lege med sand i aegte huse, tarnet - hvor vi leger mor, far og
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bagrn, at Igbe rundt, at lege havfrueleg. Indenfor fortaeller bgrnene, at de bedst kan lide at lege: Pa
gangen - hvor man kan gynge i sadan en halvrund pude og dreje rundt, abegrotten hvor man kan svinge
sig, abegrotten uden pa gangen, lave huler i abegrotten, nar vi ikke ma komme i abegrotten (fordi det er
andres tur) — lege ude i kpkkenet. Under rundvisningen bliver bgrnene spurgt, om der er steder, hvor de
kan lege uden, at de voksne kan se dem, her svarer bgrnene, at det kan de: | den mgrke hule pa
legepladsen. Man kan ikke se ind i hulen ndr man star uden for, men den er lys nar man er derinde. | det
mgrke hus — her kan man forteelle noget vigtigt, ingen ma hgre og i abegrotten.

Under observationerne ses bgrn cykle med cykelhjelm pa legepladsen. De paedagogiske medarbejdere
fortaller, at bgrnene gerne ma bruge hjelme, nar de cykler. Toftegarden skal andre sin praksis i forhold
til brug af hjelme pa legepladsen, sadan at der ikke bliver brugt cykelhjelm inde pa legepladsen se evt.
Sikker Trafik og Greve Kommunes retningslinje. Som udgangspunkt skal der ikke bruges cykelhjelm pa
legepladser, da det er forbundet med fare, hvis bgrnene forlader cykelaktiviteten og fx klatre i
klatrestativer. Efter den faglige dialog, har Toftegarden meldt tilbage, at de har aendret deres praksis
sadan, at b@grnene ikke laengere bruger hjelm pa legepladsen.

Det fremgar af den faglige dialog, at der er delt op i mindre grupper og rum i rummene. Det fremgar af
observationerne, at der nogen steder er gennemsigtige kasser, sa bgrnene kan se, hvad der er i de
kasser, som ikke er i bgrnehgjde. Det fremgar af observationerne, at alle typer af legetgj ikke er
tilgaengeligt i bgrnehgjde i vuggestue. Det fremgar af observationerne, at der star puslespil til udstilling,
sa bernene kan pege pa dem. De paedagogiske medarbejdere har haft en proces i forhold til, hvad der
skal vaere af leget@j pa stuerne. De padagogiske medarbejdere vil gerne have en aktiv rolle i forhold til,
hvad bgrnene bliver tilbudt af leget@j og aktiviteter. De psedagogiske medarbejdere skifter tingene ud i
kasserne. Toftegarden fortaeller, at de er meget optaget af at veere en aktiv del af bgrnenes laeringsmiljg.

Toftegarden bliver pa baggrund af refleksionerne til den faglige dialog opfordret til at vaere opmaerksom
pa det ansvar, man har som padagogisk medarbejder i forhold til at tilbyde alle bgrn alle typer af legetgj,
nar det i hgjere grad er den paedagogiske medarbejder, der udveaelger tingene.

Toftegarden fortzeller, at udvalget af legetgj, der kommer med ud pa legepladsen, er valgt ud fra bade,
hvad de paedagogiske medarbejdere tilbyder bgrnene og ud fra, at bgrnene efterspgrger de samme ting
tit, sa derfor er der legetgj, der gar igen.

Under den faglige dialog bliver det drgftet, hvordan Toftegarden arbejder med paedagogisk intention. De
paedagogiske medarbejdere fortzeller, at de har forskellige overvejelser omkring, hvad formalet er med
aktiviteten. De paedagogiske medarbejdere koordinerer efter, at der er spist frokost, hvad der skal ske i
morgen, og hvad formalet er. Til stuemgder bliver det drgftet, hvad det overordnede formal er som fx
’god kontakt’ i vuggestue. Der opstar ogsa paedagogiske aktiviteter ad hoc i Igbet i dagen. Pa baggrund af
observationerne, bliver Toftegarden opfordret til at arbejde med en paedagogisk intention pa fx
legepladsen.

Evalueringskultur:

Den paedagogiske lzereplan — hvad er vores (de paedagogiske medarbejderes)
forudsaetninger for at arbejde med laeringsmiljger?
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Evaluering og refleksion:

Hvilke indsatser har | iveerksat i
forhold til at etablere en
evalueringskultur og hvordan?

Vi afholder stuemgder, hvor alle bgrn tages op med jeevne
mellemrum. ” Nar vi har sampraksis forlgb udarbejdes der SDQ
skemaer pa alle bgrn i starten og slutningen af forlgbet.

Pa personalemgder evaluerer vi faelles projekter/aktiviteter.

Vi ter udgangspunkt i merformalet med vores aktiviteter og
evaluerer ud fra dem.

Vi holder korte mgder — aktionslaering og walk and talk pa
legepladsen

Hvordan arbejder | med en
metodisk systematik?

Vi er i gang med en proces hvor vi sammen finder mer’ formal med
vores traditioner. Her har vi et faelles mal med aktiviteten - feks
lysfest. Pa stuerne ses aktiviteten i lyset af bgrnegruppens aktuelle
behov og tilrettelaegges derudfra. Nar aktiviteten er udfgrt bruges
et stuemgde pa at gennemga formal og merformal.

Hvordan far | Igbende tilpasset den
paedagogiske praksis, | forhold til
det, som | udleder af
evalueringerne?

Vi tilpasser hele tiden den paedagogiske praksis, udfra et feelles
bgrnesyn. Da vi ofte bruger aktionslaering som metode til udvikling
er det ofte sma justeringer der udfgres med det samme.
Stuemgderne er det forum hvor evaluering/justering traeder
tydeligst frem.

Hvordan har | sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering og
metodisk systematik?

Der er altid mulighed for at m@des, nar der er brug for refleksion —
vi gver os i kollegial feedback og i kollegial sparring i en mere
formel form pa afdelingsmgder. Fgr hvert personalemgde har vi en
time til refleksion, som gar pa skift mellem vuggestuen og
bgrnehaven.

Kompetenceudvikling:

Hvordan har | arbejdet med
kompetenceudvikling?

Vi er arligt pa personaleweekend. Her er der forsggt at skabe en
re¢d trad fra hverdagen til det faglige input pa weekenden. Sidst har
vi arbejdet med psykologisk tryghed og kreativt udtryk. | ar
kommer det til at handle om vores nervesystem og hvad kreativitet
kan bruges til i den sammenhang. Vores padagogiske weekend er
vores mulighed for at udvikle os sammen og arbejde som et team.
En vuggestuegruppe skal i efteraret igennem et musik forlgb med
Greve musikskole,

Hvilke behov for
kompetenceudvikling har |
fremadrettet?

Det gode arbejdsmiljg er altid aktuelt.

Mere viden om handtering/ forebyggelse af udadreagerende
adfeerd

Pa MUS samtaler er der mere specifikke individuelle gnsker- men
mere faglig viden er i hgj kurs i Toftegarden

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe
effekt for bgrnene?

Erfaringen er at mere viden giver stgrre engagement i denne
personalegruppe og engagerede voksne smitter med deres
begejstring og begejstrede voksne giver glade bgrn.

De tilsynsfgrendes kommentar:

Ingen yderligere kommentarer.
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