pond Greve
Kommune

Tilsynsrapport for: Tjgrnelyhuset

Dato for observationerne:

Anmeldt observation 04-10-2022, uanmeldt: 30-09-2022 og 26-09-

2022

Dato for dialogsamtalen:

06-10-2022

Deltagere i dialogsamtalen:

Christina Balle Leder, Gabriella Agerskov Forzldrerepraesentant,
Marianne Hemmingsen Paedagog i vuggestuen, Shabana Jgrgensen
Souschef og Paedagog i vuggestuen, Gona Ahmad Padagogisk
assistent i bgrnehaven, Susanne Fuglsang Peedagog i bgrnehaven,
Nicole Ringsmose Larsen Formand for foreeldrebestyrelsen, Katrine
Kingo Ladegaard Paedagogisk Konsulent, Malene Holst Klarskov

Paedagogisk Konsulent

Opsamling pa det paedagogiske tilsyn

Udviklingspunkter (opfglgning ved naeste tilsyn):

Hvordan kan Tjgrnelyhuset arbejde med de paedagogiske medarbejderes roller i leeringsmiljger seerligt pa

legepladsen?

Hvordan kan de paedagogiske medarbejdere i Tigrnelyhuset sikre samme tilgang, nar bgrn er i konflikt?

Hvordan kan Tjgrnelyhuset sikre udvikling i forhold til hverdagskommunikation med foraeldrene?

Hvordan kan Tjgrnelyhuset arbejde med inddragelse af bgrneperspektiver og foraeldreperspektiver i

evalueringer?

De tilsynsfgrendes kommentarer

Center for Dagtilbud & Skoler vurderer pa baggrund af det skriftlige materialer og de uanmeldte og
anmeldte observationer, at Tjgrnelyhuset uden yderligere guidning kan arbejde videre med

udviklingspunkterne frem til naeste ordinaere tilsyn.

Anvisninger

Opfelgning:

De tilsynsfgrendes kommentarer

Det padagogiske tilsyn har ikke givet anledning til anvisninger

Anvendes under szerlige omstaendigheder:

Instruks — skaerpet tilsyn

Opfelgning:

De tilsynsfgrendes kommentarer

Det padagogiske tilsyn har ikke givet anledning til skeerpet tilsyn

Side 1 af 16



Greve
Kommune

Opfglgning fra sidste tilsyn:

Udviklingspunkter:

Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne vaeret?

Hvilke indsatser/refleksioner giver
Tjgrnelyhusets datablad anledning
til?

Seneste datablad er fra 2019 og f@ér nuvaerende leders ansaettelse.
Datablad er ikke sammenligneligt pa indsatsomradet men
sandsynligvis pa omradet vedr. de sociogkonomiske forhold.
Giver umiddelbart ikke anledning til stgrre refleksioner pt.

Hvordan skaber Tjgrnelyhuset en
struktur for formelle
foraeldresamtaler for at sikre et
godt foraeldresamarbejde og hvilke
systematikker kan understgtte
dette?

| vuggestuen afholdes opstartssamtale pa barnets fgrste dag.

Der afholdes herefter 3 maneders samtale, med dialog om opstart,
trivsel og udvikling.

Samtale i barnets fgdselsmaned ved 2 ar.

Overleveringssamtale i samarbejde mellem vuggestue og
bgrnehave — ud fra Dialogprofil og vedr. overgangen til bgrnehave.
| bgrnehaven afholdes en arlig samtale, som udgangspunkt i
barnets fgdselsmaned.

Desuden afholdes samtaler i november, med alle foreeldre til bgrn i
Storbgrnsgruppen.

Hvordan sikrer Tjgrnelyhuset at det
paedagogiske personale kan give
hinanden feedback og modtage
feedback?

Kontinuerligt fokus pa trivsel i personalegruppen, for at
understgtte de professionelle relationer og derved dialogen
personalet imellem.

Stuemgder og afdelingsmgder med tydelig dagsorden og styring af
souschef/leder.

Udarbejdelse af Solskinsgang.

Paedagogisk weekend 2021 med hovedfokus pa feedback og
feedforward og 2022 med feedbackkultur pa dagsordenen.

Hvordan sikrer Tjgrnelyhuset at
brugen af kaelenavne til bgrnene
ikke bliver ekskluderende?

Vi havde dialogen omkring det i 2020 og har derfor haft
opmeaerksomhed pa det — der anvendes stadig keelenavne af og til
(eksempelvis skat eller ven) Det opleves ikke som vaerende brugt
overfor kun bestemte bgrn.

Hvordan skal mgdestrukturen
understgtte evalueringskulturen i
Tjgrnelyhuset?

| 2020 indfgrtes stuemgder i vuggestuen og afdelingsmgder i begge
afdelinger. Afdelingsmgderne har dagsordener som omhandler de
lidt mere generelle temaer, som eksempelvis evaluering, men
stuemgder kan ogsa omhandle evaluering. Ved bade
personalemgder og bestyrelsesmg@der anvendes evaluering.
Personalet bruger af og til “skema til handling” som ligeledes
indeholder en evalueringsdel.

Hvordan vil Tjgrnelyhuset inddrage
bgrne- og foreeldreperspektivet i
deres evaluering?

Evaluering af arrangementer med forzeldre, evalueres ved
bestyrelsesmgder — som eksempelvis sommerfest og
foreeldremgder. Evaluering af seneste foreeldremgde, gav anledning
til stgrre undersggelse blandt den resterende foraeldregruppe ift.
fremmgde, interesse og retning.

Barneperspektivet inddrages ustruktureret via dialog med bgrnene
omkring det vi har oplevet sammen eller lavet sammen — ved
eksempelvis samlinger og ved dialog omkring billeddokumentation.
Og ligeledes inddrages bgrneperspektivet struktureret ved de
voksnes evaluering — hvad har vi set, fornemmet og hegrt fra
bgrnene.
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De tilsynsfgrendes kommentarer

Til den faglige dialog fortzeller Tjgrnelyhuset, at der er lavet en ny struktur for foraeldresamtaler, men at
den nye struktur ikke er helt automatiseret endnu. Tjgrnelyhuset har arbejdet med opstartssamtaler og
overgangssamtaler, som fortsaettes i den nye struktur. Det nye er, at alle tilbydes samtaler nar deres barn
er 2 og 4 ar ogsa, dette arbejder Tjgrnelyhuset fortsat pa at fa arbejdet ind som en rutine.

Der fortlles til den faglige dialog, at der i Tjgrnelyhuset udarbejdes dialogprofiler, men der har vaeret
tvivl om den stadig kunne laves i 2-arsalderen, dette fglges der op pa i Tjgrnelyhuset. Tjgrnelyhuset skal
veere opmaerksomme pa, at dialogprofilen skal udarbejdes 3 gange for alle bgrn, nar bgrnene er mellem
9-14 mdr., pa vej mod 3 ar og pa vej mod skole.

Til den faglige dialog uddyber Tjgrnelyhuset, hvad der menes med Feed back med Solskinsgang: Alle
paedagogiske medarbejdere far et stykke papir, hvor alle kollegaers navne er pa. Ud fra hvert navn skal
den enkelte medarbejder skrive 3 positive ting. Herefter haenges alle navne med alle de positive udsagn
op i personalestuen, med en intention om at give den enkelte medarbejder et boost. En psedagogisk
medarbejder fortzeller til den faglige dialog, at det giver en fglelse af at have lyst til at ggre sit arbejde
endnu bedre.

Til den faglige dialog forteeller Tijgrnelyhuset, at keelenavne er drgftet i personalegruppen. Personalet
oplever ikke, at der er bgrn som far keelenavne og andre som ikke ggr, men at de i personalegruppen er
opmaerksomme pa, hvordan det bruges og, at det er alle som kan fa et kaelenavn.

| forhold til stuemgder drgftes det til den faglige dialog, at de i bgrnehaven er gruppeopdelt og har
afdelingsmgder hver 14. dag. | vuggestuen har hver stue stuemgde 1 gang om maneden og 1 falles
afdelingsmgde om maneden.

Til den faglige dialog fortzelles det, at det paedagogiske personale evaluerer paedagogisk praksis pa stue-
og afdelingsmgder.

Anvisninger: Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne veeret?

De tilsynsfgrende noterer, hvornar
der blev fulgt op pa anvisningerne
og hvad opfglgningen viste:

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Tjprnelyhuset fik ikke anvisninger ved sidste tilsyn
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Familie & netvaerk:

Den padagogiske laereplan - Vi samarbejder med foraeldrene om bgrns lzering:

Foreeldreperspektiv (Udfyldes af foraeldrerepraesentanter)

Hvordan oplever | samarbejdet
med institutionen i forhold til
bgrnenes trivsel, lering og
udvikling?

Samarbejdet opleves rigtig positivt og der er en generel tryghed for
foraeldrene nar det kommer til bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

Der kunne indimellem gnskes mere information omkring b@grnenes
trivsel, udvikling og leering i dagligdagen i institutionen, sd man kan
stgtte mere i udviklingen hjemmefra. Fx i form af sma beskeder
Igbende fzlles for stuen og for den enkelte.

Dialogen med personalet opleves generelt set som god i huset
mellem personale og forzeldre.

Det opleves dog som om at dialogen i vuggestuen er mere
uddybende og foreldresamarbejdet er staerkere end i bgrnehaven,
hvor det kan opleves som om der opereres mere med intet nyt er
godt nyt. Dette kan ogsa vaere helt fint, men sa kunne fokus og
udmelding omkring dette maske dyrkes lidt mere i feellesskabet.

Er der skabt rammer som giver
mulighed for dialog, indflydelse og
deltagelse?

Personalet er meget imgdekommende og abne i deres
kommunikation, som giver rig mulighed for dialog og indflydelse.

Man ved at man altid kan henvende sig, og man bliver inddraget i
bade bedsteforaeldredage, sommerfester mv.

Det er godt at man informerer af flere kanaler og fysisk nar det er
vigtige informationer, fx fotosedler, nyhedsbrev m.m.

| forhold til Igbende information ville det indimellem vzere rart med
mere klare rammer for hvor de forskellige informationer bliver
givet, fx laereplaner osv., sa der ikke er noget der bliver overset.

Er der en tydelig
forventningsafstemning mellem jer
og dagtilbuddet?

Vi er som forzeldregruppe en smule delt, idet der er nogle i gruppen
der har oplevet ikke at have samme opstartsforlgb idet deres barn
er startet under covid.

Stgrstedelen i gruppen har oplevet at have opstartssamtaler og
Isbende samtaler, hvilket giver den forventningsafstemning der er
behov for i hverdagen til at fgle sig tryg og informeret.

De foraeldre der ikke har haft samme opstartsforlgb og samtaler
grundet covid oplever det mindre nemt at vaere afstemt pa deres
forventninger.

Hvordan kan | som forseldre veere
med til at styrke
bgrnefellesskabet?

Vi kan veere bedre til at etablere legeaftaler, og stgtte op nar der er
bgrn der har sveere relationer eller lignende.

Tale positivt om andre bgrn og foreeldre derhjemme, sa bgrnene
pavirkes af dette.

Starte dialog derhjemme om dagligdagen og bgrnenes lege.
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Skabe foreeldrestyrede falleslegedage fx pa en legeplads eller
lignende.

Bakke mere op og prioritere sommerfester, juleklip osv.

Hvad szetter | pris pd i Personalet er meget imgdekommende og rigtig gode til at tage
dagtilbuddet? imod bgrnene og til at tage afsked herunder overlevere hvis der har
vaeret noget i Ipbet af dagen.

De fysiske rammer er rigtig gode, og har gode inde og ude arealer
til bgrnene.

De er gode til at tage pa ture, bade i neeromradet pa gaben/cykler
ogibus.

Vuggestuen er rigtig gode til at ligge billeder op af dagen/ugen.

Madordningen er et keempe plus pa grund af bgrnenes muligheder
for forskellige smagsoplevelser og mulighed for mere mad mod.

Middagen er rigtig godt bakket op af personalet som understgtter
dagsordenen.

Der har veeret rigtig godt fokus pa kommunikation igennem en sveer
periode med vandskade, sa man fglte sig informeret omkring hvad

der skal ske.
Hvad ville | gerne vaere med til at Informationskanaler og formidling af disse, maske i form af en
udvikle pa? opslagstavle med vigtige informationer.

Skabe mere information omkring legeaftaler og arrangementer
uden for institutionen.

Foreeldredeltagelse og brug af forskellige ressourcer i de forskellige
familier. Mulighed for at man kan byde ind med forskellige
kompetencer.

Flere foreeldrearrangementer, som kan give mere deltagelse og
feellesskab. Dette kunne fx veere i form af foreeldremorgenmad eller
lignende.

Mere fokus pa foraeldrehilsen, foraeldre imellem. Fx mere fokus pa

”Hej”.
Hvilken effekt oplever |, at Det betyder noget for bgrnene at kommunikationen omkring
samarbejdet med foraldrene har barnet er gode, sa de fx har skiftetgj med og der er styr pa
for bgrnene? madpakker osv.

Vi oplever at bgrnenes hverdag er langt bedre med forzeldre der
engagerer sig, da de har mere indblik i hverdagen og kan stgtte
mere op.

Samarbejde med foreldrene (udfyldes af de paedagogiske medarbejdere)

Hvordan oplever | samarbejdet Samarbejdet med forzeldrene opleves som bade positivt og

med foraeldrene i forhold til konstruktivt, det gar begge veje. Vi ggr det ved dialogen i
bgrnenes trivsel, laering og hverdagen. Laering og udvikling taler vi om ved den daglige dialog
udvikling? eller ved afholdte samtaler.
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Vi oplever at foreeldrene er gode til selv at spgrge ind, hvis der er
noget de er i tvivl om eller gnsker rad fra personalet.
Den gode dialog skaber sammenhang mellem hjem og institution.

Hvordan har | skabt rammer, som
giver foraeldrene mulighed for
dialog, indflydelse og deltagelse?

Vi bestraeber os pa daglig kontakt til foraeldrene — vi skaber plads til
bade det gode og det svaere, samt til undrende spgrgsmal fra
foraeldrene. Vi finder altid anden tid til en snak, hvis tiden ikke er
mulig i gjeblikket, hvis vi fgler at der er behov for det, eller
foreeldrene giver udtryk for det — det skaber tillid.

Vi har mange foraeldre der bruger Aula til at kommunikere pa via
"beskeder”.

Foraeldreinddragelse ggr vi bl.a. ved, at tilbyde forzeldrene at de kan
vaere med ved fgdselsdag for deres barn og medinddrage dem pa
den made, eller ved at invitere foraeldrene med ind pa stuen.

Vi afholder sociale arrangementer bl.a. sommerfest og
klippe/klistre dag.

Der bliver ogsa skabt rammer for foreeldreinddragelse via
foraeldrebestyrelsen.

Hvilken systematik har | for
afholdelse af foraeeldresamtaler?

Arlige samtaler, opstartssamtale, overgangssamtale og samtale for
kommende skolebgrn.

Hvordan sikrer | en tydelig
forventningsafstemning mellem
foraeldrene og jer?

Ved bade opstartssamtale og ved overgangssamtale, italesaettes
forventninger — det feelles ansvar for bade foraeldre og for
personale.

Vi prgver at veere tydelige i vores forventninger.

Vi informerer om vores arbejde og indsatsomrader ift.
understpttelse af barnets trivsel, udvikling og lzering.

Vi orienterer og dokumenterer bade pa Aula, mundligt og i
institutionen ved billeder, opslag, dekoration, positiverne osv.

Hvordan samarbejder | med
foreeldrene om at styrke
bgrnefaellesskabet?

Vi er abne og arlige om hvad der sker for det enkelte barn og i
bgrnegruppen. Vi er opmaerksomme pa at dele bade de gode
historier, de svaere historier samt udvikllingspotentialer. Derved kan
vi i feellesskab finde den bedste “vej” for det enkelte barns trivsel,
udvikling, styrker, udfordringer.

Vi gor det ved afholdelse af sociale arrangementer og
bernefgdselsdage. Hvis vi ser at et barn har god relation til et andet
barn, kan vi spgrge ind til legeaftaler og dermed styrke
bgrnefellesskabet.

Hvad ville | gerne have foraeldrene
med til at udvikle pa?

Udvikle det gode foraldresamarbejde — den gode tone.

At foraeldrene bliver bedre til at orientere sig pa Aula, ift. de
beskeder vi sender ud, da det vil lette vores arbejde. Vi ser
foreeldresamarbejdet som en af vores fornemste opgaver ift. at
skabe de bedste rammer for at udvikle, stgtte og styrke trivslen i
institutionen.

De tilsynsfgrendes kommentarer:
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Det fremgar af bade det skriftlige materiale og den faglige dialog, at foraeldrerepraesentanterne og Tj@r-
nelyhuset oplever at have et godt samarbejde.

Til den faglige dialog drgftes, at foraeldrene synes det kunne vaere rart, at kommunikationen var et sted.
Her menes, at foraeldrene kunne gnske, at kommunikationen var faelles fx pa en opslagstavle og, at det
kunne drgftes, hvordan man kan sikre sig, at alle far mulighed for at fa alle informationer.

Det drgftes yderligere, at der kan vaere behov for at differentiere kommunikationen til foreeldrene.

Det drgftes til den faglige dialog, at foraeldre gnsker lidt mere hverdagskommunikation i bgrnehaven, det
kan fra foreeldrene opleves, at der er mere kommunikation i vuggestuen, men at det er et faelles ansvar at
fa talt sammen, nar bgrnene overgar til bgrnehaven.

Til den faglige dialog reflekteres i grupper over:

Hvordan kan | gge hverdagskommunikationen seerligt i bgrnehavedelen?

Hvad gnsker | som foraeldrerepraesentanter?
Refleksionerne gav anledning til fglgende:

- Foreeldrerepraesentanterne fortzeller, at der er en foraeldregeneration som pa nuvaerende
tidspunkt er vant til at kunne tjekke nyheder og meget andet via smartphones, hvilket der
reflekteres over i forbindelse med at forsta behovet for at vide, hvad der foregar med ens barn.

- Forzldrerepraesentanterne reflekterer over, at foraeldre selv kan sige til personalet, hvis de har
brug for mere kommunikation.

- Det paedagogiske personale oplever, at de har styr pa at fa sagt alle vigtige meddelelser til
foreeldrene.

- Der er en opmaerksomhed i Tigrnelyhuset omkring, at der kan veere nogle medarbejdere, som
synes det kan vaere sveert at sige ting/snakke med foreaeldre.

- Det padagogiske personale fortzeller, at de gnsker, at foraldrene hellere skal komme til dem en
gang for meget end en gang for lidt.

- Vuggestuepersonalet oplever at have en taet kontakt hver dag med foraeldrene.

- Tjernelyhuset ggr en del ud af at fortzelle de gode historier, sadan at relationen er til at det kan
lette at forteelle foraeldrene, noget af det som er mere sveert.

- lvuggestuen afholdes der en forventningsafstemning mellem foraeldre og personale til 3
maneders samtalen.

Det drgftes undervejs, at ikke alle foraeldre har lige let ved at henvende sig til personalet og Tjgrnelyhuset
anbefales, at stille flere spgrgsmal til foraeldrene fx, hvad synes | fungerede godt ved indkgringen, hvad
kunne | have gnsket jer mere eller mindre af?

Paedagogisk kontinuitet:

Den padagogiske laereplan — vi arbejder med et laeringsmiljg for storebgrnsgruppen, der
skaber sammenhaeng til 0. klasse:
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Hvordan arbejder | med
padagogisk kontinuitet?

Storbgrnsgruppe samles 2 gange ugentligt, omkring 1 time hver
gang. Der arbejdes med mange emner som eksempelvis hvordan
er man en god ven? Hvordan bevaeger man sig i trafikken? Vente pa
tur, lytte, tale. Feellesskab i hgjsaedet for at styrke empati, trivsel,
selvveerd og selvtillid. Hvad er skole og SFO?

Besgg pa skolerne, naturoplevelser, besgg i lokalomradet og andet
relevant ift. dannelse, trivsel, udvikling og lzering.

Hvilken effekt skaber det for
bgrnene? Tegn?

Vi oplever at bgrnenes koncentrationsevne styrkes, savel som
deres hukommelse. Bgrnene bliver bedre til at seette ord pa deres
fglelser og humgr. Bgrnene passer pa hinanden som venner og
deres evner til at sige til og fra — hvor gar min graense? Styrkes.

Samarbejde om indsatser

Hvordan samarbejder | med PPR
(peedagogisk psykologisk
radgivning) om indsatser?

Aben dgr afholdes flere gange arligt, hvor unavngivne bekymringer
italesaettes eller anonym radgivning opsgges.

Afholdelse af dialogmgder, arbejdsmg@der og netvaerksmgder —
invitation til diverse observationer eller lign. i inst.

Samarbejdet opleves som givtigt og velfungerende.

Hvordan samarbejder | med Center
for Dagtilbud & Skoler om
indsatser?

P=dagogisk konsulent eller ledelse af center for dagtilbud og skoler
kontaktes ved behov — som oftest for radgivning.

Dialogprofilen

Hvad peger dialogprofilerne pa,
som kunne veere et feelles fokus for
bgrnegruppen?

Dialogprofilerne peger pa at bgrnene i Tjgrnelyhuset generelt er i
god trivsel og udvikling. Et faelles fokus kunne vaere sprogindsatsen.

Hvilke indsatser har | iveerksat pa
baggrund af dialogprofilernes
resultat?

Vi ansatte i 2021 en paedagog med staerke evner og erfaringer
indenfor sprogarbejde med og for bgrn i 0-6 ars alderen.
Sprogpaedagog er ansvarlig eller medansvarlig for indretning af de
fysiske sprogmiljger, oplaeg om sprogarbejde for personalet,
udarbejdelse af sprogscreeninger, samtaler med forzeldre om
sprogarbejde, radgivning for personale og foraeldre samt generelt
udvikling af sprogarbejdet. Sprogpaedagog har 3 ugentlige timer
afsat hertil.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Dialogprofiler er drgftet i tidligere afsnit.

Der er ingen yderligere kommentarer.

Trivsel & tryghed:

Den padagogiske laereplan — Vi arbejder med lzeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i

udsatte positioner

Badrnegruppen:

Hvordan er bgrnegruppens
sammensatning?

God balance i aldersspredning i bade vuggestue og bgrnehave. Vi
imgdekommer behovet for aldersopdelte aktiviteter i vuggestuen
og oplever ligeledes fordelene ved aldersspredningen —som
empati, guidning og mesterlaere bgrnene imellem.
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Bred vifte bade indenfor etnicitet samt sociogkonomiske forhold,
som styrker forstaelse for forskelligheder savel som ligheder,
samt empati og nysgerrighed.

Voksen — barn relationen:

Hvordan arbejder | med, at alle Anerkendende tilgang vaegtes hgjt ved rekruttering.

bgrn bliver mgdt anerkendende i Anerkendelse i mgdet med bade bgrn og forzeldre forventes og
samspillet med de paedagogiske er den tilgang vi udfeerdiger vores professionelle handlinger,
medarbejdere? aktiviteter og refleksioner ud fra.

Via arbejde med arbejdsgleede, feedbackkultur samt det at byde
sig til i udfordrende situationer, aftabuiseres italeszettelse af
observationer, ved bade feedback og undringer.

Hvordan vil | forsat styrke jeres Der opleves hgj grad af anerkendende samspil og fokus pa
indsats omkring dette? feedback og feedforward fortsaetter — samt arbejdet der tager
udgangspunkt i devisen om at “glade voksne giver glade bgrn” -
arbejdsgleede og udvikling — som individ og som gruppe.

Vi vil fortsaette med, og videreudvikle, vores indsatser i iseer
uderummet, for at initiere aktiviteter efter interesse og
bgrneinitierede oplevelser — for at sikre at bgrnene oplever sig
mgdt og set, at deres gnsker, kompetencer og interesser har stor
veerdi.

Vi arbejder over hele dagen med selvhjulpenhed og
anerkendelse af de sma succeser.

Hvilke(n) effekt og tegn forventer | | Dannelse. Bgrnenes selvvard og selvtillid styrkes nar de mgdes
at se hos bgrnene? anerkendende og inddrages i beslutninger og opgaver.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under observationerne ser vi, at bgrnene generelt bliver anerkendt, dog med en variation, nar der er
konflikt, dette beskrives leengere nede.

Der ses under observation en pige som tager en smgr, hvilket de andre bgrn ggr den paedagogiske
medarbejder opmaerksom pa. Den padagogiske medarbejder siger til bgrnene, at det er ok og at hun
bare passer pa den.

Under observationerne ses det generelt, at ord og handlinger er tilpasset bgrnenes udtryk. Det anbefa-
les til den faglige dialog, at Tjgrnelyhuset skal vaere opmaerksomme pa brugen af sarkasme eller ironi
(det bemeerkes, at det ser ud til at siges i en sjov sammenhaeng). Ironi og sarkasme vil dog for de fleste
bgrn i denne aldersgruppe veere sveert at afkode.

Under observationerne ses det generelt, at bgrnene i vuggestuen bliver forberedt inden, at de far tgr-
ret naese, bliver flyttet eller lignende, Tjgrnelyhuset opfordres til at blive ved med dette.

Under observationerne ses variation i forhold til, hvordan bgrn bliver trgstet. Der ses flere eksempler
under bade den uanmeldte og den anmeldte observation p3, at der er fysisk omsorg.

Det ses generelt under observationerne at de paed. medarbejdere er fordelt bade indenfor og pa lege-

pladsen. Der ses variation i vuggestuen i forhold til, hvor mange bgrn, der tages med i garderoben ad

Side 9 af 16



bod Greve
3§ Kommune

gangen, det fremgar tydeligt, at der er flere dialoger, der hvor der er faerre bgrn med ad gangen i gar-
deroben.

Til den faglige dialog drgftes, at der tales sammen pa afdelingsmgder omkring, hvordan man mgder
det enkelte barn, og hvordan det psedagogiske personale taler med bgrnene.

Tjgrnelyhuset forteeller til den faglige dialog, at det ikke er sa leenge siden, at der pa et personalemgde
er drgftet magtanvendelser og der i gruppearbejde er talt om, hvordan man mgder bgrn. Dette har gi-
vet anledning til flere efterfglgende snakke. Der arbejdes med skema til handling (handleplaner). Det

drgftes ogsa blandt personalet, at det er vigtigt at kigge pa det enkelte barn og se bag om handlingen.

Det ses under observationerne, at der nogle gange er voksen — voksen snak. Til den faglige dialog for-
teeller de paedagogiske medarbejdere, at voksen - voksen dialoger genkendes og indimellem forstyrre
praksis. De paedagogiske medarbejdere fortller, at det ofte er en overlevering af noget som kan ople-
ves vigtigt. De paedagogiske medarbejder fortzeller, at de kan sige til deres kollegaer, nar de vurderer, at
voksen-voksen dialoger forstyrrer. Tjgrnelyhuset fortzeller, at der pa en kommende personaleweekend
skal arbejdes med leeringsmiljger og med hvordan de voksne er i lzeringsmiljgerne.

Under observationerne ses variation i forhold til selvhjulpenhed. Der ses et fint fokus p3, at b@rnene
selv kravler op og ned ad stolene. Tjgrnelyhuset anbefales til den faglige dialog at vaere opmaerk-
somme pa, at fodstgtterne pa stolene ikke passer helt til bgrnenes hgjde. | bgrnehaven ses under ob-
servationerne, at bgrnehavebgrnene rydder op inden de gar ind til frokost. Der ses derudover, at bgr-
nene selv halder op af kander, det ses ogsa, at de psedagogiske medarbejdere halder op fra sma kan-
der. Tjgrnelyhuset skriver, at der er fokus pa selvhjulpenhed i det omfang, b@érnene kan og gnsker. Til
den faglige dialog fortaelles det, at selvhjulpenhed er frivillig i det omfang, at bgrnene saerligt i vugge-
stuen selvfglgelig skal have vand ogsa selvom de maske ikke gnsker at halde op.

Til den faglige dialog reflekteres over:

Hvordan vil | gerne have, at b@grnene i Tjgrnelyhuset bliver trgstet, som paedagogiske medarbejdere,
ledelse og foreldrerepraesentanter?

Refleksionerne gav anledning til fglgende udsagn:

at fysisk bergring skal vise, at man som voksen er der

- at seette ord pa fglelser for bgrnene

- at hjaelpe barnet videre efter det er trgstet, hvad skal vi sa nu?

- at bgrnene mgdes fysisk med tr@st og, at personalet bliver i trgsten til b@rnene bliver glade
igen

- atinddrage modparten ved konflikt, hvor det giver mening

- at tage sig tiden til det

- at bruge 'trgste hinanden’ bamser

- give fysiske kram

- at spgrge hvad barnet har behov for

- anerkende fglelsen verbalt og kropsligt
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- tilpasse ansigtsudtryk og stemmeleje

Dannelse & faellesskaber:
Den paedagogiske lzereplan — Vi arbejder med et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg

Den paedagogiske lzereplan — Vi arbejder med lzeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i
udsatte positioner

Dannelse og bgrneperspektivet:

Hvordan sikrer |, at b@rnene oplever, | Viinddrager bgrnenes perspektiv, interesser og gnsker ved

at de har indflydelse pa eksempelvis samlinger og gennem dialog ved maltiderne og
udformningen af dagligdagen og bringer det videre ved stue-/afdelingsmg@der ift. planlagning.
aktiviteterne? Derudover gg@r vi os umage for at fglge spor som opstar spontant i
hverdagen.
Hvordan inddrager | bgrnene i Bérnene deltager ved det de kan og gnsker, det kan vaere
hverdagen? indretning, borddaekning, ved samlinger o.lign.
B@rnene bidrager ogsa med gnsker og idéer til mad og til
arrangementer.
Selvhjulpenhed har stort fokus i vores arbejde og de sma succeser
fejres.
Hvilken effekt har det for bgrnene, Selvtillid og selvvaerd styrkes nar man opleves som vaerdifuld og
at de har indflydelse pa deres kompetent. Demokratiet spirer sa smat og bgrnene oplever at
hverdag og bliver inddraget i deres stemme betyder noget og lyttes til. Nar bgrnene fgler sig
hverdagen? hert og set, sa fordres ogsa mod, tillid og fantasi — og samtidig

ogsa at med valg fglger ofte ogsa fravalg.

Faellesskab og Inklusion:

Hvordan arbejder | med Vi arbejder en del med venskaber. Bade det strukturerede i
bgrnefaellesskaber? samlinger eller ved storbgrnsgruppe — hvad er en god ven? Men
ikke mindst i hverdagens leg, hvor bgrnene stpttes og guides til at
indga i og handtere konflikter sadledes at begge parter gar "hele”
derfra. Vi teenker over gode og sunde legerelationer og indgar i
legene for at understgtte relationen indtil de selv kan baere. Vi
forsgger os med mesterlaere, hvis et barn har brug for hjzelp til
noget som et andet barn er god til, er det oplagt at spgrge barnet
om hjzlp.

Vi arbejder med aktiviteter hvor bgrnene er afhaengige af
hinanden som gruppe, hvis de skal opna det de gnsker —
eksempelvis arbejdes der pt. struktureret med akrobatik 2 gange
om ugen i bgrnehaven.

Hvordan styrker | indsatser omkring | Vi differentierer paedagogikken og italesaetter det. Alle mennesker
bgrn i udsatte positioner? har brug for forskellige ting pa forskellige tidspunkter og det
oplever vi at bgrnene er enige i, nar vi taler abent om det.

Vi laerer bgrnene at vaere opmaerksomme pa om der er
kammerater der har brug for hjzelp til noget og tilbyde sig. Vi
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voksne beslutter indsatser og tilgange i faellesskab ved mgder. Vi
inddrager foreeldrene tidligt, saledes at vi i faellesskab kan stgtte
op om stgtte til barnet, evt. vejlede forseldre og/eller lytte til gode
rad og om det der virker i hjemmet.

Hvilke indsatser har | som Opmarksomme og anerkendende voksne som indgar aktivt i
forebygger eksklusion i legen — samt synligg@relse af barnets spidskompetencer for
bgrnefaellesskabet? feellesskabet.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under observationerne ses bgrn som gar alene rundt blive inviteret med ind i leg, dette ses bade i vugge-
stuen og i bgrnehaven.

Under observationerne ses padagogiske medarbejdere tale begejstret med bgrnene om, at der begyn-
der et nyt barn pa stuen.

Under rundvisningen med bgrn fortaeller bgrnene adspurgt om der er noget, som man ikke ma i bgrneha-
ven. De svarer, at man ikke ma sl3, bide, raekke fuckfinger og sparke. Bgrnene fortaeller ogsa, at man hel-
ler ikke ma sla de voksne, sa bliver de sure. Hvis bgrnene ggr det det alligevel, skal man sige stop, hvis det
ikke virker, skal man hente en voksen, der siger — det ma man overhovedet ikke. Hvis man har brug for
hjeelp, fortzeller bgrnene under rundvisningen, at der kommer et andet barn og spgrger, om man har
brug for hjaelp, og sa henter de en voksen.

B@rnene forteeller under rundvisningen, at de selv har venner. De fortaeller, at bedstevenner er dem, man
ved, hvor bor henne. Bgrnene fortzeller, at nogen har venner og andre ikke har venner og, at dem der
ikke har venner, bare kan spgrge paent, om man vil lege, sa er man venner. Bgrnene forteller, at man
bare er gode venner, nar man leger sammen.

Der ses under observationerne variation ved konfliktsituationer. Der ses padagogiske medarbejdere, der
sparger bgrnene med rolig stemme, hvad der sker og om der er brug for hjeelp ved diskussioner. Til den
faglige dialog drgftes hvornar man beder om hjzelp fra ens kollegaer og hvornar ens kollegaer selv kan
bede om hjalp. Tjgrnelyhuset vil gerne veere opmaerksomme pa at bede om hjzelp og tilbyde sin hjzelp,
nar de voksne har brug for hjaelp fra hinanden.

Til den faglige dialog drgftes, hvad der i Tigrnelyhuset menes med mesterlaere, som er beskrevet i det
skriftlige materiale. Tjgrnelyhuset fortaller, at nogle af b@rnene er gode til at hjaelpe nye bgrn til at blive
mere inddraget og hjulpet ind i hverdagen. Det kunne fx ogsa veere, at det er en af de «ldste som gar
sammen med en af de yngste, nar de gar pa tur.

Til den faglige dialog reflekteres over:
Hvordan kan | arbejde med at fa den samme tilgang til at hjeelpe bgrn i konflikter?

Hvad kan | bidrage med som foraeldre? Hvad kan | ggre som paedagogiske medarbejdere? Hvad kan | ggre
som ledelse?

Refleksionerne gav anledning til fglgende:
- at veere til stede som voksen
- turde hente hjzlp
- lytte til begge sider
- konflikterne i vuggestuen kan vaere noget andet og italeszettes pa en anden made
- hjeelpe bgrnene til at se pa hinanden og se fglelsen.
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- anerkende frustration og fglelse

- inddrage modpart

- tema om den gode ven

- hjeelpe til at finde en anden vej.

- leering i konflikten

- give greb til, at bgrnene ved, hvad de skal ggre i en lignende situation

- give redskaber til at Igse konflikterne bgrnene imellem

- at bgrnene ogsa skal turde sige fra

- attage ansvar som forzldre; at man ikke taler ned om barnet, men anerkender sit eget barn
samtidig med at man forsgger at perspektivere

- foraeldrene taler med hinanden om bgrnenes konflikter

- hvis der er konflikt i bgrnehaven, at have dialog omkring dette, sadan at foreaeldrene kan fa input
til, hvad der kan ggres derhjemme.

Leg & lzering:
Den padagogiske laereplan —vi arbejder ud fra at legen er grundlzeggende i
lzeringsmiljgerne, og at legen har en veerdi i sig selv

Den padagogiske laereplan — vi arbejder med padagogiske laeringsmiljger gennem hele
dagen

Sprogindsatsen:

Hvilke metodiske overvejelser ggr | Daglig indsats — vi bruger sproget til turtagninger og seetter ord

jer om sprogindsatsen? pa. Ser pa det enkelte barn og forsgger at udvide/understgtte
sproget ift. barnets kunnen og formaen.

Hvordan bruger | Sprogpaedagog er ansvarlig eller medansvarlig for indretning af de

sprogkoordinatorens kompetencer? | fysiske sprogmiljger, oplaeg om sprogarbejde for personalet,
udarbejdelse af sprogscreeninger, samtaler med forzeldre om
sprogarbejde, radgivning for personale og foraeldre samt generelt
udvikling af sprogarbejdet. Sprogpaedagog har 3 ugentlige timer

afsat hertil.

Hvornar sprogvurderer i bgrn? Nar barnet fylder 3 ar og ved 5 ar i forbindelse med kommende
skolestart. Derudover ved behov for 4 arige.

Hvem sprogvurderer bgrnene? | vuggestuen er det stuepaedagog med sparring og guidning fra
sprogpadagog, i bernehaven sprogvurderes alle bgrn af
sprogpaedagog.

Hvilke kvalifikationer i forhold til at | vuggestuen er paedagogerne selvlaerte ift. sprogvurdering og

sprogvurdere bgrn, har de, der modtager radgivning fra sprogpaedagog. Sprogpaedagog har

foretager sprogvurderingerne? mange ars erfaring med sprogarbejde/screeninger og har
ligeledes en sprogvejlederuddannelse.

Hvordan fglger | op pa Viindgar i dialog med forzeldrene hvis vi bekymres. Vi handler pa

handleplanerne? foraeldrehenvendelser ift. at observere/stgtte barnet. Vi

Inddragelse af foraeldrene? orienterer om sprogvurderingers konklusioner, om der er

bekymringspunkter, vi taler med og inspirerer foreeldrene til hvad
der kan arbejdes med - ogsa i hjemmet. Vi kigger pa
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handleplanerne sammen med forzeldrene ift. at fa fokus pa om
der sker udvikling for barnets sprog.

De fysiske laeringsmiljger:

Hvordan har | arbejdet med at
udvikle de fysiske laeringsmiljger?

Helt ny fysisk indretning af alle rum i bgrnehaven, ud fra tankerne
i den styrkede lzereplan.

Hel dags undervisning i hvordan den voksne bedst indgar aktivt i
leeringsmiljgerne og hvordan deres rolle er afggrende for
kvaliteten af leeringsmiljget. Ny indretning pa legeplads i bade
vuggestue og bgrnehave. Vuggestuen har faet tilfgrt en sansehave
samt laeringstavler og bgrnehaven har faet sansehave,
haengekgjer, stort piratskib og leeringstavler.

Hvordan skaber de fysiske
leeringsmiljger effekt for bgrnene
hos jer?

Nye legerelationer kan opsta og det aestetiske udtryk drager,
motiverer og indbyder til aktivitet og deltagelse. Der udvikles
fantasi.

Hvilke indsatser vil | arbejde med
fremadrettet?

Dette er arets og naeste ars fokus — hvordan indgar vi voksne
bedre i laeringsmiljgerne, med henblik pa at skabe kontinuerlig
paedagogisk kvalitet, udvikling, leering, dannelse og trivsel for alle
barn.

Udvikling af “forzeldrebank”,

foreeldrebibliotek.

Leg:

Hvordan understgtter | legens
muligheder og giver den veerdi i sig
selv?

Forsgger at skeerme legene ved sma rum i rummet, ved at undga
oprydning af legen medmindre det er ngdvendigt. Helt ny fysisk
indretning i bgrnehaven skal give bedre plads, bedre muligheder
og styrke fantasi/laering.

Vi er som personale rollemodeller og er bevidste om ikke at
“overtage” legen, men at give bgrnene plads.

Hvordan arbejder | med balancen
mellem den bgrneinitieret leg og
aktivitet i forhold til voksenstyret leg
og aktivitet?

Vi taler om det og reflekterer i feellesskabet ved personalemgder
og afdelingsmgder. Den rigtige balance findes maske aldrig, men
dialog om at der B@R vaere balance har ogsa veerdi. @nsket om at
blive mere opmaerksomme pa balancen, ligger til grund for valg af
tema til personaleweekend, med deltagelse og undervisning af
Dorthe Filtenborg.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Tjgrnelyhuset havde til den anmeldte observation netop udskiftet alle mgbler i bgrnehaven som var an-
kommet dagen fgr den anmeldte observation. Materialer og legetgj var ikke kommet ind endnu alligevel
fremstod det som om bgrnene under rundvisningen allerede havde styr pa funktionerne.

Der ses under observationerne, at der taelles med bgrnene fx hvor mange dage, barnet har haft fri. Der
ses flere aktiviteter fx sjipning, motorikbane, faelles sang/sangleg, sange med billeder til, og sange hvor

der synges om ansigtets dele.

Der ses under observationerne arstidsrelevant udsmykning.

Der ses lidt variation i forhold til billeder af udsmykning og legetgj i bernehgjde. Tigrnelyhuset anbefales
under den faglige dialog at holde gje med om udsmykning og legetgj er i relevant hgjde for bgrnene.
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Bgrnene fortaeller under rundvisningen, at de bedst (det sjoveste) kan lide at lege pa vikinge-/piratskibet
som er udenfor, og at man kan have spande og skovle med, som bruges som skydere til at skyde hajerne
nede i vandet. Derudover er junglen, rgret, klatretraeerne ogsa gode steder at lege. Det bedste sted er
ogsa klatrestativet, hvor man kan sidde og kigge pa egern, som klatrer i traeeerne lige ved siden af. Bgr-
nene fortzeller, at man tit kan lege uden, at de voksne kan se en i legehusene. Indenfor kan bgrnene
bedst lide at tegne med kridt og veere ved bggerne og alfabetet og indenfor i sanserummet. Bgrnene for-
taeller, at det er den bedste stue (den med sanserummet).

Det drgftes til den faglige dialog, at der i Tjgrnelyhusets sprogdata for 2021 og 2022, ses 52 sprogvurde-
rede bgrn hvor der indtil videre er 19 af dem som har brug for en szrlig eller fokuseret indsats. Derved er
det daglige sproglige leeringsmiljg vigtigt. Der ses under observationer flere fine eksempler, hvor sproget
bliver trukket og/eller udvidet.

Under observation ses, at der er en fin feellesaktivitet i vuggestuen pa legepladsen, hvor alle skulle samles
og synge. Det drgftes til den faglige dialog, at det kan opleves, at ordene flyver veek, da der dels er stgj fra
naerliggende veje, samt at de voksne star op, hvilket ggr, at der lydmaessigt kan veere langt ned til bgr-
nene. Tjgrnelyhuset har tiltaenkt denne aktivitet for at ggre noget feelles. Det fremgar af den faglige dia-
log, at Tjgrnelyhuset vil undersgge, om aktiviteten skal gennemfgres pa en anden made, sa det sikres at
alle bgrn, kan hgre ord og sange.

Det ses under observationen, at hele bgrnehaven er udenfor samtidig. Tjgrnelyhuset opfordres til at
overveje, hvordan de kan arbejde med at fordele sig inde og ude. Tjgrnelyhuset beskriver her og fortzeller
til den faglige dialog, at de er optaget af rollefordelingen blandt de voksne. Observationerne understgtter,
at det er relevant at drgfte, hvilken rolle man som paedagogiske medarbejdere har pa legepladsen.

Under observationerne ses flere fine eksempler p3, at de paedagogiske medarbejdere deltager sammen
med bgrnene i leg og er legende og nysgerrige pa bgrnenes udvikling af legen.

Evalueringskultur:

Den paedagogiske laereplan — hvad er vores (de paedagogiske medarbejderes)
forudsaetninger for at arbejde med leeringsmiljger?

Evaluering og refleksion:

Hvilke indsatser har | ivaerksat i Vi har fokus pa det ved personalemgder, afdelingsmgder og
forhold til at etablere en stuemgder.
evalueringskultur og hvordan? Leder og souschef far oplaeg i evalueringsprocesser og vaerktgjer

dertil, som kan bruges til evalueringen udover Skema-til-handling,
som der allerede arbejdes med.

Hvordan arbejder | med en metodisk | Dette ggr vi ved Skema-til-handling.
systematik?
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Vi skal snart i gang med at evaluere arshjulet. Vi skaber rum til det
ved mgderne og udveksler vores padagogiske erfaringer og
refleksioner.

Hvordan far | Ipbende tilpasset den
padagogiske praksis, | forhold til
det, som | udleder af
evalueringerne?

Dette g@r vi ved at bruge vores evaluering i praksis efterfglgende
og dermed justere vores praksis lgbende.

Hvordan har | sikret medarbejdernes
muligheder for refleksion i forhold til
evaluering og metodisk systematik?

Etablering af stue- og afdelingsmgder. Arbejdet med Skema-til-
handling.

Fjernet det meste information fra personalemgder og gjort plads
til dialog omkring faglighed.

Kompetenceudvikling:

Hvordan har | arbejdet med
kompetenceudvikling?

Anszettelse af sprogpaedagog og dennes vidensdeling til kollegaer
samt tilgeengelighed.

Systematisk tematiseret arbejde med den styrkede laereplan ved
personalemgder — ift. at styrke kendskabet og refleksion over
egen praksis.

Besgg af Tumlekaravanen og musikskolen for inspiration og
leering.

Hvilke behov for
kompetenceudvikling har |
fremadrettet?

De voksnes rolle i legen og etablering af gode leeringsmiljger.

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe effekt
for bgrnene?

Nar de voksne er mere bevidste om barnets behov, gnsker og
naermeste udviklingszone, sa tilrettelaegges indretning, aktiviteter
og inddragelse bedre og fordrer derfor bedre barnets trivsel,
udvikling, lzering og dannelse.

De tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes til den faglige dialog, at de paedagogiske medarbejdere er i gang i forhold til at arbejde med
evaluering. Der arbejdes med skema til handling. Der er et gnske i Tjgrnelyhuset om at blive bedre til at
evaluere. Det bliver sat pa dagsordenen, sadan at det bliver drgftet pa personalemgder efter
arrangementer mm. Foraeldrene fortzeller til den faglige dialog, at de gerne vil lave en undersggelse for at
fa stgrre foreeldredeltagelse til foraeldremgder. Det drgftes, at evaluering kan vaere med til at skabe

2ndringer og refleksion.

Til den faglige dialog fortaeller det paedagogiske personale, at b@grnene selv tager billeder med iPaden, i
forhold til hvad de har oplevet. Det drgftes, at tilgangen kunne bruges yderligere til evaluering og

inddragelse af bgrnenes perspektiv.
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