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Forord

Kend din Kommune 2024

Hvor mange arsvaerk anvender kom-
munerne til ledelse og administration?
Hvor mange sygedage har de kommu-
nale medarbejdere? Og hvorfor ser
udgifterne forskelligt ud i det kommu-
nale Danmark? Nogletal om dette og
meget mere er samlet i dette ars udgave
af Kend din Kommune. Der kan vaere
flere drsager til, at tallene ser ud som

de gor, fx et politisk valgt serviceniveau,
socioekonomi og organisering. Nogle-
tallene fortzeller ikke hele historien—og
de giver ikke alle svarene, men arbejdet
med data er et godt redskab til udvikling
af den lokale ledelse og prioritering.

Kommunerne stdr overfor en virke-
lighed med et stort udgifts- og aktivi-
tetspres, og udfordringen bliver kun
sterre i de kommende ar. Det skyldes

blandt andet en stigende andel af
ldre borgere, som har brug for pleje
og omsorg, samt hoje forventninger
til den lokale service. Kommunerne
skal derfor finde nye mader at levere
velfaerd pa, som er bade effektive og
baeredygtige. Det kraever innovation,
digitalisering og samarbejde pa tvaers
af sektorer og faggrupper.

KL har endnu engang samlet relevante
nogletal pa alle sektoromrdderne med
henblik pa at igangsaette dreftelser og
nysgerrighed omkring den leverede
velfaerd i kommunen, men ogsa mel-
lem kommuner til Kommunalekono-
misk Forum 2024,

| Kend Din Kommune kan du for hvert
nogletal se, hvordan din kommune

placerer sigiforhold til andre kom-
muner. Brugen af styringsnegletal og
sammenligninger med andre kommun-
er kan bidrage til at gore dig klogere

pa, hvordan man tilretteleegger en
effektiv styring i kommunen. Det kan
kortlaegge potentialer for forbedringer
og frigerelse af raderum til politiske
prioriteringer.

KL haber, at Kend Din Kommune

gor dig klogere pa, hvordan din egen
kommune ser ud ift. andre kommuner,
og giver inspiration til de politiske dref-
telser om malsatninger, prioriteringer
samt omstilling og udvikling af nye
velfaerdslesninger.

KL, januar 2024

Nogletallene til Kend din Kommune 2024

Nogletallene til Kend Din Kommune 2024 er baseret
pa de senest tilgeengelige data fra de angivne data-
kilder. Flere af nogletallene er lavet pa baggrund af
data fra det faelleskommunale ledelsesinformations-
system, FLIS. Det sikrer den sterst mulige aktualitet

i datagrundlaget, og giver de kommuner, der er
tilmeldt FLIS, mulighed for at nedbryde negletallene
og lave yderligere analyser.

/Andringen i de enkelte nogletal ift. forrige ar vises
ved enten en gron eller rod trekant eller en bla streg.
Disse angiver, om kommunen i denne udgave har
opnaet en hhv. hejere, lavere eller samme placer-
ing pd et bestemt negletal i forhold til sidste ar. Din
kommune kan fx godt have reduceret udgifterne ift.

sidste ar, men samtidig opna en lavere placering, hvis

udgifterne er faldet mere i de evrige kommuner end i
din kommune. Hvis feltet er tomt, er det et udtryk for
manglende data i sammenligningsaret eller introduk-
tion af et nyt nogletal.

Lobende datakorrektioner og opdateringer kan gere,
at de preecise tal i publikationen er svaere at genskabe
lokalt. @nsker | at beregne nogletallene i jeres egen
kommune, kan | kontakte KL for definitioner og
datagrundlag.

Find det hele pa: www.kl.dk/kdk
Alle data fra drets publikation kan downloades via KL
Databank i FLIS DAP og FLIS datapakker.
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1 Hvordan har serviceudgifterne
. 1 udviklet sigijeres kommune?

Hvorfor er det interessant?

Kommunerne er udfordrede af forskellige rammevilkdr, herunder den demografiske udvikling,
der ligger pres pa dele af serviccomraderne. Der er stor forskel pa, om kommunen skal hand-
tere en befolkningstilbagegang, egede fodselstal eller en aldrende befolkning, ligesom der
kan vaere forskellige udfordringer med modtagelse og handtering af fordrevne fra Ukraine. P4
trods af forskellige rammevilkar og udgiftsbehov, kan vaekst i serviceudgifterne pr.indbygger
ogsa veere et resultat af politiske prioriteringer. Uanset arsag, er det vaesentligt med en politisk
droftelse af retningen for den samlede ramme for driften af kommunens service for borgerne.

Til videre dreftelse

Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drofte folgende spergsmal:

Afspejler udviklingen i serviceudgifterne pr.indbygger den politiske prioritering, eller er
der andre arsager til udviklingen i kommunen?

Hvordan ser kommunens befolkningsprognoser for de naeste ar ud?

Er der konkrete politikker i kommunen omkring handteringen af den demografiske
udvikling?

Er opgavefordelingen mellem det decentrale og centrale et udtryk for en politisk prioritering
i kommunen?

Bliver der foretaget de nedvendige udgiftstilpasninger, som den demografiske udvikling
i kommunen tilsiger?

Er udviklingen i service pavirket af udgiftsbehovet?

Figuren viser forholdet mellem udviklingen i en kommunes andel af udgiftsbehov og andel

af kommunens budgetterede serviceudgifter i perioden fra 2020-2022, opgjort i pct. Figuren
viser en tendes til, at udviklingen i serviceudgifterne folger udviklingen i udgiftsbehovet. Det
fremgar dog ogsa af figuren, at nogle kommuner har eget deres andel af budgettet fra 2020-
2022 pa trods af, at deres andel af udgiftsbehovet i samme periode er faldet. Omvendt ses ogsa
kommuner, der har en negativ udvikling i andelen af budgettet pa trods af, at udgiftsbehovet

er steget. Man skal dog veaere opmaerksom p3, at man ikke alene kan bruge udgiftshovet som
forklaring pa vaekst. Fx kan udgangspunktet ogsa have betydning for udviklingen i perioden.
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Udvikling i serviceudgifter pr.
indbygger fra regnskab 2020-2022,
24-pl, pct.

Frederiksberg 29 A
Roskilde -26 A
Hillerod 23 A
Allered 21 A
Drager 21 v
Odder 17 A
Glostrup 14 v
Ballerup 14 A
Hoje-Taastrup -1,1 A
Helsingor 09 A
Skanderborg 07 A
Billund 05 A
Morse -03 A
Aalborg -03 A
Kebenhavn 01 A
Brendby 01 A
Langeland 00 Vv
Gentofte 02 A
Vejle 04 v
Esbjerg 05 A
Furese 05 A
Svendborg 06 A
Aabenraa 07 A
Frederikssund 07 A
Silkeborg 08 A
Lyngby-Taarbaek 08 Vv
Albertslund 09 A
Thisted 09 A
Redovre 09 v
Solred 10 A
Faaborg-Midtfyn 10 v
Egedal 10 A
Bronderslev 11 A
Odense 11 v
Holstebro 12 v
Stevns 13 A
Lolland 13 A
Middelfart 13 v
Hersholm 14 A
Lemvig 14 v
Fredensborg 14 A
Vesthimmerlands 15 A
Horsens 16 v
Kolding 18 v
Ikast-Brande 18 v
Jammerbugt 19 v
Aro 19 A
Koge 19 v
Favrskov 19 A
Herlev 19 v
Gladsaxe 20 A
Tonder 21 A
Ringsted 21 v
Kerteminde 22 A
Slagelse 23 A
Hvidovre 23 A
Halsnzes 24 v
Naestved 24 A
Nordfyns 25 v
Odsherred 25 A
Ringkebing-Skjern 26 Vv
Holbaek 27 A
Sore 27 A
Skive 27 Vv
Ishoj 28 A
Viborg 28 Vv
Aarhus 28 Vv
Syddjurs 29 Vv
Rebild 29 v
Frederikshavn 29 A
Varde 31 v
Vejen 31 Vv
Herning 33 Vv
Kalundborg 33 A
Fredericia 34 Vv
Greve 34 A
Senderborg 35 V¥
Fano 35 Vv
Hedensted 36 Vv
Faxe 37 A
Randers 38 v
Hjoerring 39 v
Rudersdal 40 v
Lejre 41 Vv
Mariagerfjord 44 v
Struer 44 v
Tarnby 45 Vv
Norddjurs 46 Vv
Assens 46 A
Laeso 49 v
Vordingborg 51 v
Gribskov 54 Vv
Guldborgsund 55 A
Haderslev 59 Vv
Bornholm 61 Vv
Nyborg 62 Vv
Samso 68 Vv
Vallensbaek 108 v

A Angiver eendring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for



Kort:
Udvikling i serviceudgifter pr. indbygger fra regnskab 2020-2022, 24-pl, pct.

|:| Under 0,0 pct.
[ | ooti25pct.
I 26til5,0pet.

- Over 5,0 pct.
Brenderslevy ~*
Jammerbugt
S
g’ s
N

Aalborg

Holstebro

Silkeborg

kanderborg

Kolding

Data

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i serviceudgifterne fra 2020 til 2022. Serviceudgifterne omfatter nettodriftsudgifterne pa hovedkonto
0 og 2-6 fratrukket overforselsudgifter (inkl. forsikrede ledige) og felgende udgifter: 0.25.19, 4.62.81, 5.22.07 0g 6.52.72, gr. 001 og 002
samt 6.52.71i2020. For at kunne sammenligne regnskab 2020 med regnskab 2022, er der taget hejde for lovaendringer samt evrige
tekniske korrektioner i perioden. Serviceudgifterne i regnskabet er opgjort pr.indbygger i hhv. 2020 0og 2022. 24-pl, pct. Danmarks Statistik
ogFLIS.

Figur: Danmarks Statistik og Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Laese Kommune er udeladt af figuren.
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Erjeres gkonomi
«4 ibalance?

Hvorfor er det interessant?

Driftsbalancen viser forholdet mellem driftsudgifterne ogindtaegterne fra skatter, tilskud/udlig-
ning mv.i budgettet. Det er en god tommelfingerregel, at overskuddet pa driftsbalancen skal veaere
tilstraekkeligt stort til, at det kan daekke kommunens anlaegsinvesteringer og eventuelle afdrag

pd geeld. Driftsbalancen repraesenterer bundlinjen for de politiske prioriteringer i budgettet, men
indikerer ogsa hvor mange indtaegter, der ikke er budgetteret med i driften. De indtaegter skal sa
daekke anlaegsinvesteringer, afdrag pa geeld eller opbygning af kassebeholdning. Driftsbalancen
skali henhold til geeldende lovgivning vaere positiv i budgettet.

Til videre dreftelse

Driftsbalancen giver anledning til overvejelser omkring kommunens forbrug pa den
lobende drift, hvilket er meget tet forbundet med kommunens serviceniveau. Derudover
er driftsbalancen relevant i diskussioner om kommunens udvikling og muligheder for
anlaegsinvesteringer. En reekke spergsmal kan overvejes i denne forbindelse:

Har kommunen rad til sit nuvaerende serviceniveau?

Kan overskuddet pa driftsbalancen anvendes pa anlaegsinvesteringer, der kan skabe
raderum i driften?

Har kommunen for oje, hvordan den demografiske udvikling fremadrettet vil pavirke drifts-
balancen?

Er der taget politisk stilling til, om der skal vaere et mal for driftsbalancen?

Markant stigning i driftsbalancen pd landsplan — og i de fleste
kommuner

Kommunernes samlede driftsbalance steg med knap 6 mia. kr, svarende til 29 pct. eller knap
900 kr. pr.indbygger, fra budget 2023 til budget 2024. Stigningen kom efter et betydeligt fald
i driftsbalancen dret inden, og budget 2023 udgjorde saledes et lavpunkt mellem to toppe ift.
driftsbalancen. Stigningen fra budget 2023 til budget 2024 er sket bredt i kommunerne, og
mere end tre ud af fire kommuner havde saledes en hejere driftsbalance i budget 2024, end
det var tilfeldet i budget 2023.

4.000

3.000

2.000

1.000

* e

Udvikling i driftsbalance fra budget
2023 til budget 2024, kr. pr. indbygger

-1.000

Kommuner

8 Kend din Kommune - Nogletal

Gennemsnitlig driftsbalance
i budget 2022-2024, kr. pr.

indbygger, 24-pl

Laeso
Kebenhavn
Ishoj
Fredericia
Hoje-Taastrup
Aro
Vallensbaek
Fredensborg
Guldborgsund
Horsholm
Redovre
Ballerup
Holbaek
Gribskov
Gentofte
Norddijurs
Syddjurs
Mariagerfjord
Gladsaxe
Lejre

Billund
Vesthimmerlands
Rudersdal
Glostrup
Kalundborg
Haderslev
Vejle
Jammerbugt
Herlev
Frederikshavn
Odsherred
Frederikssund
Brondby
Lolland
Kolding
Varde
Kerteminde
Silkeborg
Odder
Hillerod
Helsingor
Vordingborg
Svendborg
Rebild

Egedal
Albertslund
Naestved
Roskilde
Drager
Ringsted
Struer
Halsnaes

Sore

Faxe

Tonder
Ikast-Brande
Middelfart
Samso
Nordfyns
Skanderborg
Aabenraa
Langeland
Lyngby-Taarbaek
Assens
Randers
Furese
Horsens
Esbjerg
Aalborg
Senderborg
Morse

Viborg
Nyborg
Frederiksberg
Greve
Ringkebing-Skjern
Aarhus
Bornholm
Hedensted
Thisted
Holstebro
Hjoerring
Slagelse
Favrskov
Odense
Herning

Koge
Hvidovre
Allerod
Stevns
Lemvig

Skive

Solred

Fano

Tarnby
Faaborg-Midtfyn
Vejen
Brenderslev

10.734
7.027
5.820
5794
5.653
5.582
5354
5318
5128
4.950
4.849
4733
4723
4.539
4.537
4.481
4.456
4374
4372
4.359
4.355
4.339
4.286
4.283
4.256
4.167
4127
4.092
4.004
3.992
3.976
3.948
3938
3.920
3.854
3.802
3.707
3.706
3.569
3.561
3557
3535
3.490
3.431
3.374
3335
3.249
3.160
3.101
3.061
3.044
3.020
2978
2.968
2.963
2931
2913
2.894
2.860
2.850
2719
2.629
2.550
2.532
2.494
2.488
2.463
2424
2.420
2.402
2.380
2.351
2.339
2.330
2.298
2.268
2226
2.193
2.178
2173
2.162
2.158
2.118
2.091
2.085
2.054
2.035
1.964
1.952
1.834
1.792
1.676
1.670
1.508
1.452
1.419
1.189

860

A Angiver eendring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for
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Kort:

Gennemsnitlig driftsbalance i budget 2022-2024, kr. pr. indbygger, 24-pl

|| over4.000kr.
[ ] 3.000til 4.000kr.
I 2.000til 2.999 kr.
B under2.000 kr.

Data

-3

Haderslev —/

(redeis

Kolding o oy

Tabel: Nogletallet er beregnet pba. budget 2022-2024 og opgjort pr. indbygger i det enkelte ar (sken for 2024). Tallene er alle opgjort i
24-pl og derefter som et gennemsnit for drene. Danmarks Statistik, Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt FLIS.
Figur: Danmarks Statistik, Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt FLIS. En kommune (Billund) fremgér ikke fuldt ud af figuren.
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3 Hvor meget bruger I
«J paanlaegsprojekter?

Hvorfor er det interessant?

Behovet for anlaegsinvesteringer varierer ikke bare fra kommune til kommune, men ogsd hen
over arene for den enkelte kommune. Tilsvarende er de ekonomiske muligheder og politiske
prioriteringer ogsa forskellige blandt kommunerne. Som tommelfingerregel skal kommunens
driftsbudget give et overskud som blandt andet kan bruges pa anlaegsinvesteringer — hvilket
bdde skal daekke over nybyggeri og renoveringer. Den demografiske udvikling kan skabe oget
behov for anlaegsinvesteringer, men er ikke det eneste, der kan vaere medvirkende til et hojt
anlaegsbehov. Finansiering, tilstanden af bygningsmassen, politiske prioriteringer og en raekke
andre faktorer spiller ogsa ind.

Til videre dreftelse

Anlzgsinvesteringer er en fast del af budgetforhandlingerne i alle kommuner. Anlagsniveauet
ber afspejle det investeringsbehov, der er i kommunens eksisterende bygningsmasse, samt det
behov, kommunens udviklingstraek skaber. Investeringerne skal dog ogsa kunne finansieres, og
det er derfor en vigtig politisk beslutning at finde balancen mellem behovet og finansierings-
mulighederne. Felgende spergsmal kan overvejes:

e Hvilke anlaegsinvesteringer har kommunen brug for? Og kan kommunen finansiere dem?
e Hvor stort skal raderummet til anlaegsinvesteringer veere?
e Hvordan kan anlaegsinvesteringerne anvendes strategisk i kommunens udvikling?

¢ Hvordan kan anlaegsinvesteringerne understette de politiske prioriteringer ift. driften?

Svag sammenhang mellem hej driftsbalance
og hejt anlaegsniveau

Det er en grundlaeggende praemis i kommunalekonomien, at overskuddet pa driften skal vaere
stort nok til at betale for anlaegsinvesteringer og laneafdrag. | budgettet for 2024 er den samlede
driftsbalance og de samlede skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter omtrent ens, men der er
betydelig forskel pa kommuneniveau. Som nedenstaende figur viser, er der er sammenhang pa
kommuneniveau, men sammenhangen er ganske svag. Det er altsa kun de kommuner, der har
hoje driftsbalancer, der har budgetteret med hoje anlaegsudgifter i budget 2024.

Skattefinansieret bruttoanlzeg,
budget 2024, kr. pr. indbygger

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

Driftsbalance, budget 2024, kr. pr. indbygger
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Gennemsnitlige skattefinansierede
bruttoanlagsudgifter i 2022-2024,

kr. pr. indbygger, 24-pl

Fane
Langeland
Allerod
Hedensted
Bronderslev
Vejen

Skive

Stevns
Aabenraa
Bornholm
Drager

Faxe
Hjorring
Odsherred
Sore
Naestved
Struer

Varde
Slagelse
Rebild
Frederikshavn
Morse
Ringkebing-Skjern
Nordfyns
Ikast-Brande
Norddjurs
Holstebro
Furese
Faaborg-Midtfyn
Greve
Hvidovre
Guldborgsund
Tarnby
Svendborg
Randers
Vesthimmerlands
Roskilde
Helsingor
Mariagerfjord
Assens
Odense
Nyborg
Herlev
Lolland

Ishoj
Rudersdal
Frederikssund
Haderslev
Solred
Jammerbugt
Frederiksberg
Vordingborg
Lemvig
Middelfart
Horsens
Aalborg
Odder
Ringsted
Herning
Skanderborg
Gribskov
Kerteminde
Senderborg
Gentofte
Viborg

Leeso

Koge

Esbjerg
Samso
Kolding
Hillered
Holbaek

Lejre

Tonder
Redovre
Vejle
Favrskov
Aarhus
Egedal
Syddjurs
Ballerup
Glostrup
Halsnzes
Thisted
Kalundborg
Hoje-Taastrup
Fredensborg
Brondby
Silkeborg
Gladsaxe
Lyngby-Taarbaek
Billund
Fredericia
Vallensbaek
Albertslund
Horsholm
Aro
Kebenhavn

391

901
1.419
1.771
1.947
1.997
2.033
2.033
2.065
2.066
2108
2125
2.150
2.152
2171
2.192
2.209
2.276
2.287
2.369
2371
2.453
2.459
2.479
2552
2.575
2.615
2.627
2.650
2.661
2.752
2.839
2.842
2.844
2.848
2.859
2.920
2932
2942
2.988
2.996
3.004
3.007
3.025
3.037
3.067
3.085
3.105
3115
3.139
3.146
3.162
3.167
3.175
3177
3.187
3.227
3.240
3.283
3.307
3314
3.341
3.375
3.407
3411
3.444
3.471
3.501
3.533
3.554
3.603
3.622
3.666
3.689
3.691
3.697
3.703
3.752
3.763
3.769
3.772
3.783
3.802
3.823
3.952
4.015
4.061
4.132
4.235
4.298
4394
4.410
4.439
4.441
4.708
5.156
5.999
6.023

A Angiver eendring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for
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Kort:
Gennemsnitlige skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter i 2022-2024, kr. pr. indbyg-
ger, 24-pl

|| under2500kr.

[ ] 2500t 2,999 kr.
I 3.000til 3.500 k.
B over3s00k.

Hjorring

Bornholm

Rebild

Randers

Holstebro

cast-Brandé

Aabenraa

Data

Tabel: Nogletallet er beregnet pba. regnskab 2022 samt budget 2023 og 2024 og opgjort pr.indbygger i det enkelte ar (sken for 2024).
Tallene er opgjort i 24-pl og derefter som et gennemsnit for arene. Danmarks Statistik og FLIS.
Figur: Danmarks Statistik, Indenrigs- og Sundhedsministeriet og FLIS. En kommune (Laese) vises ikke af figuren.
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Hvor stor er
. I jeres kassebeholdning?

Hvorfor er det interessant?

Likviditeten er et mal for hvor mange penge, der ligger i kommunens kasse. En betydelig del af
likviditeten er typisk allerede prioriteret til handtering af kommende og kendte udfordringer,
fremtidige anlaegsprojekter eller lignende. Derudover udgeres en del af likviditeten typisk af de-
centralt opsparede midler, der kan overfoeres fra ar til ar. At have en hej likviditet betyder derfor
ikke nedvendigyvis, at der er et stort aktuelt prioriteringsrum — uanset om der er styret malrettet
efter dette eller ej. Likviditeten er her opgjort efter kassekreditreglen, dvs. som et gennemsnit
over de seneste 12 maneder. Tallet er altsa ikke er direkte udtryk for, hvad kommunekassen reelt
indeholder lige nu.

Til videre droeftelse

Det er svaert at definere et mal for hvor stor en likviditet, en kommune ber have. Likviditeten
ber dog vare stor nok til atimedega en pludselig vaekst i udgifter, der ikke har varet mulige at
forudse, samt give mulighed for at handtere et pludseligt stort forbrug af decentralt opsparede
midler uden, at kommunen kommer i konflikt med kassekreditreglen og dermed "sattes under
administration”. | denne forbindelse kan folgende spergsmal overvejes:

Har | et mal eller pejlemaerke for likviditeten og/eller for udviklingen? Eller ber kommunen
have det?

Hvis | har et mal, er kommunalbestyrelsen sa enige om, at man kan forpligte hinanden pa det?

Hvilken rolle spiller hensynet til likviditetsudviklingen, nar budgetterne for service og anlaeg
aftales?

Hvordan kan kommunen anvende et mal for likviditeten i sin ekonomiske styring?

Voldsomt fald i likviditeten rammer bredt

Kommunernes samlede likviditet opgjort efter kassekreditreglen er i lebet af det seneste ar
faldet med naesten 11 mia. kr. Det svarer til en nedgang pa ca. 18 pct. eller knap 2.000 kr. pr.
indbygger. Faldet er sket meget bredt i kommunerne, og kun 10 kommuner har haft stigning

i likviditeten i lobet af det seneste ar. Forklaringerne pa faldet er mange. Herunder betydelige
kursfald pa obligationer i kelvandet pa de stigende renter, eget forbrug pa anleegsomradet
som konsekvens af prisstigningerne i bygge- og anlaegssektoren samt afregning af indefrosne
feriemidler. Kommunernes samlede likviditet opgjort efter kassekreditreglen udgjorde efter 3.
kvartal 2023 knap 51 mia. kr. svarende til ca. 8.600 kr. pr. indbygger.
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Gennemsnitlig likviditet efter
kassekreditreglen ultimo 3. kvt.

2023, kr. pr.indbygger

Kebenhavn
Leso

Fro
Gladsaxe
Ballerup
Odense

Ishoj

Solred
Vallensbaek
Assens

Skive

Billund
Tarnby
Nyborg
Brondby
Frederiksberg
Samso
Norddjurs
Kolding
Haderslev
Gentofte
Guldborgsund
Herning
Varde
Fredericia
Greve
Hvidovre
Esbjerg
Aarhus
Aabenraa
Naestved
Skanderborg
Senderborg
Tonder

Vejle
Ringsted
Favrskov
Glostrup
Brenderslev
Lemvig

Koge
Middelfart
Lejre
Frederikssund
Viborg
Holbaek
Struer
Lyngby-Taarbaek
Ikast-Brande
Faaborg-Midtfyn
Dragor
Randers
Hillered
Silkeborg
Sore
Holstebro
Vesthimmerlands
Horsholm
Syddjurs
Fredensborg
Mariagerfjord
Hoje-Taastrup
Ringkebing-Skjern
Frederikshavn
Halsnaes
Thisted
Vejen
Bornholm
Odsherred
Nordfyns
Stevns
Gribskov
Albertslund
Roskilde
Redovre
Fureso
Hjerring
Rudersdal
Egedal
Morse

Fane
Horsens
Lolland
Kalundborg
Svendborg
Hedensted
Rebild
Jammerbugt
Helsingor
Herlev
Slagelse
Kerteminde
Allered
Aalborg

Faxe
Vordingborg
Odder
Langeland

23.970
20.603
18.741
17.617
15.235
13.420
13.030
11.923
11.490
11.399
11.150
11.105
11.023
10.522
10.328
10.270
10.002
9.935
9.641
9.283
9.278
9.092
9.092
9.040
8.888
8.795
8723
8.631
8172
8.168
7917
7.832
7.790
7.666
7.554
7.532
7.316
7.205
7.167
7.088
7.086
6.880
6.705
6.578
6.519
6.497
5932
5.591
5.560
5.553
5.505
5.449
5.367
5.366
5338
5197
4921
4.860
4779
4755
4745
4672
4.644
4618
4574
4.366
4.279
4271
4.269
4.246
4212
4.140
4.105
4.051
3.778
3.727
3.688
3.608
3.485
3.440
3.257
3.140
3.064
3.048
3.047
2.924
2.789
2.695
2.695
2614
2.197
2.158
1.954
1.868
1.775
1.727
1.706
441

A Angiver eendring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for
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Kort:
Gennemsnitlig likviditet efter kassekreditreglen ultimo 3. kvt. 2023, kr. pr. indbygger

|| over10.000kr.
[ ] 7.000til 10.000 kr.
I 4000t 6.999 k.
B under 4.000 kr.

! Esbjerg

Haderslev —"
Tonder
Aabenraa

Tabel: Nogletallet viser den gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen ved udgangen af 3. kvartal 2023. Tallet er opgjort pr.
indbygger den 1. januar 2023. Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt FLIS.
Figur: Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Danmarks Statistik samt FLIS. En kommune (Laese) vises ikke af figuren.

Data
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Hvor stor
.J erjeres geld?

Hvorfor er det interessant?

Kommunernes langfristede geeld viser den gaeldsbyrde, kommunerne har pa lzengere sigt. |
modsaetning til den kortfristede geeld, som typisk fluktuerer en del, sa giver den langfristede
geeld en idé om, hvilke finansielle forpligtigelser kommunen har pataget sig og typisk investeret
i anlaeg. Det er vigtigt at understrege, at anlaegsudgifter som hovedregel ikke kan lanefinansieres.
Der er dog undtagelser for fx energibesparende foranstaltninger, ligesom der kan afsaettes
lanepuljer i okonomiaftalerne, som det fx er tilfeldet i ekonomiaftalen for 2024, hvor der er
afsat en lanepulje til udbygning af botilbudskapaciteten.

Til videre dreftelse

Lan udger en begrenset — men ofte central - del af kommunens ekonomi. Men én ting er,
om der er mulighed for at lanefinansiere en anlagsinvestering. Noget andet er, om det er
fordelagtigt, fx med henblik pa at opna en reduktion af driftsudgifterne, samt om det er
noget, man politisk ensker. En rekke sporgsmal kan dreftes i denne sammenhang:

Har kommunen behov for at vedtage en finansiel strategi, der omfatter savel [an som
investeringer?

Hvornar skal kommunen ga efter at [anefinansiere en anlaegsinvestering, nar dette er muligt?
Hvor stor en gaeld har kommunen rdd til lobende at betale renter og afdrag pa?
Er kommunen szerligt eksponeret overfor aendringer i renten?

Har kommunen et politisk mal for sterrelsen af gaelden eller eventuelt for udviklingen i
geelden?

Faldende geeld skyldes frivillige indbetalinger af indefrosne
feriemidler

Kommunernes langsigtede gzeld er fra 2020 til 2022 faldet med omkring 4 mia. kr. Godt 1 mia.
kr. af dette fald udgeres af et fald i geelden vedrerende @ldreboliger, som normalt ikke med-
regnes i nogletal vedr. kommunernes langfristede gzeld, og heller ikke indgdr i tallene i tabellen
til hejre. Den resterende del af faldet skyldes frivillige indbetalinger af indefrosne feriemidler for
knap 3 mia. kr.i perioden 2020-2022. Hertil kommer i ovrigt, at et antal kommuner har afregnet
feriemidler for knap 4 mia. kr. som kortfristet geeld. Storrelsen af den del af geelden, der vedrorer
alt andet end aeldreboliger og feriemidler, har vaeret nogenlunde stabil i de seneste dr.

H Ovrig langsigtet geeld Geeld vedr.feriemidler M Gald vedr. aldreboliger

100
80 224
13,4 125
.60
&
o
2=
20 58,38 58,5
0
2018 2019 2020 2021 2022

14 Kend din Kommune - Nogletal

Langfristet gaeld ekskl. gaeld vedr.

aldreboliger i regnskab 2022, kr.

pr.indbygger

Tarnby
Billund
Nyborg
Nordfyns
Kebenhavn
Brondby
Kalundborg
Lyngby-Taarbaek
Favrskov
Hoje-Taastrup
Odense
Herning
Viborg
Solred
Fredensborg
Faxe
Silkeborg
Vejle
Glostrup
Norddjurs
Stevns
Hvidovre
Gladsaxe
Greve
Skanderborg
Naestved
Middelfart
Helsingor
Faaborg-Midtfyn
Skive
Frederikssund
Tonder
Bornholm
Aalborg
Hedensted
Vejen

Rebild
Randers
Ringsted
Hillered

Ishoj

Varde

Egedal
Aabenraa
Haderslev
Lemvig
Thisted
Aarhus
Dragor
Slagelse
Langeland
Horsens
Assens
Ikast-Brande
Mariagerfjord
Esbjerg
Allered
Rudersdal
Roskilde
Struer

Herlev
Kolding

Lejre

Ballerup
Odder
Ringkebing-Skjern
Senderborg
Holstebro
Syddjurs
Koge
Kerteminde
Holbaek
Redovre

Sore

Morse
Gribskov
Horsholm
Vesthimmerlands
Frederikshavn
Frederiksberg
Bronderslev
Hjerring
Vordingborg
Odsherred
Jammerbugt
Gentofte
Vallensbaek
Svendborg
Guldborgsund
Fano
Fredericia
Albertslund
Halsnaes
Lolland

Aro

Laeso

Furese
Samso

A Angiver eendring i kommunens

0

21

47
3.169
3.746
3.959
4.037
6.208
6.753
6.765
7.124
7.396
7573
8.030
8301
8.332
8511
8.640
8.760
8771
9.310
9.481
9.539
9.832
9.920
10.112
10.233
10.241
10.571
10.991
11.242
11.249
11.376
11.486
11.577
11.645
11.665
11.817
11.924
12.150
12.154
12.252
12.284
12.486
12.560
12.690
12.756
12.777
12.799
12.862
13.134
13.336
13.366
13.373
13.479
13.529
13.532
13.539
13.634
13.647
13.801
13.856
14.053
14.661
14.836
15.210
15.376
15.404
15.481
15.993
16.279
16.310
16.353
16.502
16.740
16.886
16.999
17.041
17.540
17.590
17.862
18.387
18.403
19.009
19.133
19.266
20.148
21.861
22.958
22.969
23.158
23.630
23.880
26.548
53.606
58.630
58.949
110.253

V¥ placering i forhold til aret for
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Kort:

Langfristet geeld ekskl. geeld vedr. eeldreboliger i regnskab 2022, kr. pr. indbygger

|| Under11.000kr.

[ ] 11.0001til 13.999 kr.
I 14.000 til 18.000 kr.
B Over 18.000kr.

ariagerfjprd

7z

Viborg

T

Silkeborg

Haderslev

Tonder

Aabenraa

Data

w

olm
Lyngby-Taarbae

Slagelse !
Naestved
0 ‘f'

(:

Tabel: Nogletallet viser den langfristede gaeld pr. indbygger i regnskabet for 2022 opgjort eksklusiv geeld vedrerende zeldreboliger. Tallet
er opgjort pr.indbygger den 1.januar 2023, da dette indbyggertal er sammenfaldende med opgerelsestidspunktet for gaelden. Danmarks

Statistik og FLIS.
Figur: Danmarks Statistik og FLIS
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Nettodriftsudgifter til dagtilbud pr.
0-5-arig i 2022, 24-pl

H : 'f Nordfyns 67999 A
vad er jeres udgi ter Odder 60607 4
. . o . ‘7 Sore 69.898 A
N Bronderslev 70.644 A
. 1 til dagtilbud pr. 0-5-arig" pronder ocis
Syddjurs 71002 v
Vejen 71677 Vv
Herning 71941 A
; ) Rebild 71942 v
Hvorfor er det interessant? Faborg ity 2265 4
Varde 72.645 A
Dagtilbudsomradet udger en vaesentlig del af kommunernes serviceudgifter. Samtidig er ﬁ;”g’ll‘;git;‘gkjem 2
der store forskelle pd, hvor mange ressourcer kommunerne bruger pr. 0-5-arig. Forskellene Billund 73.648
kan skyldes lokalpolitisk prioritering af omradet, men det kan ogsa skyldes en raekke andre ggfdi‘j' g-g?i A
o . B A
faktorer sdsom personalets sygefravaer, andel uddanr}et personale mv. Nogle Konjmuner V,” Sfe\r/?ws 72113 A
opleve et fald i bernetallet, mens andre kommuner vil opleve, at bernetallet vil stige - szerligt Hjerring 74116 A
for de 0-2-arige. Kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet er derfor fortsat vigtigt, sa antallet ggsg;ishavn s
af pladser i dagtilbud tilpasses den lokale eftersporgsel. Esbjerg 74516 V¥
Hedensted 74545 ¥
Silkeborg 74819 A
Horsens 74939 A
Norddjurs 74998 A
Skive 75131 ¥
1 i . o Naestved 75141 -
Til videre droftelse Nees 5141 -
Allered 75683 A
I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i nogletallet vare relevant at drefte Dragor - 75763 A
21. Mariagerfjor 75919 v
folgende sporgsmal: Holstebro 75939 ¥
. . . Vejle 75990 -
¢ Hvordan ser befolkningsprognosen for de 0-5-drige ud? Og hvordan ser den specifikt ud for Vordingborg 76207 ¥
de 0-2-drige og de 3-5-arige? Skanderborg 76.796 A
Assens 77177 ¥
Har kommunen vedtaget retningslinjer for, hvordan &ndringer i bernetallet handteres i i'g%‘?fge ;;g? :
kommunens dagtilbud? Favrskov 77.657 ¥
Lejre 78455 v
Er udgiftsniveauet et udtryk for et politisk valgt serviceniveau, eller er der andre arsager til Viborg 78653 A
: : : 2 Kalundbor, 78800 A

2 g
det niveau, jeres kommune befinder sig pa? Ringsted SOy
. 8 f i, e . Svendbor, 79.004 v
Hvordan er fordelingen mellem store og sma institutioner i jeres kommune? T\{,isted g 79201 A
L. ) . ) Randers 79202 Vv
Leses de administrative opgaver, som fx len og indkeb, centralt i kommunen eller decen- Aalborg 79232 A
tralt i daginstitutionerne? samse 79.239 A
Holbaek 79.306 A
Ikast-Brande 79352 v
Bornholm 79.505 V¥
Struer 79.561 v
Frederikssund 79.653 A
A . . . . . . . Lemvig 79.730 ¥
Stabil udvikling i antallet af paeedagogisk personale i daginsti- Aabenraa 80088 -
. Greve 80.101 -
tutioner Lolland 80276 ¥
Rudersdal 80.553 V¥
" o . . . .. . Gribskov 80.815 V¥
En af de politiske malsaetninger med implementering af minimumsnormeringer var, at ande- Roskilde 80940 A
len af paedagogisk uddannet personale skulle forblive uzendret. Der er ikke lovkrav om dette, Vallensbaek 82154 v
men aftalepartierne folger udviklingen. Siden 2019 er andelen af paedagogisk personale faldet Glostrup 82256 &
p ) g g - - = p 808 ! D ) Nyborg 82546 A
fra 56,7 pct. til 55,0 pct,, dvs. et fald pa ca. 1,7 pct. point. Udviklingen daekker imidlertid over en Koge 82.715 A
stigning i samlet personale pa 4.966. Heraf er antallet af paeedagoger steget med 887, antallet \ézsg:;ge"cer'a”ds ey
af assistenter med 715, anden paedagogisk personale med 129 og antallet af medhjaelpere/ Helsinger 83.636 A
studerende med 3.235. Kommunerne har sdledes i vid udstraekning ansat mere paedagogisk Brendby 83716 A
| tigni torst i ikke-udd t | Guldborgsund 83979 Vv
personale, men stigningen er sterst i ikke-uddannet personale. Ishoj 84026 ¥
Horsholm 84.135 Vv
Albertslund 84582 A
== Pzdagoger === Pzdagogiske assistenter Hillered 84.605 A
Anden paedagogisk uddannelse Medhjael tud d Jonder e |
pxdagog ednjxipere og studerende Hoje-Taastrup 84.895 A
Hvidovre 85.265 V¥
40.000 Fredensborg 85595 A
Kerteminde 85.602 V¥
Frederiksberg 85.669 A
pon 29.583 Aarhus 86.347 V¥
g 30.000 28.696 Furese 86.428 A
8 Fano 86.504 A
£ 28.207 Morse 86.533 A
o 24.972 Senderborg 86.718 V¥
o Odsherred 87.110 Vv
g 20.000 Langeland 87.173 v
S Fredericia 87.190 v
b Redovre 87784 Vv
L] Lyngby-Taarbaek 88434 v
E 10.000 Halsnzes 88702 -
3397 4.112 Ballerup 88.905 A
: Tarnby 90.662 A
657 786 Gentofte 91.030 v
0 Gladsaxe 92.143 A
£ro 92403 A
2019 2020 2021 2022 Herlev 92657 ¥
Kebenhavn 93.906 Vv
Laeso 94696 V¥

. A Angiver eendring i kommunens
16 Kend din Kommune - Nogletal ¥ placeringi forhold til dret for



Kort:
Nettodriftsudgifter til dagtilbud pr. 0-5-4rigi 2022, 24-pl

I:] Under 74.000 kr.

| 740001 78.999 kr.
I 79.000 til 84.000 kr.

B overs4.000kr.

Ring|

Data

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne for regnskab 2022 pa funktionerne 5.25.10, 5.25.11, 5.25.13, 5.25.14, 5.25.19, 0g 3.22.26,
dranst 1 og 2 uden hovedart 0 i 24-pl divideret med det gennemsnitlige antal 0-5-drige i 2022. FLIS.
Figur: Egne beregninger pa baggrund af tal fra Danmarks Statistik, BOERN1.

Kend din Kommune - Nogletal

17



Gennemsnitligt fravaer i dagsvaerk
pr. pedagog/paedagogisk assistent/
medhjalperi2022, pct.

< Skive 52 A

Hvor n 1eget SYygEITavaeT Nar Jeres Lernvig 56 A

< Aro 59 A

Fane 59 A

o4 pxdagogiske personale? rsed G -
Vesthimmerlands 63 A

Tonder 63 Vv

Ringkebing-Skjern 65 A

Ikast-Brande 6,7 A

Hjerring 69 A

Jammerbugt 70 A

i 9 Drager 70 A

Hvorfor er det interessant? - s
Silkeborg 71 v

Sygefravaeret for ansatte i dagtilbud har historisk altid veeret hejt ift. andre sektoromrader i kom- a‘;‘iﬂ?nbg‘”g ;g f
munerne. Det kan der veere flere drsager til. Den teette kontakt med bernene kan ege risikoen for, ki 73 v
at ansatte udsaettes for smitsomme sygdomme, hvilket eger sygefravaeret, da de er udsat pa en ?O'diﬂg ;j A
anden made er:d mang.e.and[e grupper. Samtidig har kommun%r[le dog mulighed for at pavirke sgféerborg 74 I
sygefravaeret pd en positiv made ved at undersege og handle pd arsagerne. Brenderslev 74 v
Viborg 75 A

Frederikshavn 75 A

Kalundborg 75 A

Gentofte 76 A

Fredensborg 76 A

Til videre droftelse Syddjurs e
sbjerg 77 A

q q q A . Vallensbaek 77 A

Der findes ikke nogen entydige metoder eller lesninger til at nedbringe sygefravaret, men Holstebro 77 v
det er vigtigt at overveje, hvilke tilgange og metoder, der virker i daginstitutionerne i jeres Slagelse 78 Vv
. . Hedensted 78 A

kommune. | den forbindelse kan det blandt andet dreftes: Varde 79y
Ringsted 79 Vv

Har | udarbejdet en sygefravaerspolitik? Senderborg 81 A

: Herlev 81 A

Har | beskrevet, besluttet og formidlet en proces for handtering af sygefravaer? ﬁgf:ggv g’i :

. . @ g A . Koge 82 A

Hvad ger | for, at langtidssygemeldte kan komme tilbage pa jobbet, fx pa nedsat tid? Vej%e 82 A

. . Holbaek 82 A

Hvad er kommunens malsztning for sygefravaer? Greve 82 A
Egedal 83 Vv

Hyrer | vikarer ved sygdom eller har | et vagtkorps? Aarhus 83 A
Aabenraa 83 Vv

Folger | lobende op pa sygefravaeret i jeres daginstitutioner gennem bl.a. sygefravaersstatistik? Ei/bbll)clj'g §'§ M

Er der stor variation i sygefravaeret imellem jeres daginstitutioner? ggﬁifﬂ g’i I
Haderslev 84 Vv

Nordfyns 84 V

Bornholm 84 Vv

Odense 84 A

A A Roskilde 84 A
Betydeligt forskel mellem regionernes sygefravaer Gribskov 85 A
Frederiksberg 86 A

Billund 86 Vv

Fraveeret i dagsveerk varierer betydeligt mellem i kommunerne fordelt pa regioner. Isaer er Faaborg-Midtfyn 86 Vv
fraveeret blandt kommunerne i Region Hovedstaden markant sterre med et fraveer pa ca. 9,3 pct. jSjbe"r;%al g's I
pr.ansat. Til sammenligning er fravaeret i Region Midtjylland pa 7,9 pct. - en forskel pa 1,4 pct. Lolland 38 A
point pr. ansat. Generel nedbringelse fravaeret kan bidrage til at reducere arbejdskraftsmanglen. Vejen 88 v
R . o 4 - . . . Mariagerfjord 89 Vv

Der er derfor betydelige gevinster at hente bade i forhold til kvalitet og omkostninger ved at Middelfart 39 v
saette fokus pa nedbringelse af fraveeret. Naestved 89 A
Faxe 89 A

Ballerup 89 A

Lyngby-Taarbaek 89 Vv

Odder 90 Vv

9,5% Hvidovre 90 Vv
Guldborgsund 90 Vv

Halsnaes 91 -

Redovre 91 Vv

9,0% Brondby 91 A
Helsingor 91 v

—~ Lejre 92 Vv
S Sore 92 A
4 Kebenhavn 93 A
S 85% Stevns 94 A
i} 8,6% Assens 95 Vv
o 8,4% Tarnby 96 A
+ Frederikssund 9,7 A
2 8,0% 8,2% Fredericia 98 v
2 ' Fureso 98 A
o Horsens 98 Vv
?é Glostrup 99 A
> Hoje-Taastrup 100 A
E 7,5% Solred 100 v
Hillerod 101 v

Gladsaxe 103 v

Morse 103 v

Norddjurs 105 v

7.0% Albertslund 105 A

. . . . . Kerteminde 108 v

‘Re‘glon Region Reglon Reglon Region Horsholm 111 v

Midtjylland Syddanmark Nordjylland Sjeelland Hovedstaden Ishoj 116 ¥

Laese 117 v

Samso 128 v

. A Angiver eendring i kommunens
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Kort:

Gennemsnitligt fraveer i dagsvaerk pr. pedagog/padagogisk assistent/medhjzlper i
2022, pct.

I:] Under 7,0 pct.
[ ] 70ti79pct
I sotil9,0pct.
- Over 9,0 pct.

Hjorring

Jammerbugt

Ringkebing-Skjern

Tonder

Data

Tabel: Nogletallet viser fravaeret opgjort i dagsveerk pr. fuldtidsbeskaeftiget for 2022. Data er fra KRL og stillingstypen er afgraenset til
paedagoger, paedagogiske assistenter og paedagogmedhjaelpere.
Figur: Afgraensningen folger ovenstaende definition.
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Hvad er den gennemsnitlige arbejdstid
blandt personalet i jeres daginstitutioner?

Hvorfor er det interessant?

Efterspergslen efter paedagogisk personale er, med lovkravet om minimumsnormeringer, hoj
og ledigheden blandt gruppen er lav. Det betyder, at kommunerne ma se andre veje for at
sikre mere personale. Ved at ege arbejdstiden for paedagogisk personale kan der dels sikres
mere personale, men ogsa gevinster i form af hojere trivsel og sammenhange i arbejdet. En
af udfordringer, der ofte peges p3, er vagtplanlaegning, men i de seneste ar er der udviklet
redskaber, som imedeser bade vagtplanlagningen og institutionernes ekonomi.

Til videre dreftelse

I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i nogletallet vaere relevant at drofte
folgende sporgsmal:

e Er der store variationer i den gennemsnitlige arbejdstid pa tveers af institutionerne?

Har | en rekrutteringsstrategi, som fokuserer pa at medarbejdere kommer op i tid eller pa
fuld tid?

Understottes dialogen mellem medarbejdere og daginstitutionsledere ift. medarbejdernes
arbejdstid? Fx i forbindelse med MUS-samtaler?

Har | afsegt, evt. gennem dialog med det paedagogiske personale, hvilke gevinster og barrierer
der er ved at fa mere personale op i tid eller pa fuld tid, herunder forskelle i livsindkomst?

Understetter | uddannelse af mere uddannet paedagogisk personale gennem efteruddan-
nelse og merituddannelse?

Forholdsvis lav gennemsnitsalder blandt paedagogisk personale

Figuren viser den kommunefordelte gennemsnitlige alder for paedagogisk personale i dag-
institutioner i 2021. Variationen fra kommunen med den laveste til den hojeste gennemsnits-
alder er over 6,6 ar. Gennemsnitsalderen blandt paedagogisk personale er dog fortsat
forholdsvis lav. Kommunernes ber vaere opmaerksomme pa udviklingen i alderen, da den
nuveerende rekrutteringssituation kan vanskeliggeres, hvis en hej andel af personalet stopper
pd arbejdsmarkedet. Dette kan bdde gore sig gaeldende pa tvaers af kommuner, men det er
samtidig relevant at veere opmaerksom pa personalesammensaetningen i de enkelte dag-
institutioner.

50

Alder

Kommuner
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Gennemsnitlig arbejdstid for paeda-
gogisk personale i daginstitutioner

ijuni 2023

Kerteminde
Keobenhavn
Allered
Hillered
Holbaek

Vejle

Struer
Albertslund
Holstebro
Hvidovre
Brenderslev
Hoje-Taastrup
Horsens
Middelfart
Ishoj
Helsingor
Leeso
Glostrup
Nyborg
Assens
Tarnby
Randers
Vallensbaek
Gribskov
Solred
Silkeborg
Herlev
Kolding
Odense
Ikast-Brande
Egedal
Haderslev
Drager

Lejre
Rudersdal
Favrskov
Esbjerg
Skanderborg
Fredensborg
Aro
Frederiksberg
Syddijurs
Aarhus
Jammerbugt
Redovre
Fureso
Aabenraa
Thisted
Roskilde
Svendborg
Slagelse
Billund
Norddjurs
Ballerup
Greve
Hedensted
Frederikshavn
Halsnaes
Frederikssund
Fredericia
Sore

Varde

Koge
Lyngby-Taarbaek
Guldborgsund
Rebild
Kalundborg
Stevns
Bornholm
Nordfyns
Herning
Brondby
Aalborg

Faxe

Odder
Lemvig
Gladsaxe
Senderborg
Ringsted
Horsholm
Ringkebing-Skjern
Morse
Mariagerfjord
Hjoerring
Gentofte
Vejen

Viborg
Odsherred
Tonder
Naestved
Faaborg-Midtfyn
Skive
Vesthimmerlands
Lolland

Fano
Vordingborg
Samso
Langeland

33,2
33,0
32,8
32,8
32,7
32,7
32,7
32,6
32,6
32,6
32,5
32,5
32,5
32,5
324
324
324
32,3
323
32,3
32,3
32,3
32,2
32,2
322
32,2
32,1
32,1
32,1
32,1
32,0
32,0
32,0
32,0
32,0
31,9
31,9
319
31,9
31,8
31,8
31,8
31,8
31,8
31,8
31,7
31,7
31,7
31,7
31,7
31,6
31,6
31,5
31,5
31,5
31,5
31,5
31,4
31,3
31,3
31,3
31,3
31,3
31,2
31,2
31,2
31,1
31,1
31,1
31,1
31,1
31,1
31,1
31,0
31,0
31,0
30,9
30,9
30,8
30,8
30,7
30,7
30,7
30,7
30,7
30,6
30,6
30,6
30,5
30,4
30,4
30,2
30,0
30,0
29,9
29,8
28,3
27,3

A Angiver eendring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for
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Kort:
Gennemsnitlig arbejdstid for paedagogisk personale i daginstitutionerijuni 2023

|:| Over 31,9 timer
[ ] 315ti131,9 timer
T 31til31,4 timer
- Under 31 timer

Brendersle

Jammerbugt

Allerod

Rudersdal

Egedal > Fureso

—//4' allerupHe
_ Redovre
Albértslund{loztru k el

Hoje-Taastruy Kolyghhavn

Randers

- El Hvidpvr

sha) Tarnby Dragor

Greve

Silkeborg

Hedensted

Holbak

Kolding

Haderslev —~

Aabenraa

Data

Tabel: Egne beregninger pa baggrund af den gennemsnitlige arbejdstid for paedagogisk personale aflennet pa funktionerne 5.25.13 og
5.25.14. Afgraenset til manedslennede og ordinzert ansatte. KRL.
Figur: Egne beregninger pba. Danmarks statistik.
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Andelen af bern, som fylder 7
eller mere i det ar de starter i bh.
klasse i 2023, pct

Q Skive 21
Hvornar starter bern

. . ejen :
Holbaek 37
« I iskolehosjer? Cremor
Lemvig 4,0
Assens 43
Thisted 4,4
. Fredensborg 4,6
Hvorfor er det interessant? Abertartg 5o
Rebild 51
Kommunerne har i de senere dr oget fokus pa overgangen mellem dagtilbud og skole. Flere \h;\aﬁSr?sbak g;
kommuner har haft det som et indsatsomrade og arbejder aktivt i dagtilbuddene med at gere Mariagerfjord 52
bernene klar til at starte i skole. Samtidig arbejdes der pa tvaers af dagtilbud og skole for at Nordfyns oA
. Skanderborg 5,4
understotte en god overgang. Det egede fokus har haft betydning for, at andelen af bern med Favrskov 55
sen skolestart er faldet gennem de seneste 10 dr. P4 kommune- og institutionsniveau er der dog Struer 55
store forskelle i andel elever med sen skolestart, hvilket kan give anledning til yderligere analyser E@tg:'g g'g
i kommunen. Gladsaxe 56
Gribskov 5,6
Herning 57
Ishoj 57
Allered 57
Fredericia 57
i 1 Holstebro 57
Til videre droftelse T o
Redovre 59
Som udgangspunkt starter man i skole det ar, barnet fylder 6 ar, men det er en afvejning af, Guldborgsund 59
q 6 A Rudersdal 6,0
om det enkelte barn er skoleparat eller ej. Det er derfor vigtigt at gore sig tanker om, hvor- syddjurs 6.1
dan man arbejder med at gore bornene skoleparate og lette overgangen mellem dagtilbud Odense 6,1
og skole. Til brug herfor kan folgende sporgsmal droftes: g:r';]tgfe gé
Vordingborg 6,3
Har | en politisk vedtaget strategi for, hvordan der arbejdes med overgangen fra dagtilbud ELrJ;SdDerslev gé
og skole? Hjorring 64
Varde 6,4
Hvordan samarbejder dagtilbuddene og skolerne i kommunen? Egedal 6,6
Vesthimmerlands 6,7
Er der forskel pa samarbejdet imellem institutionerne i jeres kommune? E:Zg‘;‘fiﬁ‘sgrs;jem g-g
. : : o H 69
Hvordan sikrer |, at gode erfaringer fra samarbejdet mellem en daginstitution og skole Hg;ﬁ?fev 70
udbredes til andre institutioner? Borr;rrglm 7,;

Roskilde 7,
9 i Stevns 73
Hvad er kommunens malsatning for skolestart? Middelfart 74
Solred 74
Norddjurs 7,5
Aalborg 75
. Vejle 7.6
Siden 2018 er andelen med sen skolestart faldet med 1,46 pct. ECFETEE 2
Drager 7:7
Kommunernes fokus pa at sikre, at bern geres klar til at starte i skole rettidigt har baret frugt. Greve 7.8
12018 fik 8,8 pct. af bern udsat skolestart mod 7,3 pct. i 2023. Udvikling er saerdeles positiv Li'l‘gsrgm ;‘g
set fra et okonomisk og styringsmaessigt perspektiv. Hvert barn, som far udsat skolestart, Lyngby-Taarbaek 79
medferer omkostninger til ét yderligere ar i dagtilbud og giver et eget pres pa dagtilbuds- SBg'r';-‘r”P g'g
kapaciteten. Fra 1. januar 2023 traeder ny lovgivning i kraft. Loven medferer nye procedurer for Hedensted 82
vurdering af barns skoleparathed. Kommunerne er i den forbindelse kompenseret for, at op Aabenraa 82
imod 3 pct. flere bern vil fi udsat skolestart. Isﬁz;téireande gé
Silkeborg 83
Kalundborg 84
Lejre 8,5
Naestved 8,7
Billund 8,8
Kebenhavn 89
9,0% Jammerbugt 89
8,81% Halsnaes 9,0

8,8% - Horsholm 9,0

Aro 9,1

8.6% \ 8,52% Samso 9,1
,07% \ Glostrup 9,1
84% 8,28% Nyborg 9,5

Hvidovre 98
Herlev 9,8
8,2% \ Tarnby 10,0
Faaborg-Midtfyn 10,0
8,0% 7,86% Randers 10,0
Kerteminde 10,2
7,8% Brendby 10,2

NSG% Hoje-Taastrup 11,0
Faxe 11,7

7.6% 7.35% Ringsted 11,8
’ Odder 11,9

Andel elever med sen skolestart, pct.

7,4% ~ Langeland 12,0
Odsherred 12,7

7.2% Lolland 13,7
Frederikssund 14,2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Kolding 16,8

Laeso 27,3
Fano -

. A Angiver eendring i kommunens
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Kort:

Andelen af bern, som fylder 7 eller mere i det &r de starter i bh. klasse i 2023, pct

|:| Under 6 pct.
[ ] etieapct
I 65tilspct.
- Over 8 pct.
|:| Ingen data

Holstebro

Data

Hjorring

Brendersle

€

31

Tabel: FLIS nogletallet "Andel elever med sen skolestart, pct.” viser andelen af bern, som fylder 7 ar eller mere i det ar, de starter i 0. klasse ift.

alle bern, som starter i 0. klasse pct.. FLIS.
Figur: Folger ovenstaende definition.
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Hvad koster en elev
. 1 ijeres kommune?

Hvorfor er det interessant?

Danmark er et af de lande i verden, der bruger flest ressourcer pr. elev i grundskolen. En del af
forskellen kommunerne imellem skyldes strukturelle forhold, som ikke kan aendres pa kort sigt.
Men heje udgifter pr. elev kan ogsa skyldes mere styrbare forhold som andel elever i specialtil-
bud, andel omgaengere, forskelle i effektivitet og manglende kapacitetstilpasninger til faldende
bernetal mv. | mange kommuner vil der formentlig blive behov for at se pa kapacitetstilpas-
ninger i de kommende ar, da antallet af 6-16-arige vil falde frem mod 2030.

Til videre droftelse Hvorndr har tildelings- og styringsmo-
dellenijeres kommune sidst faet et

I den enkelte kommune kan det med eftersyn?

udgangspunkt i nogletallet vaere relevant

at drofte folgende sporgsmal: Leses de administrative opgaver cen-
tralt i kommunen eller decentralt pa

skolerne? Taenkes der i faelles ledelse
e Erudgiftsniveauet et udtryk for et valgt af skolerne?
serviceniveau?

Er der fokus pa brug af digitale
Er der foretaget strukturtilpasninger i jeres lzeremidler, og har kommunen en
kommune? Har | fx store eller sma skoler strategi for digitalisering?
og klasser?

Har | en gron strategi for jeres skoletil-
Er der en lav elev-lzerer-ratio, hojt syge- bud?
fraveer eller en hej andel elever i et special-
tilbud?

Sammenhang mellem udgifter pr. elev og segregering

Kommunerne angiver, at ekonomien pa skoleomrddet presses af et stigende antal elever med
behov for segregeret undervisning. Nedenstdende figur bekraefter dette billede; ca. 21,7 pct.
af udgiften til skoleomradet kan forklares af en stigning i segregeringen. Stigende segregering
er saledes en vaesentlig drsag til presset, men en betydelig del af udgifterne forarsages af
andre faktorer. Sdledes ber kommunerne fortsat have fokus pa fx skolestorrelser, kompe-
tencedaekning, omgaengere, personalets sygefravaer mv.

150.000 kr.
[ ]
140.000 kr. ?
[ ]
= 130.000kr. °
< ° R?=0,2168
S 120000 kr. . —
~ : oo o ‘.' ° . S
S ° ° -8~ "
S 110.000 kr. * P ryeser .
> ° L] (] ’_ .‘5 00 ° e [ ]
< 100.000 kr. L= —¢e -
a a-mcn _0—‘ o o0 ° ° ~
£ 90.000 kr- = e %o ete ¢
® . N
> 80.000 k.
70.000 k.
60.000 k.
1% 3% 5% 7% 9% 11% 13%

Segregeringsgrad 2022 (pct.)
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Udgifter pr. elev inkl. specialunder-
visning i 2022, 24-pl

Dragor 83889 A
Horsens 85334 V¥
Vejen 86.667 A
Solred 87427 A
Kolding 87908 A
Favrskov 88401 v
Silkeborg 89.357 A
Herning 89.970 A
Skanderborg 90440 Vv
Rebild 90.679 V¥
Ikast-Brande 90.894 A
Bronderslev 90.996 A
Esbjerg 91.708 A
Holstebro 91.958 A
Jammerbugt 92010 V¥
Aarhus 92331 V¥
Rudersdal 92749 Vv
Stevns 94.815 A
Thisted 95.001 A
Furese 95452 A
Odense 95.487 A
Naestved 95.504 A
Greve 95.629 A
Viborg 95.636 V¥
Vejle 95.762 Vv
Skive 96319 A
Varde 96979 Vv
Kerteminde 97401 A
Vesthimmerlands 97.487 A
Fredericia 97490 A
Egedal 97.546 A
Hjerring 97.563 A
Middelfart 97577 Vv
Gentofte 98.003 A
Syddjurs 98.035 V¥
Allerod 98.188 V¥
Frederiksberg 98319 A
Nordfyns 98420 Vv
Mariagerfjord 98506 V¥
Nyborg 98622 Vv
Lejre 99.199 Vv
Lyngby-Taarbaek 99.269 V¥
Frederikshavn 99.403 A
Tarnby 99.971 A
Assens 99973 Vv
Aalborg 100379 -
Aabenraa 100974 -
Svendborg 101.173 A
Billund 101.599 A
Senderborg 101.662 A
Fano 101.890 ¥
Hedensted 102242 v
Odder 102.679 A
Hvidovre 102.891 A
FAro 103.261 A
Morse 103.780 A
Randers 104.095 A
Faaborg-Midtfyn 104390 Vv
Roskilde 104.574 A
Holbaek 104586 -
Fredensborg 104701 A
Ringkebing-Skjern 104716 v
Vallensbaek 104897 v
Struer 105451 A
Koge 105.628 A
Sore 106.041 v
Kebenhavn 106.078 A
Haderslev 106.141 v
Tonder 106.188 A
Faxe 106.374 ¥
Guldborgsund 106851 V¥
Lemvig 107.296 A
Redovre 107.823 v
Slagelse 108217 A
Helsinger 109.837 A
Horsholm 110551 v
Albertslund 110923 -
Norddjurs 111425 -
Ringsted 113.057 V¥
Gladsaxe 113797 A
Vordingborg 114864 Vv
Hillered 115581 A
Glostrup 115891 Vv
Herlev 116.405 A
Brendby 116413 A
Ballerup 116,579 A
Bornholm 117781 v
Hoje-Taastrup 118773 A
Kalundborg 119199 v
Frederikssund 119341 v
Gribskov 119428 v
Ishoj 125325 v
Odsherred 130362 -
Leeso 131939 -
Langeland 133232 A
Samso 137333 v
Lolland 138723 -
Halsnaes 144119 -

A Angiver eendring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for



Kort:

Udgifter pr. elev inkl. specialundervisning i 2022, 24-pl

[ ] under95.000kr.

[ | 95.0001il 100.999 kr.
I 101.000 til 107.000 k.

B over107.000 kr.
Brendersle
Jammerbugt
S
D N
N

AN Rebild

Holstebro
Silkeborg

kanderborg

Kolding

Data

Rudersdal

Tabel: FLIS-negletallet "Udgifter pr. elev til undervisning” viser kommunens samlede nettodriftsudgifter pa funktioner 3.22.01-3.22.04 og
3.22.06-3.22.09, dranst 1 og 2 uden hovedart 0, 2022 delt med det gennemsnitlige antal elever i folkeskoler, specialskoler og dagbehand-
lingstilbud i 2022. 24-pl. FLIS. Udgiftstal fra Frederiksberg, Hoje-Taastrup, Kolding og Viborg Kommune er for trukket fra Danmarks Statistik.
Figur: FLIS-negletallet “Udgifter pr. elev til undervisning” og FLIS-negletallet “Segregeringsgrad” i 2022. FLIS.
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2 Hvor hgjt er leerernes sygefraveer
oL ijeres kommune?

Hvorfor er det interessant?

Et lavt sygefraveer i folkeskolen er godt for medarbejderen, den enkelte skole og kommunens
okonomi. Vigtigst af alt gor det, at bernene oplever en storre stabilitet i deres hverdag, hvilket i
sidste ende giver bedre faglige resultater. Kommunerne har de sidste ar arbejdet malrettet og
systematisk med at nedbringe sygefravaeret — ogsa blandt det undervisende personale. Fokus pa
arbejdsmilje, stejreduktion og hygiejne er tiltag, der understotter nedbringelse af sygefravaeret.
Men tallene viser, at der pa kommuneniveau fortsat er et stort potentiale at hente ift. at mindske
personalets sygefraveer.

Til videre dreftelse

En velafstemt systematik i tilgangen til sygefraveer er afgerende. Her kan en lokal syge-
fravaerspolitik bidrage til at gore det lettere at tale om sygefravar. Den kan skabe opmaerk-
somhed og give fzlles retningslinjer for forebyggelse og handtering af sygefraver.
Folgende sporgsmal ber stilles lokalt:
e Har | udarbejdet en sygefravaerspolitik?

Hvilke metoder anvendes til at forebygge og nedbringe sygefravaeret?

Har | beskrevet, besluttet og formidlet en proces for handtering af sygefravaer?

Hvad ger | for, at langtidssygemeldte kan komme tilbage pa jobbet, fx pa nedsat tid?

Hvad forventes af ledere og medarbejdere ved sygdom?

Hvilke mal er der sat for de naeste to ar?

Forholdsvis lav gennemsnitsalder blandt leerere

Figuren illustrerer forskellen i gennemsnitsalder for laerere i folkeskolen i oktober 2022. Median-
alderen er ca. 46,8 ar, men daekker over en variation fra ca. 44 ar til ca. 53 ar. Der er altsd relativt
store forskelle pa tveaers af kommunerne, hvorfor det kan veere relevant at vaere opmaerksomme
pa udviklingen, hvis den nuvaerende rekrutteringssituation ikke skal forvaerres pga. en hej andel,
som gar pa pension. Nedenstaende viser alene gennemsnittet for hver af kommunerne, men
institutionsniveau kan der ogsa veere relevante forskelle.

54

52

Alder

Kommuner
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Larernes sygefraver (dagsvaerks-

princip) i 2022, pct.
Fane
Fredericia
Bronderslev
Senderborg
Ringkebing-Skjern
Hjoerring
Varde
Herning
Drager
Tarnby
Favrskov
Samso
Lyngby-Taarbaek
Lemvig
Kerteminde
Fredensborg
Norddjurs
Rebild
Mariagerfjord
Frederikshavn
Viborg
Aabenraa
Furese
Odder
Silkeborg
Koge
Skanderborg
Aalborg
Slagelse
Leeso
Jammerbugt
Langeland
Vesthimmerlands
Svendborg
Kolding
Odense
Gentofte
Skive
Aarhus
Hedensted
Solred
Nordfyns
Horsholm
Faaborg-Midtfyn
Brendby
Randers
Haderslev
Vallensbaek
Vordingborg
Ishoj
Thisted
Odsherred
Tonder
Naestved
Allerod
Assens
Syddjurs
Horsens
Esbjerg
Frederiksberg
Ikast-Brande
Struer
Lolland
Holstebro
Ballerup
Middelfart
Rudersdal
Halsnaes
Hvidovre
Guldborgsund
Greve
Gladsaxe
Kebenhavn
Bornholm
Vejle
Nyborg
Egedal
Ringsted
Hillerod
Hoje-Taastrup
Vejen
Redovre
Sore
Faxe
Helsingor
Glostrup
Billund
Roskilde
Lejre
Albertslund
Frederikssund
Holbaek
Gribskov
Kalundborg
Aro
Herlev
Morse
Stevns

42
4,8
51
53
53
53
54
54
54
55
55
55
55
57
57
58
58
58
58
59
59
6,0
6,0
6,0
6,0
6,1
6,1
6,2
6,2
6,2
6,2
6,2
6,3
6,3
6,3
6,3
6,3
6,4
6,4
6,4
6,4
6,4
6,4
6,4
6,4
6,4
6,5
6,5
6,5
6,6
6,6
6,6
6,6
6,6
6,6
6,7
6,7
6,7
6,7
6,7
6,8
6,8
6,8
6,8
6,8
6,9
6,9
6,9
6,9
7,0
7,0
71
71
71
72
73
73
7,3
73
7,4
75
75
7,5
7,6
77
78
78
78
79
8,0
8,0
8,0
84
8,6
8,6
9,0
9,0
10,2
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Kort:
Leerernes sygefraveer (dagsvaerksprincip) i 2022, pct.

|:| Under 6,0 pct.
[ ] 6o0ti65pct.
B 65til 7,0 pt.
- Over 7,0 pct.

Hjorring

Jammerbugt

Aalborg

Rebild

ariagerflexd

anders
Viborg )
Silkeborg
‘

Ringkebing-Skjern

Data

Tabel: Nogletallet fra Kommunernes og Regionernes Lendatakontor viser laerernes sygefraveer i 2022. Sygefravaeret er opgjort som det
gennemsnitlige sygefraveer blandt leererne, afgraenset pa overenskomst pa funktion 3.22.01 i pct. Sygdom daekker over egen sygdom og

arbejdsskade, pct. KRL.

Figur: Egne beregninger pa baggrund af den gennemsnitlige alder for laerere pr. 1. oktober 2022 pa funktionerne 5.22.01. Afgraenset til

madnedslennede og ordinaert ansatte.
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3 Segregeres feerre elever
. i din kommune ift. sidste ar?

Hvorfor er det interessant?

Inklusion indebzerer, at bern med saerlige behov sa vidt muligt undervises sammen med deres
kammerater i almenundervisningen, sa flest mulige bern skal vaere en del af det almene faelles-
skab. Udfordringen er kompleks og i de senere dr har viigen set en stigning i segregeringen, som
saetter okonomien til special- og almenundervisningen under pres. Hvis segregeringen igen
onskes nedbragt, er det nedvendigt at saette klare mal og sikre en god inklusion til fordel for
bade special- og almenomradet. Forskning fra bl.a. VIVE viser, at elever, som tilbagefores fra et
specialtilbud til det almene undervisningsfaellesskab, i betydeligt hojere grad kommer videre til
ungdomsuddannelser end sammenlignelige elever, som bliver i specialtilbud.

Til videre dreftelse

Det kan vare relevant at drofte folgende:

Har kommunalbestyrelsen opstillet tydelige og feelles mal for inklusion i folkeskolen?
Hvordan sikrer kommunalbestyrelsen, at der felges op pa fastsatte mal for inklusion?

Hvilke elevgrupper er szrligt overrepraesenterede i de segregerede tilbud (drenge, socialt
udsatte elever, elever med anden etnisk herkomst end dansk mv.)?

Er der pa skolerne ekonomiske incitamenter til inklusion? Lader kommunen frigjorte midler
fra specialtilbuddene forblive pa skoleomradet i forbindelse med inklusion af eleverne?

Har kommunen afsat midler til kompetenceudvikling i forbindelse med inklusionsind-
satsen?

Segregeres eleverne til en specialklasse pa en almenskole eller til en specialklasse?

P4 fem ar er andelen af segregerede elever steget med 1,25 pct.
point.

Figuren viser udviklingen i andelen af segregerede elever i kommunale grundskoletilbud. |
2018 var 5,25 pct. af eleverne segregerede mod 6,5 pct.i 2023. Der er tale om en markant
udvikling, som ogsa betyder, at udgifterne til skoleomrddet presses. De forelebige tal for 2023
viser imidlertid, at udviklingen ikke er lige sa markant som i de foregdende ar. Kommunerne
opfordres til at fortseette arbejdet med at understotte en hejere grad af inklusion, og under-
soge mulighederne for at tilbagefere allerede segregerede elever i forbedret trivsel.
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Udvikling i segregeringsgrad

fra 2021 til 2022, pct. point.

Langeland
Faxe
Ikast-Brande
Lolland

Fane

Vejen

Solred
Aabenraa
Bornholm
Lemvig
Egedal

Ishoj

Lejre
Lyngby-Taarbaek
Horsholm
Dragor
Gribskov
Syddijurs
Kebenhavn
Nyborg
Favrskov
Glostrup
Ringkebing-Skjern
Tarnby
Rudersdal
Skanderborg
Vallensbaek
Ballerup
Aarhus
Allered
Nordfyns
Kerteminde
Randers
Kolding

Vejle

Aalborg
Roskilde
Gentofte
Jammerbugt
Thisted

Koge
Fredensborg
Redovre
Holstebro
Odense
Frederiksberg
Greve
Hvidovre
Svendborg
Hoje-Taastrup
Fureso
Gladsaxe
Herning

Aro
Haderslev
Hjoerring
Guldborgsund
Struer
Naestved
Esbjerg
Silkeborg
Albertslund
Stevns
Halsnaes
Horsens
Vesthimmerlands
Frederikshavn
Viborg
Senderborg
Fredericia
Holbaek
Hillered
Assens
Ringsted
Odsherred
Skive

Herlev
Middelfart
Odder
Brondby
Mariagerfjord
Sore

Tonder
Norddijurs
Bronderslev
Varde
Vordingborg
Billund
Faaborg-Midtfyn
Frederikssund
Slagelse
Morse
Helsinger
Rebild
Hedensted
Kalundborg
Samso

Leeso

-0,6
-0,4
-0,3
-0,3
-0,2
0,2
-0,2
-0,2
-0,2
-0,2
-0,2
-0,1
-0,1
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
01
01
01
0,1
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,3
0,3
0,3
03
0,3
0,3
0,3
04
0,4
04
0,4
04
04
0,4
04
04
04
0,4
0,4
04
0,4
04
04
0,4
0,5
0,5
0,5
05
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,7
0,7
0,7
08
08
08
1,0
1,0
1,0
1.2
1.2
14
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Kort:
Udvikling i segregeringsgrad fra 2021 til 2022, pct. point.

|:| Under 0,00 pct. point
[ | 000til0,35 pct. point
I 0.351i10,50 pet. point
- Over 0,50 pct. point

| ] Ingendata

Bornholm
Laeso)
=
o

Ringkebing-Skjern
ast-Brande

Data

Tabel: Udviklingen er beregnet pba. FLIS-negletallet “seg.pct 0.-11. klasse”. Nogletallet viser udviklingen i andelen af elever, der er ekskluderet
fra den almene undervisning. Data stammer fra FLIS og er opgjort i august 2021 og august 2022.
Figur: Afgraensningen folger ovenstdende.
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4 Hvad er karaktergennemsnittet pa
« I jeres skoler?

Hvorfor er det interessant?

Der er fokus pd elevernes laering og trivsel i folkeskolen. Alle elever skal udfordres, sa de bliver
sa dygtige, de kan. Derudover skal betydningen af social baggrund for de faglige resultater
mindskes. Bade i den enkelte kommune og nationalt er der stor opmaerksomhed pa maling af
skolernes resultater. Der er store kommunale forskelle pa elevernes karaktergennemsnit, og i
FLIS er det muligt at se naermere pa forskelle pa karaktergennemsnit mellem skoler i kommunen.

Til videre droftelse

I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i nogletallet vaere relevant at drofte
folgende sporgsmal:

Har | opstillet kommunalpolitiske mal for karakterer?

Har | faste processer for, hvordan der felges op pa elevernes resultater, og hvad resultaterne
skal give anledning til?

Lykkes | med at flytte alle elever — bade dem, der ikke klarer sig sa godt, og dem i toppen?
Bruges pengene rigtigt i forhold til at fremme elevernes faglighed og trivsel?
Er der stor forskel pa skoledistrikter og hvad skyldes det udover socioekonomi?

Felger | op pa andelen af elever, der har aflagt preve?

Veasentligt feerre elever far 02 i dansk og matematik efter
covid-19

Figuren viser udviklingen fra 2018 til 2023 i andelen af elever med minimum 02 i dansk og
matematik. | perioden fra 2018 til 2021/2022 var der en betydelig positiv stigning imod en
hojere andel. Fra 2022 til 2023 er der imidlertid et markant fald pd 5,9 pct. point. Det er dog
vaerd at bemaerke, at der under covid-19 har vaeret saerligt gunstige regler for karaktergivning,
som vurderes at have en positiv indflydelse pa karaktererne. Pa trods af dette er det interes-
sant, at niveauet i 2023 ligger markant under 2018-niveauet. Kommunerne opfordres til at
folge udviklingen lokalt.
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Karaktergennemsnit i 9. klasses
afgangsprove i skolearet 2022/2023

Lyngby-Taarbaek
Horsholm
Gentofte
Rudersdal
Furese
Allered

Fanoe

Hillerod
Fredensborg
Dragoer
Frederiksberg
Solred
Aarhus
Rebild
Roskilde
Egedal
Kebenhavn
Favrskov
Gladsaxe
Aro

Lejre
Skanderborg
Vesthimmerlands
Ballerup
Koge
Vallensbak
Greve

Struer
Helsingor
Odder
Aalborg
Leso
Silkeborg
Morse
Holstebro
Sore

Skive

Herlev
Lemvig
Senderborg
Vejle
Kerteminde
Hjerring
Kolding
Herning
Syddijurs
Ikast-Brande
Tarnby
Mariagerfjord
Bronderslev
Slagelse
Thisted
Viborg
Odense
Horsens
Varde
Hvidovre
Hedensted
Frederikshavn
Redovre
Naestved
Hoje-Taastrup
Nyborg
Vordingborg
Assens
Glostrup
Guldborgsund
Stevns
Randers
Esbjerg
Ringkebing-Skjern
Svendborg
Gribskov
Odsherred
Middelfart
Faaborg-Midtfyn
Jammerbugt
Albertslund
Bornholm
Holbaek
Fredericia
Brendby
Billund
Langeland
Samso
Frederikssund
Faxe
Nordfyns
Vejen
Norddjurs
Aabenraa
Tonder
Halsnaes
Haderslev
Kalundborg
Ringsted
Ishoj

Lolland

8,6
8,5
8,4
8,1
81
8,0
78
78
78
78
7,7
7,6
7,6
7,6
75
75
7,5
75
75
75
7,5
7,5
75
75
74
7,4
7,4
7,4
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
7,2
72
72
72
7,2
7,2
72
72
71
71
71
71
71
71
71
71
71
7,0
7,0
7,0
7,0
7,0
7,0
7,0
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,8
6,8
6,8
6,8
6,7
6,7
6,7
6,7
6,7
6,7
6,7
6,6
6,6
6,6
6,5
6,5
6,5
6,4
6,4
6,4
6,4
59
56
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V¥ placering i forhold til aret for

d4q4IN MO OO AMCOOOODA1COODD DA DDA PCPPIPAADP P AP PO AP PP AP P AP PP AP I PP P AP P A9 PP AP P ar



Kort:

Karaktergennemsnit i 9. klasses afgangsprove i skoledret 2022/2023

I:] Over73
[ ] 70173
I estileo
- Under 6,6

Data

kanderborg

Odde

blm

Allerod
Rudersdal
E

Tabel: FLIS-negletallet “Karaktergennemsnit i 9. klasses afgangsprover (alle elever)” viser karaktergennemsnittet i bundne preveri 9. klasse
for elever i almenklasser med karakter i alle lovbundne prover i 9. klasse i skolearet 2022/2023. Grundet systemfejl i Thisted Kommune er
karaktergennemsnittet for kommunen trukket i STIL.

Figur: FLIS-negletallet "Andel elever med mindst 02 i mat/dansk”, 2018-2023.
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3 5 Hvor mange af jeres elever eri
.J gang med en ungdomsuddan-
nelse 15 maneder efter?

Hvorfor er det interessant?

Den uddannelsespolitiske malsaetning er, at mindst 90 pct. af de 25-arige skal have gennemfert
en ungdomsuddannelse i 2030. Langt hovedparten af dimittender fra en ungdomsuddannelse

gennemforer denne umiddelbart efter afslutn

ingen af 9. klasse. Det er en af folkeskolens cen-

trale opgaver at understotte, at eleverne er uddannelsesparate, nar de forlader folkeskolen. De
nyeste tal viser, at der fortsat er et stykke arbejde fer, at den uddannelsespolitiske malsaetning er
indfriet, da ca. 80 pct. af 25-arige har en ungdomsuddannelse.

Til videre dreftelse

Det kan vare relevant at drofte folgende:

Er der en kommunal strategi for, hvordan
der sikres en tryg overgang fra folkeskole
til ungdomsuddannelse?

Hvordan arbejder | med brobygning til
ungdomsuddannelserne og erhvervsklass-
er for de mindre bogligt orienterede unge?

Er der et godt samarbejde institutionerne
imellem, sa der sikres et sammenhangen-
de fokus pd overgangen til ungdomsud-
dannelse fra alle sider?

e Er der dialog med erhvervsskoler og
gymnasier omkring deres arbejde for at
nedbringe frafaldet?

Hvordan tilretteleegger kommunen sine
tilbud til de unge, som ikke umiddelbart
er parate til at pabegynde en ungdoms-
uddannelse?

Er der szerlige grupper af elever, som ikke
kommer i gang med en ungdomsuddan-
nelse?

Stabile sogstal pd tveers af ungdomsuddannelser

Figuren viser elevernes ansegning til ungdomsuddannelser efter 9. og 10. klasse i perioden fra
2013 til 2023. Tallene er tydelige; segstallene pa tvaers af ungdomsuddannelserne har vaeret stort
set stabile i perioden. Dette pa trods af, at der er en politisk malsaetning om, at 25 pct.i 2020 og 30
pct.i2025 skal sege direkte til erhvervsuddannelse efter 9./10. klasse. Det er en stor opgave at fa
andret udviklingen, og det kreever en kommunal strategi pa omradet.
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Andel pa ungdomsuddannelse 30.

september aret efter grundskole,

drgang 2019/2020, pct.

Aro
Vallensbaek
Allered
Gentofte
Egedal
Rudersdal
Frederiksberg
Hillered
Lyngby-Taarbaek
Gladsaxe
Horsholm
Fredensborg
Skive
Roskilde
Ballerup
Koge
Brondby
Greve

Fureso
Solred
Drager
Middelfart
Aalborg
Rodovre
Laese

Morse
Silkeborg
Hvidovre
Bornholm
Fano

Rebild
Odense
Kolding
Herlev
Skanderborg
Frederikssund
Ringsted
Tarnby

Struer
Mariagerfjord
Kerteminde
Stevns
Vesthimmerlands
Frederikshavn
Lemvig
Assens
Esbjerg
Fredericia
Holstebro
Keobenhavn
Vejle
Naestved
Herning
Ikast-Brande
Lejre
Glostrup
Helsingor
Vejen
Ringkebing-Skjern
Billund

Varde
Jammerbugt
Senderborg
Ishoj

Hjerring
Aarhus
Svendborg
Horsens
Favrskov
Guldborgsund
Bronderslev
Thisted
Hoje-Taastrup
Faaborg-Midtfyn
Kalundborg
Nordfyns
Albertslund
Randers
Gribskov
Faxe
Haderslev
Slagelse
Viborg
Aabenraa
Syddjurs
Sore
Halsnaes
Tonder
Hedensted
Vordingborg
Holbaek
Nyborg
Odsherred
Langeland
Norddjurs
Odder
Lolland
Samso

100,0
94,4
93,8
93,4
93,2
92,9
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92,0
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87,8
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86,8
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85,4
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84,7
84,7
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84,6
84,6
84,4
84,4
84,1
84,1
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83,8
83,6
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83,4
83,3
83,2
83,2
83,2
83,1
82,9
82,8
82,6
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82,3
82,1
81,9
81,1
80,9
80,4
80,3
79,6
79,5
793
784
77,5
76,8
76,3
70,0
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Kort:
Andel pd ungdomsuddannelse 30. september dret efter grundskole, argang 2019/2020, pct.

|:| Over 87 pct.
[ | 85til869pct.
I s3til849pct.
- Under 83 pct.

Bornholm

Silkeborg

e

Data

Tabel: Nogletallet viser, hvor stor en andel af eleverne, som 30. september aret efter afslutningen af 9. klasse, er i gang med en ungdoms-
uddannelse (erhvervsfaglig uddannelse, gymnasial uddannelse, STU og KUU). Institutionstypen er folkeskoler, specialskoler, kommunale
ungdomsskoler/ungdomskostskoler og dagbehandlingstilbud. STIL, 2023.

Figur: STIL, 2023, "Tilmeldinger til ungdomsuddannelser efter 9. og 10. klasseuddannelser under GYM og EUD”.
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Hvad koster et barn i skolefritids-
.U ordningen ijeres kommune?

Hvorfor er det interessant?

Skolefritidsordninger skal bidrage til at opfylde folkeskolens formal ved at fremme berns trivsel,
udvikling og leering. Ordningerne anvendes veesentligt forskelligt, hvilket ogsa er afspejlet i mar-

kant forskellige udgifter pr.indskreven. Denne forskel kan skyldes, at nogle kommuner anvender
fritidstilbud som fer-skoletilbud, nogle kommuner har en hej/lav andel indskrevne bern og nogle
kommuner har en hej/lav foraeldrebetalingsandel. Det afgerende er, om udgiftsniveauet er et udtryk
for strategisk valg. Med muligheden for permanent konvertering af understettende undervisning og
dermed potentielt kortere skoledage, vil bernene forventeligt tilbringe mere tid i skolefritidstilbud
end tidligere. Derfor er opmarksomheden pa strategisk anvendelse af tilbuddet ekstra aktuelt.

Til videre dreftelse

Det kan vare relevant at drofte folgende:

Har kommunalbestyrelsen opstillet tydelige og feelles mal for indsatserne i skolefritids-
ordninger?

Er der politisk enske om, at kommunen skal have en bestemt indskrivningsandel?
Er kommunens udgiftsniveau et udtryk for et valgt niveau, eller er der andre arsager?

Er der truffet beslutning om den valgte betalingsandel, og har denne sammenhaeng til
strategien?

Er der vaesentlige forskelle i tilbuddenes sterrelser, og er der taget strategisk stilling til det?

Markant forskel pd andel indskrevne i kommunale skolefritids-
ordninger

Figuren viser andelen af kommunale elever i bernehaveklasse til 3. klasse, der er indskrevet

i kommunale skolefritidsordninger fordelt pa regioner. Pa landsplan er ca. 83 pct. af gruppen
indskrevet i et SFO-tilbud. P4 regionsniveau er der forholdsvis store forskelle; mens Region
Hovedstaden har 90 pct. indskrevet, sa er andelen i Region Syddanmark 76 pct., dvs. en forskel
pa 14 pct. point. Arsagerne til forskellen kan vaere mange, men grundlaeggende er det veerd at
undersege, om indskrivningsandelen matcher de politiske ambitioner pa omradet.
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Udgift til skolefritidsordning pr.
indskrevet barn i 2022, 24-pl
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Morso
Assens
Favrskov
Mariagerfjord
Tonder

Sore
Horsholm
Hjoerring
Skanderborg
Lyngby-Taarbaek
Aabenraa
Lejre

Viborg

Laeso
Haderslev
Dragor
Odder
Hillered
Kerteminde
Syddijurs
Middelfart
Solred
Odense
Horsens
Gladsaxe
Kolding
Lemvig
Holstebro
Faaborg-Midtfyn
Holbaek
Nyborg
Randers
Nordfyns
Silkeborg
Varde

Stevns

Rebild
Svendborg
Hedensted
Roskilde
Aalborg
Vallensbaek
Esbjerg
Gribskov
Skive

Vejen
Frederiksberg
Vordingborg
Egedal
Bornholm
Fureso
Bronderslev
Koge
Ikast-Brande
Frederikshavn
Herlev

Aro

Herning
Struer
Senderborg
Billund
Helsingor
Norddjurs
Naestved
Slagelse
Vesthimmerlands
Odsherred
Allered
Frederikssund
Ringkebing-Skjern
Halsnaes
Guldborgsund
Gentofte
Faxe
Ringsted
Thisted
Fredensborg
Rodovre
Lolland
Kalundborg
Glostrup
Brondby
Hvidovre
Jammerbugt
Aarhus
Albertslund
Langeland
Hoje-Taastrup
Ballerup
Kebenhavn
Tarnby
Fredericia
Samso

Ishoj

A Angiver eendring i kommunens

5.399

9.051

9.051

9.167

9.357

9.510

9.750

9.842

9.851

9.913
10.122
10.404
10.431
10.476
10.492
10.818
11.036
11.447
11.563
11.584
12.189
12.335
12.336
12.407
12.557
12.676
12.692
12.988
13.216
13.467
13.490
13.523
13.524
13.549
13.753
13.935
14.164
14.451
14.492
14.676
15.162
15.268
15.798
15.964
16.311
16.448
16.600
16.611
16.613
16.726
17.258
17.268
17.365
17.366
17.444
17.647
17.732
17.820
17.870
18.156
18.158
18.498
18.508
18.684
18.693
18.763
19.399
19.504
19.609
19.697
19.755
19.762
19.809
19.953
20.006
20.043
20.110
20.112
20.661
20.830
21.839
22.321
22.653
22704
23.495
26.248
27.826
28.603
28.629
29.311
30.922
31.227
31.399
34.426
34.852
36.038
36.838
37.558
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Kort:

Udgift til skolefritidsordning pr. indskrevet barn i 2022, 24-pl

| ] Under12.499kr.
[ ] 125500til 16.499 kr.
I 16500 ti20.499 k.
B over20500kr.

Haderslev —"

Data

0
Tonder
Aabenraa
)|

Hjorring

kanderborg)

Odde

S
=]

Rudersdal

yngby-Taarbael

Tabel: Nogletallet viser kommunens samlede nettodriftsudgifter pa funktion 3.22.05, dranst 1 og 2 uden hovedart 0,i 2022, 24-pl.

FLIS. Udgiftstal fra Frederiksberg, Hoje-Taastrup og Kolding Kommune er trukket fra Danmarks Statistik grundet afvigelser. Antallet af
indskrevne stammer fra Danmarks Statistik. Egne beregninger.
Figur: Kommunefordelte indskrivningsandel for 0.-3. klassetrin i kommunale SFO’ere i 2021. Egne beregninger pa baggrund registerana-

lyse i Danmarks Statistik
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Udvikling i samlede nettodriftsud-
gifter til udsatte bern og unge pr.
0-22-arig fra 2021 til 2022, 24-pl, pct.

h . f . 1 Lese 385 A
Hvordan har udgifterne til udsatte 517 a
. . Solred -159 A
Lyngby-Taarbaek -115 A
. L born og unge udviklet sig? i e
Tonder 99 A
Albertslund 83 Vv
Glostrup 83 V
s Horsholm 78 A
Hvorfor er det interessant? B, 75 a
Ikast-Brande 77 A
Kommunerne har gennem en &rraekke oplevet et stigende pres pa udgifterne til det speciali- g‘r’sggzgﬁv :g'g :
serede socialomrade. Udgifterne til udsatte bern og unge fylder mere i kommunernes bud- Greve 59 A
getter og regnskaber. Det stigende udgiftspres pé det udsatte berne- og ungeomrade betyder, \c/)?éhimmef'a”ds gg :
at regnskaberne ikke lever op til de ambitioner, der er forudsat i budgetterne. Fra politisk side Fa\,rfkro\, 49 A
er det vigtigt med en klar retning og politiske prioriteringer. | forvaltningen kan et redskab Hillered 47 A
til styring inden for de budgetterede rammer veere at arbejde malrettet med tilpasning og tf:dg:r'ﬁ(:gerg :‘3"2 I
opfelgning af de igangseette indsatser. Hjerring 33 A
Skive 31 A
Hoje-Taastrup 30 A
Roskilde 27 Vv
Struer 26 A
Haderslev 25 A
i1 i Billund 25 A
Til videre droftelse N s S
Holstebro 16 v
Et afgerende redskab er at folge udviklingen i aktivitet og udgifter pa det udsatte gr:?Sk"V jvi 4
berne- og ungeomrade. Folgende droftelser kan vaere relevante i kommunen: KzgeeruP 14 A
Gentofte 10 v
e Er der politisk vedtagne strategier pa omradet? gfobne;g“;"” :g;g :
Mariagerfjord 04 A
Tages der lebende stilling til aktivitets- og udgiftsudvikling pd omradet? Vil 02N/
Aabenraa 02 Vv
Ringkebing-Skjern 02 Vv
Er der en plan for, hvordan pludseligt opstaede udgifter handteres? Vejle 03 v
Horsens 03 A
ol . . Esbjerg 04 Vv
Felges der op pd indsatsernes effekt og tilpasses indsatserne lebende? Kerteminde 12 v
Redovre 12 A

o . o od 13
Laegges budgettet ud fra realistiske forudsaetninger og fremskrivninger? Aarﬁﬂsse 16 :
Lemvig 21 v
Ringsted 21 v
Morse 24 A
Kolding 24 Vv
Lolland 25 Vv
Naestved 25 A
Sore 25 A
Skanderborg 28 Vv
Fortsat forskel mellem budget og regnskab viborg 30 4
Allered 32 Vv
Rudersdal 32 Vv
Det udsatte berne- og ungeomrade var i perioden efter kommunalreformen karakteriseret Silkeborg 33 A
ved budgetoverskridelser og udgiftsveekst. | starten af 2010’erne blev der arbejdet fokuseret Eae'lii';dgt;‘irg 2431 ;
med at vende denne udvikling, hvilket resulterede i nogle ar med balance mellem regnskab Nyborg 35 v
og budget. Siden 2013 har omradet igen vaeret karakteriseret ved budgetoverskridelser, og I‘_’ee_jfen 2'2 ;
gabet mellem budget og regnskab er voksende. Af regnskaberne fremgar det, at det seerligt Fu’reso 38 v
er stigende udgifter til opholdssteder og forebyggende foranstaltninger, der driver udgiftsud- Gulgborgsund 38 Vv
- o o Hvidovre 43 Vv
viklingen pd omrddet. T 5 v
Rebild 46 v
Aalborg 48 Vv
Herning 50 A
Budget Stevns 50 v
udee W Regnskab Halsnaes 53 Vv
22 Odsherred 54 Vv
Faxe 54 A
Frederikssund 56 V¥
Jammerbugt 59 v
Slagelse 61 A
Syddjurs 62 A
Thisted 62 V
Herlev 63 V
= Middelfart 68 Vv
< Assens 70 Vv
N Tarnby 71V
_3‘_' Drager 73 v
Jr Gladsaxe 82 Vv
= Vordingborg 82 Vv
= Ishoj 90 v
Frederikshavn 93 Vv
Randers 100 Vv
Holbaek 109 v
Norddjurs 119 v
Fredensborg 123 A
Senderborg 124 -
Bornholm 163 Vv

Vall k 16,
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 E;‘eﬁ’;fb* h—
Samso 202 Vv
Fredericia 210 v
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A Angiver @&ndring i kommunens
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Kort:

Udvikling i samlede nettodriftsudgifter til udsatte bern og unge pr. 0-22-arig fra 2021 til

2022, 24-pl, pct.

I:] Under-2,5 pct.
[ | -25til2,49pct.
] 25ti55pct.
- Over 5,5 pct.

Hjorring

ast-Brande

Data

o

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i nettodriftsudgifterne til udsatte bern og unge 0-22-arig fra 2021 til 2022. Data er pa fkt. 5.28.20-5.28.26,

dranst 1 og 2, uden hovedart 0. 24-pl. FLIS.
Figur: Danmarks Statistik.
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4 2 Hvad er jeres udgifter
. Z til anbringelser?

Hvorfor er det interessant?

En anbringelse er en af de mest indgribende indsatser, samtidig er det ogsa en af de dyreste
indsatser, der kan ivaerksaettes. Ved udgangen af 2022 var der 13.600 anbragte 0-22-arige i
Danmark. 1 2022 blev der iveerksat 3.500 anbringelser, hvoraf godt 2.000 var ferstegangsan-
bringelser. Som en af de dyreste indsatser kan anbringelser have en afgerende betydning for
bade budget og regnskab.

Til videre droftelse

Droftelserne kan tage udgangspunkt i felgende spergsmal:

Har | politisk vedtaget ambitioner for de anbragte bern? Skal der arbejdes hen mod fx en
afgangseksamen fra grundskolen?

Har | en strategi for, hvordan | felger op, ved fx brug af data?
Hvor meget arbejdes der med barn/ung og familie op til, under og efter anbringelse?

Inddrages barnet eller den unges netvaerk og bredere familie som stette i en anbringelses-
situation?

Hvordan sikres det, at anbragte bern og unge kommer godt ind i voksenlivet?

Hvorndr anbringes bern og unge forste gang?

Anbringelser er en af de mest indgribende foranstaltninger, der kan iveerksaettes bade over
for barnet eller den unge og familien. Et kig pa de ca. 2.000 forstegangsanbragte i 2022 viser,
at over halvdelen var i alderen 12-17 ar, mens der ogsa er en stor andel af O-arige. Der er pa
tveers af aldrene ofte stor forskel pa arsagerne til anbringelsen. Mens det for de mindre bern
ofte er forhold hos forzeldrene eller i familien, der er til grund for anbringelsen, er det blandt
de zldre bern og unge oftere forhold hos barnet eller den unge selv, der ligger til grund for
anbringelsen.
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Samlede nettodriftsudgifter til an-
bringelser pr. 0-22-arig i 2022, 24-pl

Dragor

Fano
Lyngby-Taarbaek
Skanderborg
Furese
Gentofte
Allerod
Kolding
Rudersdal
Glostrup
Frederiksberg
Aarhus
Ikast-Brande
Rebild

Odder
Silkeborg
Solred
Roskilde
Egedal

Lejre

Tarnby
Horsholm
Vallensbaek
Hillerod
Herlev

Vejle
Kebenhavn
Creve

Varde
Middelfart
Sore

Herning
Redovre
Hedensted
Skive

Aro
Gladsaxe
Koge
Holstebro
Fredensborg
Viborg

Laeso
Ringkebing-Skjern
Aalborg
Frederikssund
Stevns
Kerteminde
Hoje-Taastrup
Horsens
Favrskov
Holbaek
Helsingor
Fredericia
Hvidovre
Vejen
Senderborg
Lemvig
Syddjurs
Thisted
Ballerup
Billund
Odense
Aabenraa
Nyborg
Ringsted
Struer
Svendborg
Albertslund
Haderslev
Vesthimmerlands
Faaborg-Midtfyn
Gribskov
Randers
Brondby
Naestved
Brenderslev
Hjorring
Morsoe
Mariagerfjord
Assens
Esbjerg
Kalundborg
Ishoj
Nordfyns
Jammerbugt
Tonder
Slagelse
Samso
Frederikshavn
Norddjurs
Odsherred
Halsnaes
Bornholm
Guldborgsund
Faxe
Vordingborg
Langeland
Lolland

2.030
2.395
3.479
3.591
3.786
3.883
4181
4.238
4.303
4314
4.337
4.651
4.672
4731
4743
4.837
4.927
4.975
5.030
5.050
5.066
5.154
5.224
5328
5.355
5.598
5612
5.629
5.644
5.646
5744
5.889
6.024
6.070
6.091
6.280
6.398
6.537
6.573
6.597
6.923
6.924
6.931
6.986
7.051
7.074
7.074
7.116
7.142
7.168
7.197
7.237
7.239
7.382
7.418
7.587
7.655
7.686
7.687
7.739
7.876
7.922
8211
8.246
8.280
8.286
8417
8.582
8.615
8.732
8.855
8.948
9.101
9.474
9.536
9.635
9.833
9.837
9.957
10.171
10.223
10.305
10.486
11.012
11.064
11.356
11.510
11.590
12.193
13.868
14.604
14.718
15.327
15.884
16.320
18.423
18.912
23.378

A Angiver @&ndring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for
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Kort:

Samlede nettodriftsudgifter til anbringelser pr. 0-22-arigi 2022, 24-pl

|| unders5.500k.

[ ] 55001l 7.499 kr.
[ ] 7.5001i9.500 kr.
I over9.500kr.

Holstebro

Ringkebing-Skjern

Data

Hoershplm
Allerod
Rudersdal
Egedal > Furese yngby-Taarbae
Gladsaxe” Gentofte
Henlev
Redovre
Alb lostru ks o
Hoje-Taa: Kebghhavn
X" Hvidgvr,

Tarnby Dragbr
Greve

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne til anbringelser pa fkt. 5.28.20, 5.28.22, 5.28.23, samt 5.28.26 grp. 001 og 002., dranst 1 og 2,
uden hovedart 0, pr. 0-22-arige i 24-pl. Nogletallet inkluderer ikke udgifter til sikrede degninstitutioner. Antallet af 0-22-arige er trukket i

FLIS opgjort som gennemsnit over arets maneder.

Figur: Danmarks Statistik og FLIS.
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Andel af de samlede udgifter pa
omradet, der anvendes pa forebyg-
gelse i 2022, pct.

Q Drager 66,1 -

Hvor meget satser I pa forebyggelse 91

. ‘? Lyngby-Taarbaek 54,5 A

Gentofte 51,6 A

. «J til udsatte born og unge S
Rudersdal 50,0 A

Sore 49,3 v

Allered 489 A

; 2 Lejre 48,8 A

Hvorfor er det interessant? e R
Stevns 47,1 A

| kommunerne har forebyggende foranstaltninger for alvor faet fodfaeste, og de kommunale I(,f"zogsér“p ig'g :
udgifter til forebyggelse er stigende. Mange born og unge har deres hverdag i kommunale Vallensbaek 64 v
institutioner, fx skole eller bernehave, og den daglige trivsel kan ogsa understottes her. For g'a\,dS?Xet ﬁé I
mange kommuner kan det naste skridt derfor vzere at tenke det forebyggende sociale arbej- T — P
de sammen med indsatser pa andre omrader, fx pa dagtilbuds-, skole- og sundhedsomradet. Furese 456 v
Frederiksberg 45,6 A

Skanderborg 45,4 A

Aarhus 45,2 A

Ballerup 45,2 v

Hillered 448 v

Tarnby 44,5 v

Helsingor 44,1 A

Syddijurs 44,1 A

i i Hvidovre 43,7 A
Til videre droftelse BTGV e
Ringsted 434 A

Forebyggelse skal gerne have et klart formal, ligesom der skal folges op pa, om den ivaerk- lkast-Brande 434 A
tte indsats har d kede effekt. Fol de kan f . Frederikssund 433 v
satte indsats har den enskede effekt. Folgende kan fx overvejes: Greve 430 A
Odder 827 v

Hvordan inddrages barnet, den unge eller familien i det forebyggende arbejde, og hvordan g";gggf&g = Ti—4
engageres de i at skabe progression? Varde 416 v
Hoersholm 413 A

c . . . . Ski 412 -

Hvordan og hvorndr felges der op pd, om indsatserne virker efter hensigten? oo a1 v
Kolding 40,8 A

Hvad ger kommunen, hvis barnet, den unge eller familien ikke oplever den enskede pro- ¥§£33| jg'g I
gression? Fredericia 400 Vv
Hedensted 39,5 A

Tankes den foreb de indsats pa t fforvaltni % Billund 393 V¥
enkes den forebyggende indsats pa tveers af forvaltninger? Slagelse 91 v
Aro 389 A

Understotter organisationen helhedstaenkning rundt om barnet, den unge og familien? haeersrf’ing gg'g =
Rebild 384 A

Gribskov 38,3 v

Keobenhavn 38,1 A

Silkeborg 38,0 v

. Kerteminde 37,8 -

Brug af forebyggelse forud for forste anbringelse? Holbzek 363V
Aalborg 36,0 A

. . . . Halsnaes 36,0 A

Der kan veere mange grunde til en anbringelse, og anbringelser kan ske i alle aldre af barnets Ishoj 360 Vv
eller den unges liv. En anbringelse er noget af det mest indgribende der kan ivaerkszettes. ;‘r‘gf‘fgf PN
I nogle tilfaelde kan de rette forbyggende foranstaltninger vaere med til at forebygge en Guldborgsund 347 A
anbringelse. Over halvdelen af de bern og unge der ferstegangsanbringes, er mellem 12-17 Faaborg-Midtfyn 340 Vv
ar. Et kig pa de ca. 2.000 forst bragte b i 2022 viser, at forud f Brondersiev S
ar. Et neermere kig pa de ca. 2. orstegangsanbragte born og ungei viser, at forud for Svendborg 337 A
anbringelsen havde 76 pct. en forebyggende indsats eller foranstaltning. Samtidig havde 24 Struer 334V
pct. forud for anbringelsen hverken en forbyggende indsats eller foranstaltning, dog skal der \é:)br‘r’“r_'golm ggg :
her tages hejde for anbragte nyfedte, hvor der ikke har vaeret ivaerksat indsatser eller forans- Ringkebing-Skjern 333 v
taltninger forud for anbringelsen. Esbjerg 333 v
Albertslund 33,2 v

Aabenraa 32,8 v

Odense 32,6 A

Faxe 32,1 v

Lemvig 32,1 A

Vesthimmerlands 31,7 A

u Haderslev 31,6 v

Hverken tidligt forebyggende Lhisted gii A

. orsens g A

indsats eller forebyggende Favrekov 313 a

foranstaltning Kalundborg 313 Vv

(24 pct.) Morse 306 Vv

Samse 29,9 A

| Norddjurs 29,2 v

Foreb ende Odsherred 28,7 v

f yggl . Mariagerfjord 27,8 v
oranstaltning o . Assens 272 A

(60 pct.) Tidligt forebyggende indsats Jammerbugt 271 v

(3 pct.) Tonder 26,8 A

Vordingborg 26,6 A

Hjorring 26,4 -

[ Naestved 26,2 -

s . Frederikshavn 26,1 v

Tidligt forebyggende indsats Vejen 260 -

og forebyggende foranstaltning Nordfyns 259 Vv

(13 pct.) Nyborg 25,5 A

- Lolland 24,9 v

Langeland 20,4 A

Randers 19,5 v

. A Angiver @&ndring i kommunens
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Kort:

Andel af de samlede udgifter pd omrddet, der anvendes pd forebyggelse i 2022, pct.

] overa40pct.

| ] 380til440pct.
[ 320ti1379pct.
- Under 32,0 pct.

Data

Laeso)
<
=)

$aln
~av

¢

Hersholm
Allered
Rudersdal
Exedal Fureso Lyngby-Taarbae|
Glad Gentofte

allerup, Helev
Redovre

Alb Glostrul raG

Hoje-Taa: dby  Kebgnhavn
& Hvidpvi

Tarnby Draghr
Greve

Tabel: Nogletallet viser, hvor meget udgifterne til forebyggelse (fkt. 5.28.21) udger af nettodriftsudgifterne til forebyggelse og anbringelse
(fkt. 5.28.20-5.58.24 samt 5.28.26 grp. 001 og 002). Alle funktioner er trukket for dranst 1 og 2 uden hovedart 0, pct. FLIS.

Figur: Danmarks Statistik.
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Udviklingen i underretninger pr.
0-17-drig fra 2021 til 2022, pct.

Laeso -68,9
Hvor IIlange Nordfyns 209
S ‘? Assens -147
Ringsted -13,7
. T underretninger modtager I*
Favrskov -7,7
Norddjurs -58
Tonder -4,5
; S -4,1
Hvorfor er det interessant? e b
Herlev -2,5
Alle har underretningspligt, hvis de er bekymrede for et barn eller ungs trivsel og udvikling. | 'F\‘afzt"ed :i'g
2022 modtog kommunerne knap 148.000 underretninger om bern og unge under 18 ar. Nar Randers 14
en kommune modtager en underretning, skal den behandles inden for 24 timer. | de tilfeelde gged?ﬂ '8-57’
. N . o . axe -V,
hvor der allerede er igangsat en indsats, skal der stadig ses pa underretningen. Nogle kom- VerelimEses 0.2
muner har arbejdet med at nedbringe antallet af underretninger, med fx fremskudte indsatser Esbjerg 0,0
pa skoler, s udviklings- eller trivselsproblemer kan handteres taet pa barnet eller den unges /':\’::ES; g?
kendte miljo. Hedensted 18
Hvidovre 2,2
Frederikssund 33
Redovre 33
Gentofte 3,6
Lejre 4,7
Til videre droftelse Ringkobingijem 5.4
Guldborgsund 54
Odense 58
Nogletallet vil vaere pavirket af forskellige faktorer i den enkelte kommune. Alligevel er det Hillerod 59
int tat fol letallet. Folgende k levant at drofte: T -
interessant at folge nogletallet. Felgende kan vare relevant at drofte: svendborg 63
Kebenhavn 6,8
* Hvorfor udvikler antallet af underretninger sig, som de gor? Bade ift. bern og unge der n‘;ﬁ:ggrﬁom ;;
underrettes pa, og dem der underretter? Brendby 73
Koge 74
. d i T . 5 Solred 7,5
Er der szerlige menstre i underretningerne? Faaborg-Midtfyn 75
Vejle 7.8
o : 9 : 2 Herning 8,2
e Er der klare linjer for, hvordan en underretning handteres fra start til slut? Albertsiund 83
Varde 83
e Er der en strategi for, hvordan tegn pa bern og unges trivsel handteres i kommunernes Morso 8,4
institutioner? Hvordan arbejdes der evt. med begyndende mistrivsel? o 5
institutioner? Hvordan arbejdes der evt. med begyndende mistrivsel? Hiorring 92
Odder 9,3
Haderslev 10,1
Aalborg 10,9
Greve 11,0
Lemvig 11,1
Ballerup 11,2
Kalundborg 11,5
. o Frgderiksberg 11,7
Forskel i hvem der underretter pé tveers af ken Hoje Taastrup 118
Bronderslev 13,1
Nyborg 13,4
Kommunerne modtogi 2022 flere underretninger pa drenge end pa piger. Det er oftest sko- Slagelse 1338
len, sundhedsvaesen mv., politi og domstol, der underretter om bern og unge. Underretninger é‘r’i'gs"l:gv ij’i
fra disse akterer udger over halvdelen af alle underretninger for begge ken. Underretninger Senderborg 151
fra sundhedsvaesenet mv. fylder dog mere blandt piger end blandt drenge. Til gengeeld udger ﬁﬁz‘nf:_r:éigt igg
. ey . I L
underretninger fra politi og domstol samt skoler en sterre del af underretningerne blandt Vejen 156
drenge end blandt piger. Aabenraa 156
Tarnby 16,4
Helsinger 16,6
Ikast-Brande 16,9
Roskilde 169
1 Allered 17,3
00 [ Andre Furese 17,3
Halsnaes 17,5
- Rudersdal 17,5
g W Anonym Vesthimmerlands 18,4
ﬁ 80 i Ei?)ll):tibro %gg
8 W Familie, barn selv Frederikshavn 20:8
= eller bekendte Skanderborg 211
[ Odsherred 225
b= 60 o, Billund 230
% Politi eller domstol Lolland 231
Horsholm 23,4
o ! y
S B Sundhedsvaesen mv. Silkeborg 236
bt 40 Viborg 25,0
3 . Gladsaxe 25,1
< Dagtilbud mv. Skive 26,1
- Bornholm 26,8
< Soro 27,8
< 20 B Skole Langeland 283
Lyngby-Taarbaek 29,2
M Mellemkommunal Glostrup 33,2
Fredensborg 333
0 Fredericia 335
Holbaek 48,4
. Middelfart 59,6
Drenge Piger Fro 64.0
Syddjurs 110,8
Vallensbaek 1237
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Kort:
Udviklingen i underretninger pr. 0-17-arig fra 2021 til 2022, pct.

I:] Under 4,0 pct.
[ ] 40til109pct.
[ ] 110ti180pct.
- Over 18,0 pct.

Egedal,

edensted

K

Esbjerg

Data

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i underretninger til administrationskommunen for ufedte og bern frem til og med 17 ar, pct. Danmarks
Statistik og FLIS.

Figur: Danmarks Statistik.
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4 5 Hvor mange bgrn og unge
. «J har psykiatriske diagnoser?

Hvorfor er det interessant?

Antallet af bern og unge der far stillet en diagnose stiger. De mange diagnoser stiller krav til
kommunerne om, hvordan dagligdagen skal indrettes i fx dagtilbud og skole, men det stiller
ogsa krav til, hvordan foraeldrene hjaelpes med at mestre deres barns udfordringer. Hensigten
er, at bern og unge med en diagnose kan indga i faellesskaber fx dagtilbud, skole og fritidsliv.
Samtidig skal deres foraeldre vaere rustede til at varetage deres bern og unges behov i forhold
til at skulle mestre et helt liv med diagnose.

Til videre droftelse

Kommunerne oplever en stigning i antallet af bern og unge, der far en diagnose. Det kan fx
vare relevant at drofte folgende:

e Hvordan udvikler antallet af bern og unge med diagnoser sig?
o Er der saerlige monstre i diagnoserne?

e Er der en strategi for, hvordan barnet eller den unges diagnose kan handteres i kom-
munernes institutioner?

e Hvordan hjaelpes barnet, den unge og foraeldrene med at mestre de udfordringer, de kan
opleve grundet diagnosen?

ADHD og autismespektrumforstyrrelser er mest udbredt

De hyppigste psykiatriske diagnoser blandt bade ikke-udsatte og udsatte bern og unge er
ADHD og autismespektrumforstyrrelser. Alle psykiatriske diagnoser er dog mere udbredte
blandt udsatte end ikke-udsatte. Szerligt er der blandt udsatte bern og unge en overreprasen-
tation af tilknytningsforstyrrelser, psykotiske lidelser og adfaerdsfaerdslidelser, der er naesten ti
gange mere hyppige hos udsatte sammenlignet med ikke-udsatte. Den mindste forskel mel-
lem udsatte og ikke-udsatte er spiseforstyrrelser og tics/Tourette, der kun er knap fem gange
hyppigere blandt udsatte end ikke udsatte.

Ikke-udsatte born ogunge M Udsatte bern og unge (inkl. §11)
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Andel bern og unge med angst,

depression, belastningsreaktioner i

2022, pct.

Frederiksberg
Solred
Dragor

Vejle

Thisted
Frederikshavn
Aarhus
Rudersdal
Kebenhavn
Gentofte
Ishoj

Tarnby
Lemvig
Horsens
Senderborg
Morse
Skanderborg
Kolding
Rebild
Aalborg
Hjerring
Heoje-Taastrup
Lyngby-Taarbaek
Vallensbaek
Redovre
Holstebro
Odder
Gladsaxe
Aabenraa
Silkeborg
Skive
Guldborgsund
Fureso
Fredericia
Mariagerfjord
Herlev
Vesthimmerlands
Glostrup
Randers
Haderslev
Herning
Syddijurs
Fredensborg
Greve
Ringkebing-Skjern
Hvidovre
Brenderslev
Allerod
Ballerup
Koge

Viborg
Ikast-Brande
Brendby
Billund
Roskilde
Hedensted
Tonder
Ringsted
Egedal
Horsholm
Helsinger
Favrskov
Lolland

Aro
Norddjurs
Hillered
Albertslund
Jammerbugt
Lejre

Fane

Holbaek
Vejen

Sore
Naestved
Slagelse
Stevns
Bornholm
Halsnaes
Kalundborg
Vordingborg
Struer
Odsherred
Odense
Svendborg
Middelfart
Faxe
Gribskov
Esbjerg
Nyborg
Frederikssund
Varde
Nordfyns
Kerteminde
Assens
Faaborg-Midtfyn
Langeland
Samso

Leeso
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1.2
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
15
1,6
16
16
16
1,6
16
16
16
17
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
21
2,1
21
2,1
2,2
2,2
2,2
23
23
2,3
24
2,4
2,4
24
25
2,5
25
2,5
25
2,5
2,6
2,6
2,6
2,7
2,7
2,8
29
29
29
3,0
31
3,2
32
33
3,4
3,4
37
4,7
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Kort:

Andel bern og unge med angst, depression, belastningsreaktioneri 2022, pct.

I:] Under 1,7 pct.
[ | 17t 19pct.
[ 20tiI25pct.
- Over 2,5 pct.
|:| Ingen data

Hjorring

Data

plm
Lyngby-Taarbze|
t

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i underretninger til administrationskommunen for ufedte og bern frem til og med 17 ar. Danmarks
Statistik og FLIS. Samse Kommune indgar ikke i tabellen grundet manglende data.

Figur: Danmarks Statistik.
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Har I hgje udgifter pa det
specialiserede voksenomrade?

1

Hvorfor er det interessant?

Det specialiserede voksenomrade udger i regnskab 2022 41 mia. kr. Det er en stigende andel af
kommunernes samlede serviceudgifter. Der er stor forskel pa udgiftsniveauet pa tveers af kom-
munerne. Nogletallet viser, at kommunernes udgifter til det specialiserede voksenomrade varierer
mellem ca. 7.800 kr. og 20.300 kr. pr. 18-66-arig. En del af variationen i udgiftsniveau skyldes
eksterne faktorer som fx socioekonomi. Men en del af forskellen skyldes ogsa interne faktorer. Det
kan vaere det valgte serviceniveau og forskellige tilgange til drift og styring af omradet.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i negletallet er det relevant at drefte folgende spergsmal:

Har | en politisk vedtaget strategi, som fastlaagger mal og retning pa omradet? Og hvordan
sikres det, at strategien far gennemslag i organisationen?

Er der indsatser, hvor kommunen har hoejere udgifter end sammenlignelige kommuner?
Hvordan har kommunens udgifter til de forskellige indsatser udviklet sig over tid?

Matcher kommunens tilbudsvifte malgruppens behov? Anvender | fx bostette tilstraekkeligt
fleksibelt?

Hvordan arbejdes der med at sikre en effektiv drift pa kommunens egne botilbud?

Sociogkonomi betyder meget, men ikke alt

Socioekonomiske forhold har betydning for udgifterne pa det specialiserede voksenom-
rade. Kommuner med mange indbyggere med sociale udfordringer vil ofte opleve storre
efterspergsel efter tilbud og indsatser pa det sociale omrade. Der er dog langt fra tale om en
entydig sammenhang. Kommuner kan, pa trods af en hej placering pa det socioekonomiske
indeks, alligevel have et lavt udgiftsniveau. Det kan bl.a. skyldes forskellige serviceniveauer
eller tilgange til fx visitation eller styring.
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Sociookonomisk indeks 2022
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Udgift til det specialiserede
voksenomrade pr. 18-66-arig

12022, 24-pl

Frederiksberg
Drager
Odense
Kebenhavn
Billund

Vejle

Koge
Kolding
Gladsaxe
Solred
Ikast-Brande
Varde
Redovre
Aalborg
Silkeborg
Naestved
Hillered
Horsens
Tarnby
Vallensbaek
Fane

Rebild
Aarhus
Favrskov
Odder

Creve
Rudersdal
Randers
Viborg
Allerod
Thisted
Gentofte
Skanderborg
Roskilde
Glostrup
Skive

Stevns
Hvidovre
Herlev
Middelfart
Syddjurs
Helsingor
Tonder
Lyngby-Taarbaek
Egedal
Esbjerg
Herning
Aabenraa
Struer

Faxe

Samso
Horsholm
Haderslev
Sore

Vejen

Lejre

Holbaek
Holstebro
Fredericia
Vordingborg
Senderborg
Ringkebing-Skjern
Norddijurs
Brenderslev
Ringsted
Svendborg
Ishoj
Nordfyns
Kerteminde
Bornholm
Faaborg-Midtfyn
Assens
Halsnaes
Hedensted
Nyborg
Furese
Mariagerfjord
Frederikssund
Gribskov
Lemvig
Slagelse
Hoje-Taastrup
Odsherred
Vesthimmerlands
Frederikshavn
Langeland
Jammerbugt
Kalundborg
Aro
Guldborgsund
Fredensborg
Brondby
Ballerup
Albertslund
Morso

Laeso
Hjorring
Lolland

7.823

7.899

8.703

8.892

9.098

9.099

9.681

9.724

9.790

9.879

9.881

9.921

9.923

9.950
10.000
10.015
10.036
10.079
10.125
10.172
10.181
10.199
10.317
10.327
10.347
10.356
10.520
10.712
10.750
10.791
10.817
10.909
10.956
11.096
11.102
11.110
11.155
11.239
11.247
11.292
11.294
11.312
11.336
11.407
11516
11.532
11579
11.634
11.679
11.739
11.872
11.967
11.973
12.070
12.171
12.213
12.226
12.332
12.347
12.400
12.450
12.574
12,584
12.624
12.683
12.780
12.801
12.815
13.126
13.145
13.328
13.387
13.397
13.527
13.568
13.602
13.635
13.676
13.677
13.681
13.906
14.335
14.426
14.529
14.548
14.604
14.693
14.773
14.824
14.896
14.965
15.107
15.542
15.910
16.480
16.794
17.252
20.320
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Kort:
Udgift til det specialiserede voksenomrade pr. 18-66-drigi 2022, 24-pl

|| under10.000 k.

[ ] 10.000til 11.499 kr.
[ 115001l 13.500 kr.
I over13.500kr.

Aalborg

Odense

Data

Tabel: Nogletallet viser udgiften til hjzelp til udsatte voksne og handicappede i regnskab 2022 pr. 18-66-arig i kommunen for hovedfunk-
tion 5.38. 24-pl. FLIS.

Figur: Figuren viser samlede udgifter pa hovedfunktion 5.38 pr. 18-66-arig sammenholdt med det sociookonomiske indeks i 2022. Det socio-
okonomiske indeks maler kommunens relative udgiftsbehov i forhold til andre kommuner pa basis af en raekke sociookonomiske kriterier. En
veerdi over 1 betyder, at kommunen har et sterre udgiftsbehov relativt til gennemsnittet, mens en veerdi lavere end 1 betyder et lavere udgifts-
behov. FLIS og Noegletal.dk
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Udvikling i udgifter pa det speciali-
serede voksenomrade 2022-2023,

pct.
: ) : Glostrup 11,1 A
Hvordan har udgitterne pa det special- e 55 4
. ° . . ‘? Langeland 90 A
Assens 72 A
. Z. iserede voksenomrade udviklet sig” A
Herlev 54 A
Kerteminde 53 A
Syddjurs 50 A
i Albertslund 46 A
Hvorfor er det interessant? M BN
Vordingborg 42 A
Mange kommuner har de senere ar oplevet et stigende udgiftspres pa det specialiserede voksen- ?__’t;‘(’j:;xe I§'§ :
omrade. Udgifterne pa omradet er steget med 1 mia. kr. alene fra 2021 til 2022. Regnskaberne Varde 29 A
for 1. halvar 2023 peger pa, at den kraftige udgiftsvaekst fortsaetter. Kommunerne oplever, at '\-/?gﬂvig gg :
udgifterne pa det specialiserede voksenomrade er sveere at styre, og at prisen stiger for at have en Mores oy
borgeritilbud. Szerligt pa omradet for botilbud er der opmaerksomhed p3, at borgernes behov Herning 21 A
kan aendre sig eller stige, og at der fx er kommet flere borgere med psykiatriske diagnoser. ':lgfc’]fyns gi :
Fano -15 A
Kolding -14 v
Hoje-Taastrup 14 v
Frederikshavn 1,1 A
Aalborg 09 Vv
Lyngby-Taarbaek -07 Vv
Til videre droftelse Guldborgsund TENE
jorring 04 A
Naestved -02 A
Med udgangspunkt i negletallet er det relevant at drofte folgende sporgsmal: [@densborg -g,i :
ejre b
Senderborg 04 Vv
Har kommunen overblik over om udgiftsudviklingen skyldes aendringer i brugerandel Redovre 07 A
@ Struer 08 A
og/eller enhedspriser? e 05 v
- . Middelfart 1,1
Anvender kommunen ramme- og aktivitetsstyring? Hi'”ergda 14 :
a g - Vejen 16 Vv
Har kommunen styr pa sine aktivitetsdata? Vejle 16 ¥
Laeso 17 A
Anvender kommunen aktivitetsdata aktivt i styringen af omradet? Horsens 18 A
Tonder 20 A
Hvordan arbejder kommunen med regnskabsprognoser pa omradet? Skanderborg 22 A
Brendby 23 A
Har kommunen overblik over hvor mange borgere, der bevaeger sig op og ned ad indsats- 2;2:?;‘3 gi I
trappen? Faxe 25 A
Bornholm 26 Vv
Har kommunen overblik over hvilke malgrupper, der driver udgiftsudviklingen? Tarnby 28 V
Fredericia 28 A
Thisted 28 Vv
Ringkebing-Skjern 29 Vv
Rebild 29 A
. . . . . . Esbjerg 29 v
Stigning i antal borgere med psykiatriske diagnoser Jammerbugt 36 ¥
Ballerup 37 Vv
. Odder 38 A
En forklaring pa stigende udgifter og enhedspriser er, at borgernes behov og udfordringer Faaborg-Midtfyn 38 ¥
stiger. | befolkningen som helhed og blandt beboere pa botilbud forekommer psykiatriske Aolf;gzrred 2'2 :
diagnoser i dag oftere. Pa botilbud er antallet med ADHD, autisme og angst henholdsvist Randers 41 A
steget 46 pct., 36 pct. og 13 pct fra 2015 til 2021. 1 dag har tre ud af fire borgere i botilbud faet E;‘S:(‘j’g%r ig ;
registreret en psykiatrisk diagnose i lobet af deres liv. narhes B 47 v
Roskilde 47 v
Rudersdal 48 v
Odense 49 v
Frederikssund 49 v
ADHD i Norddjurs 50 v
u . u MISerg, Haderslev 51 Vv
Autisme B Depression Holbaek 52 Vv
. Halsnaes 53 Vv
Angst B Personlighedsforstyrrelser T 54 v
° Skizofreni Bipolar effektiv sindslidelse Silkeborg 54 Vv
4;08 Gribskov 55 V¥
= S 160 Helsinger 55 v
% 1 Ikast-Brande 56 A
S v Gentofte 56 Vv
- S Mariagerfjord 59 v
g 9 140 // Lolland 59 ¥
- = Egedal 61 A
= % Solred 61 Vv
2 £ Skive 62 A
BT Hersholm 66 V
o 9 120 Svendborg 68 V¥
) 8 / Bronderslev 85 Vv
o oo Nyborg 90 Vv
E"% / Favrskov 99 Vv
Lo 100 ————————— Greve 103 A
u—o‘f, \Q Kebenhavn 103 Vv
= ~—_ Samse 105 Vv
S5 — Koge 107 v
T X 80 Billund 111 v
g a Vesthimmerlands 126 Vv
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ringsted HEH Y
Frederiksberg 143 v
FAro 173 v
Vallensbaek -/
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48 Kend din Kommune - Nogletal ¥ placeringi forhold til dret for



Kort:

Udvikling i udgifter pé det specialiserede voksenomrdde 2022-2023, pct.

|:| Under 0,0 pct.
[ ] ootil29pct.
[ 30ti55pct
- Over 5,5 pct.
|:| Ingen data

Holstebro

Data

i kanderborg

Aabenraa

Hjoerring

Bornholm

Tabel: Nogletallet viser den procentvise udvikling i udgifter til hjzelp til udsatte voksne og handicappede fra 1. halvar 2022 til 1. halvar
2023. Udgifterne er afgraenset til hovedfunktion 5.38. pct. FLIS.

Figur: Udvikling i antallet af borgere i botilbud med udvalgte psykiatriske diagnoser (Indeks 2015=100). Egne beregninger pa baggrund af
registerdata fra Danmarks Statistik og Sundhedsdatastyrelsen.
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Udvikling i udgifter til private botil-
bud, 2021-2022, pct.

5 3 Hvordan har jeres udgifter S T
L]

A
A
Struer -199 A
til private botilbud udviklet sig? £
1l private boulbud udvikIet 818 - Herning 124 a
Roskilde 98 A
Bornholm 75 A
Morse -69 A
o 2 Kolding -65 A
Hvorfor er det interessant? N o
Holbaek 52 A
Kommunernes udgifter til botilbud har vaeret steerkt stigende gennem flere ar. Udgiftsvaeksten SNg’rZOFg g; :
er seerligt drevet af stigende udgifter til private botilbud. Udviklingen daekker bade over en Favrskov 31 A
stigning i antallet af borgere, der modtager et privat botilbud, og en stigning i prisen pr. mod- \F/JborTg . g? :
tager af private botilbud. Den stigende pris kan bl.a. daekke over, at flere borgere med kom- ARt L simn
plekse udfordringer visiteres til private tilbud. Negletallet viser udviklingen i kommunernes Rudersdal 19 A
udgifter til private botilbud fra 2021 til 2022. Egg:fﬂe j’g .
Aalborg 13 A
Furese -12 A
Faaborg-Midtfyn 02 A
Drager 03 A
Tonder 04 A
Fano 11 v
Til videre droftelse Frederiksberg L
erlev 14 v
Frederikssund 21 A
Med udgangspunkt i negletallet er det relevant at drofte folgende sporgsmal: gg;merbugt %é ;
er 3
: . . . Hillerod 26 Vv
Har kommunen overblik over anvendelsen af private botilbud i egen kommune? Gladsaxe 27 A
Assens 29 A
Har kommunen overblik over hvilke og hvor mange eksterne leveranderer af botilbud, :V:dovre %g :
alsnaes B
kommunen anvender? Gribskov 33y
. . . . . Fredensborg 35 V¥
Har kommunen en bevidst strategi for brug af egne, regionale og private botilbud? Ballerup 35 A
Redovre 37 A
Er der saerlige malgrupper, som kommunen har sveert ved at finde egnede botilbudspladser til? Stevns 37 V¥
Guldborgsund 37 A
Anvender kommunen standardkontrakter i forbindelse keb af botilbud? Norddjurs 40 A
Naestved 42 A
Har kommunen fokus pa at forhandle om prisen i forbindelse med bade keb af botilbuds- ?g:‘rg‘(fborg :'i .
pladser og opfelgning pa eksisterende sager? Hjorring 56 A
Lolland 65 Vv
Har kommunen faste retningslinjer for, hvor ofte der skal felges op i forskellige sagstyper? Brenderslev 67 A
Egedal 78 Vv
Senderborg 78 A
Langeland 79 A
Odense 81 Vv
. . . . . . Haderslev 82 A
Markant stigning i private og selvejende laengerevarende botilbud Lyngby-Taarbaek 84 v
Randers 96 A
o . S . . . Vejen 99 v
Der har i perioden 2017 til 2023 vaeret en stigning i antallet af private og selvejende pladser i Vesthimmerlands 99 v
botilbud pa 25,7 pct. Stigningen har saerligt vaeret pa laengerevarende botilbud, hvor der har %”rirgf igé :
veeret en veekst i private og selvejende pladser pa 79 pct. Samtidig har der veeret et kommun- Syddijurs 107 Vv
alt fald i pladser pd laengerevarende tilbud og en stigning i pladser i midlertidige botilbud. En a“”l”_db‘/ 1‘112 I
. ° . . N . elsinger B
forklaring herpa kan vaere, at de private botilbud bedre har kunnet ege kapaciteten til forskel- Frederikshavn 116 v
lige borgere med komplekse udfordringer i de laengerevarende botilbud. Middelfart 122 v
Ishoj 123 A
Rebild 123 v
Glostrup 128 v
100% Ikast-Brande 130 A
79,0% Faxe 141 A
. 80% Varde 142 v
b = Svendborg 148 -
2 4 60% Skanderborg 152 v
a 40% Hoersholm 153 Vv
© m ° 22.1% 25,7% Skive 161 v
€ 20% 4 14,4% Ringkebing-Skjern 164 Vv
o ° Vejle 164 Vv
29 0% Kebenhavn 166 V
= Q . . -2,0% Thisted 180 v
g N 0% 5.9% -45% c Vordingborg 184 v
-21,3 Esbjerg 185 v
-40% ; ; ; Holstebro 209 Vv
o w v | v o o | w o v | o o ) Hedensted 212 v
© < 2 | = © R =} Bl = © > Fredericia 212 A
5 5 o } 5 5 9 } 5 5 9 } S S o Odsherred 216 V¥
IS ‘o 2 IS ‘o Y IS oo g = ) 2 Aarhus 228 Vv
g & T; } g & = } g & T } E & = Silkeborg 228 V¥
wn o 0 ;
< S ~ < ~ ~ Lejre 236 Vv
% | x g | % | = ot Mariagerfjord 243 ¥
> } S } > } .g Slagelse 263 Vv
T a S = Ringsted 306 V¥
‘ ‘ ‘ Creve 317 Vv
‘ ‘ ‘ Nordfyns 349 v
A rrn : A Lemvig 406 Vv
Langerevarende } Midlertidige } Botilbudslignende } Samlet . 438 a
] ] i Horsens 494 v
Kerteminde 836 V
Laeso -/

. A Angiver @&ndring i kommunens
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Kort:
Udvikling i udgifter til private botilbud, 2021-2022, pct.

|:| Under 0,0 pct.
[ ] ootii74pct Hjorring
[ 7.5ti1150pct.

- Over 15,0 pct. "
|:| Ingen data Bronderslevy -
Jammerbugt
S
D s
' Q

Bornholm

N~
>

Aalborg Rudersdal

oje-Taa: Q @ ¢

<
\ Qdsh
) ederi
<
Holbaek
Kaluhdborg
%)

Kolding

Tonder

o
Aabenraa

A

Data

Tabel: Nogletallet viser den procentvise udvikling i udgifter til private botilbud fra regnskab 2021 til 2022. Udgifterne til private botilbud
er afgraenset til funktion 5.38.50-5.38.52, art 4.0, ejerform 4. pct. FLIS. Laese Kommune indgdr ikke grundet manglende data.

Figur: Figuren viser vaeksten i antallet af pladser pa botilbud i perioden 2017 til 2023, fordelt pa kommunale, regionale og private og
selvejende pladser. Egne beregninger pa data fra Tilbudsportalen.
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4 Har I mange brugere
.1 af botilbud?

Hvorfor er det interessant?

Kommunerne havde udgifter for 23,1 mia. kr. til botilbud i regnskab 2022. Botilbudsomradet
udgoer dermed over halvdelen af udgifterne pa det specialiserede voksenomrade. Samtidig star
botilbudsomradet for hovedparten af udgiftsvaeksten. Der er derfor god grund til at interessere
sig for, hvad der driver udgifterne pa botilbudsomradet. Heje udgifter til botilbud kan helt
overordnet skyldes enten, at man har mange brugere af botilbud, eller at man har heje udgifter
pr. bruger.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i negletallet er det relevant at drefte folgende spergsmal:

Har kommunen et klart serviceniveau, der beskriver hvornar de forskellige typer botilbud
anvendes?

Hvordan har brugerandelen udviklet sig over tid?

Har kommunen overblik over, om der er udfordringer med botilbudskapaciteten til szerlige
malgrupper?

Anvender kommunen fleksibel og intensiv bostette i borgerens eget hjem som alternativ
til botilbud?

Har kommunen faste retningslinjer for opfelgningsindsatsen pa forskellige typer af botilbud?

Hvordan er varigheden af borgernes ophold pa midlertidige botilbud?

Antallet af modtagere af botilbud stagnerer, men udgifterne
stiger stadig

Kommunernes udgifter til botilbud har vaeret staerkt stigende gennem mange ar. Fra 2015 til
2018 var udviklingen i hej grad drevet af, at antallet af modtagere af botilbud steg. Siden 2018
er vaeksten i antallet af modtagere dog kun svagt stigende, mens udgifterne fortsaetter med
at stige kraftigt. Figuren viser antallet af modtagere af hhv. laengerevarende og midlertidige
botilbud i perioden 2018 til 2022.

Midlertidige botilbud (SEL §107)
M Leengerevarende botilbud (SEL § 108 og ABL §105/SEL §85)

40.000

35.000

30.000

25.554 25.865 26.097 26.352 26.566
25000 — —

20.000

15.000

10.000

Antal fuldtidsmodtagere

5.000

2018 2019 2020 2021 2022
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Antal modtagere af botilbud pr.

1.000 18-66-drig i 2022

Solred
Frederiksberg
Kolding
Vordingborg
Tarnby
Roskilde
Kebenhavn
Horsens
Koge

Vejle

Leeso
Gladsaxe
Odense
Aalborg
Hillered
Fredericia
Redovre
Lyngby-Taarbaek
Egedal
Glostrup
Rudersdal
Bronderslev
Favrskov
Greve

Varde
Gentofte
Ishoj
Skanderborg
Allerod
Billund

Rebild
Fredensborg
Helsinger
Frederikssund
Odder
Middelfart
Stevns
Gribskov
Hvidovre
Skive
Norddjurs
Esbjerg
Tonder
Syddjurs
Fureso

Lejre
Halsnaes
Guldborgsund
Brendby
Haderslev
Faaborg-Midtfyn
Herning
Hedensted
Lemvig
Aabenraa
Bornholm
Albertslund
Hoje-Taastrup
Hoersholm
Viborg
Herlev

Vejen
Nordfyns
Holbaek
Kerteminde
Struer
Naestved
Samso
Mariagerfjord
Ballerup
Silkeborg
Ikast-Brande
Senderborg
Thisted
Randers

Faxe
Odsherred
Holstebro
Fano

Nyborg
Frederikshavn
Assens
Kalundborg
Vesthimmerlands
Ringkebing-Skjern
Jammerbugt
Hjerring
Lolland

Aro
Langeland
Morsoe
Dragor
Vallensbaek
Ringsted
Slagelse

Soro
Svendborg
Aarhus

A Angiver @&ndring i kommunens

4,5
4,5
50
51
52
53
53
54
55
55
56
5,6
57
58
59
59
6,1
6,2
6,2
6,2
6,3
6,3
6,4
6,4
6,4
6,5
6,5
6,6
6,8
6,8
6,8
6,9
7,0
7.1
71
71
72
7.2
7.2
73
73
73
7.4
7.4
7.4
7.5
7.5
7.5
7.6
7.6
77
77
7.9
8,0
81
82
82
82
82
83
83
84
84
84
85
8,6
8,6
8,6
8,6
87
87
8,7
87
89
89
9,1
9,5
9,6
9,6
9,7
9,8
9,9
10,0
10,1
10,3
10,6
11,3
115
11,9
12,3
14,5
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Kort:

Antal modtagere af botilbud pr. 1.000 18-66-arigi 2022

|:| Under 6,5
[ | esti7a
[ 75til8s
- Over 8,5
|:| Ingen data

Data

Tonder

bim
Rudersdal

Tabel: Nogletallet viser antallet af fuldtidsmodtagere af botilbud i 2022 pr. 18-66-arig i kommunen. Botilbud omfatter tilbud efter service-

lovens §§ 107, 108 samt Almenboliglovens & 105 i kombination med servicelovens § 85. FLIS.

Figur: Antal fuldtidsmodtagere i botilbud i perioden 2018-2022. Danmarks Statistik.
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5. 5 gégelbotilbud?

Hvorfor er det interessant?

Botilbud tegner sig for mere end halvdelen af de samlede udgifter pa det specialiserede
socialomrade. Der er tale om omkostningstunge indsatser, hvor den enkelte plads i mange
tilfelde koster mere end 1 mio. kr. Der er derfor god grund til at interessere sig for enheds-
prisen pa botilbud. Negletallet viser kommunernes udgifter pr. fuldtidsmodtager af botilbud.
Enhedsprisen varierer fra 0,4 mio. kr. til 1,3 mio. kr. De store variationer understreger endvidere
behovet for,at kommunerne kvalitetssikrer de data, der indberettes til Danmarks Statistik.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i negletallet er det relevante at drofte felgende spoergsmal:
e Har kommunen en bevidst strategi for anvendelse af interne, eksterne samt private botilbud?

Har kommunen overblik over hvordan enhedsprisen pd botilbud har udviklet sig i kom-
munen?

Har kommunen overblik over hvilke borgergrupper, der er blevet dyrere/billigere?

Har kommunen overblik over hvor mange borgere, der stiger/falder i stetteniveau og pris?
Har kommunen fokus pa forhandling med leverandererne?

Anvender kommunen egne kontrakter ved keb af eksterne pladser?

Har kommunen fokus pa at sikre effektiv drift af egne tilbud?

Har kommunen overblik over kvaliteten af de data, der indberettes til Danmarks Statistik?

Stigende enhedspriser pa botilbudsomradet

Kommunernes udgifter til botilbud har vaeret kraftigt stigende siden 2018 pa trods af, at der
ikke er kommet markant flere modtagere. Samtidig er prisen per borger steget. Mange kom-
muner oplever, at den stigende enhedspris haenger sammen med, at antallet af borgere med
meget komplekse problemstillinger er stigende. Det understottes bl.a. af analyser, der viser, at
saerligt udgifter til de dyreste indsatser er stigende. Figuren viser, at udgiften szerligt er steget
pa laengerevarende botilbud.

W2018 W2019 M2020 © 2021 2022
880
860
840
T
b s
3 800
£
w
2 780
s
€ 760
=
s 740
720
700

Midlertidige botilbud
(SEL §107)

Langerevarende botilbud
(SEL §108 og ABL105/SEL §85)
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Udgift pr. fuldtidsmodtager
af botilbud i 2022, 24-pl

Kerteminde
Fano

Morse

Aro

Billund

Faxe

Skive
Naestved
Viborg
Randers
Silkeborg
Langeland
Herlev
Odder
Holbaek
Thisted
Nyborg
Ikast-Brande
Glostrup
Assens
Senderborg
Redovre
Holstebro
Jammerbugt
Odsherred
Struer
Odense
Tonder
Mariagerfjord
Herning
Vordingborg
Horsholm
Ringkebing-Skjern
Aalborg
Syddjurs
Vejen

Lemvig
Vesthimmerlands
Kalundborg
Stevns

Vejle
Skanderborg
Middelfart
Nordfyns
Hillered
Kebenhavn
Varde
Faaborg-Midtfyn
Halsnaes
Hvidovre
Hoje-Taastrup
Haderslev
Rebild
Hjerring
Frederikshavn
Bornholm
Frederiksberg
Esbjerg
Gladsaxe
Aabenraa
Gentofte
Samso
Allerod
Hedensted
Ishoj
Roskilde
Fureso
Tarnby
Helsinger
Horsens
Favrskov
Greve
Lolland
Rudersdal
Egedal
Ballerup
Koge
Bronderslev
Gribskov
Kolding

Lejre
Guldborgsund
Lyngby-Taarbaek
Albertslund
Frederikssund
Norddjurs
Fredericia
Brondby
Solred
Fredensborg
Dragor
Ringsted
Slagelse

Sore
Svendborg
Aarhus

Laeso
Vallensbaek

A Angiver @&ndring i kommunens

436.082
526.987
586.915
625.584
640.295
668.546
680.398
682.222
684.326
717.384
728123
743.314
743.447
744.414
746.868
749.416
756.803
761.260
763.873
764.754
775537
780.011
812.171
812.977
814.894
821.260
828271
832.839
841.160
843.740
850.825
851.403
860.346
861.243
862.621
870.042
872.537
877.222
885.131
890.906
890.971
893.219
895.105
898.251
910.820
911.867
915.233
918.172
921.293
922.660
923.640
925.381
933.665
941.770
944614
953.976
957.183
959.072
972.366
984.022
991.013
996.447
999.578
1.005.166
1.019.933
1.021.865
1.023.120
1.025.580
1.031.607
1.036.177
1.037.342
1.044.547
1.047.777
1.048.682
1.070.546
1.085.147
1.086.888
1.087.414
1.088.181
1.096.885
1.097.097
1.100.644
1.122.532
1.133.353
1.145.881
1.161.885
1.180.200
1.192.129
1.201.716
1.303.354
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Kort:
Udgift pr. fuldtidsmodtager af botilbud i 2022, 24-pl

|| Under800.000 kr.

[ ] 800.000ti1899.999 kr.
[ 900.000 til 1.000.000 kr.

I over 1.000.000 k.
|:| Ingen data

o
QIS o
|

Silkeborg

Ringsted

Data

Tabel: Nogletallet viser udgiften til botilbud pr. fuldtidsmodtager af botilbud i 2022. Udgifterne er afgraenset til funktion 5.38.50-5.38.52.
24-pl. FLIS.
Figur: Figuren viser udviklingen i udgifter pr. fuldtidsmodtager af hhv. laengerevarende og midlertidige botilbud 24-pl. Danmarks Statistik.
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5 6 Hvordan har jeres udgifter
.U til herberger udviklet sig?

Hvorfor er det interessant?

Herberger og varmestuer servicerer nogen af landets mest udsatte borgere. Omradet er kende-
tegnet ved nogle grundlaeggende styringsudfordringer, som haenger sammen med, at kom-
munerne ikke har visitationsretten og dermed ikke kan styre, hvem der modtager tilbuddene
samtindhold og pris pa de private tilbud. Udgiftsudviklingen varierer ganske kraftigt pa tveers af
kommunerne. | ojeblikket er tallet saerligt interessant, da der er kommer en hjemlesereform, der
skal fa hjemlese borgere hurtigt videre fra herberg til egen bolig.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i negletallet er det relevant at drefte folgende spergsmal:

Har | en Kklar strategi for, hvordan | arbejder for at flytte hjemlese fra herberger over i mere
permanente boligformer?

Arbejder | med en Housing First-strategi pa omradet?
Anvender | anvisningsretten til almene boliger aktivt i indsatsen over for hjemlese?
Anvender | reglerne om saerlig stette til husleje jf. Aktivlovens §34?

Har | kendskab til, hvor mange hjemlese der er hjemmeherende i kommunen? Og har |
kendskab til, hvilke kommuner de opholder sigi?

Har | overblik over dagstaksten pa hhv. kommunale og private herberger i kommunen?

Har | en dialog med egne og private herberger om indhold af indsatsen?

Mon hjemlgsereformen kan fa bugt med lange opholdstider pa
herberger?

De senere ar er den gennemsnitlige opholdstid pa herberger steget kraftigt. Det betyder, at
detidag errelativt fa personer, der laegger beslag pa en stor del af kapaciteten. Det er en ud-
fordring bade for kommunernes ekonomi og for den enkelte, der fastholdes lang tid i et ellers
midlertidigt tilbud. Med hjemlesereformen i 2023 er det ekonomiske incitament omlagt, sa
det bedre kan betale sig for kommunerne at fa hjemlese ud i egen bolig.

[ Mindre end 30 dage [ Mere en 30 dage

140
130
120 /
110 //
100 \{
90 \
80 \
70 \

60

indeks 100)

(2015

Antal personer pa herberger

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Udvikling i udgifter til herberger

fra 2021-2022, pct.

Gentofte
Thisted
Favrskov
Kerteminde
Struer

Ishoj

Nyborg
Brondby
Horsholm
Furese
Tarnby
Hvidovre
Mariagerfjord
Skive

Lolland
Glostrup
Bornholm
Egedal

Varde
Frederikssund
Skanderborg
Odder

Rebild
Billund
Syddjurs
Odense

Aro

Aalborg
Gribskov
Laeso
Faaborg-Midtfyn
Silkeborg
Jammerbugt
Aarhus
Frederiksberg
Vejle
Horsens
Vesthimmerlands
Norddijurs
Lejre
Kebenhavn
Haderslev
Sore
Ringkebing-Skjern
Kolding
Vordingborg
Fredericia
Herning
Naestved
Slagelse
Senderborg
Vejen

Herlev
Guldborgsund
Frederikshavn
Svendborg
Bronderslev
Esbjerg
Randers
Langeland
Redovre
Helsingor
Viborg
Tonder
Assens
Nordfyns
Halsnaes
Aabenraa
Fredensborg
Hjorring
Hillered
Ringsted
Albertslund
Faxe
Odsherred
Ikast-Brande
Holstebro
Rudersdal
Kalundborg
Greve
Hedensted
Lyngby-Taarbaek
Holbaek
Hoje-Taastrup
Drager
Gladsaxe
Koge

Morse
Ballerup
Stevns

Solred
Lemvig
Roskilde
Middelfart
Vallensbaek
Allerod

Fano

Samso

559
52,2
51,1
-45,8
-39,4
333
309
-30,4
-30,3
27,0
268
-25,4
234
23,0
225
222
221
-20,7
206
-18,4
-166
-14,4
143
11,7
=03
-10,7
-105
-10,3
95
9,4
58
48
4,7
38
=52
29
18
16
06
1,0
19
21
44
51
57
58
7,0
80
81
8,4
97
11,0
11,3
11,3
139
15,1
156
17,0
17,9
184
187
188
198
206
20,7
20,7
214
221
225
237
238
258
26,1
33,0
35,1
353
357
36,5
415
415
4238
44,1
50,1
50,3
51,2
51,2
55,7
59,4
653
67,8
89,1
97,9
110,9
1938
2039
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Kort:

Udvikling i udgifter til herberger fra 2021-2022, pct.

|| Under-15,0pct.
|| -150ti49pct.
[ 50til250pct.
- Over 25,0 pct.
|:| Ingen data

Data

kanderborg

Bornholm

Tabel: Nogletallet viser den procentvise udvikling i bruttoudgifter til herberger fra regnskab 2021 til 2022. Statsrefusion indgar ikke. Ud-
gifterne er afgraenset til funktion 5.38.42 grp. 1. pct. FLIS. Laese Kommune og Samse Kommune indgar ikke grundet manglende data.
Figur: Figuren viser udviklingen i antallet af herbergsophold med en varighed pa over/under 30 dage. Danmarks Statistik.
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1 Hvad er jeres udgifter til pleje
. L ogomsorg pr. 67+-arig?

Hvorfor er det interessant?

Antallet af zeldre har veeret stigende gennem en arraekke. Kommunerne har gennemfort en mar-
kant omstilling af indsatsen pa aeldreomradet. Der er kommet et sterre fokus p3, at stette de zldre
borgere til i sterst muligt omfang at kunne klare hverdagsopgaverne selv i stedet for kompense-
rende stotte. | disse ar tager vaeksten af zeldre over 80 ar til. Det kan forstaerke udgiftspresset de
kommende ar, og det eger behovet for at forholde sig til kommunens udgifter til z2eldreomradet pr.
67+-arig.

Til videre dreftelse

Har kommunen den rette organisering ift.,
at der kommer flere zeldre — heraf nogle
med komplekse plejebehov?

Med udgangspunkt i nogletallet kan det
vare relevant at drofte:

Hvordan har udgifterne til pleje og omsorg
udviklet sig i kommunen, fx fordelt pa
borgernes alder, plejebehov mv.?

Arbejdes der i budgetlaegningen med
demografiregulering? Hvilken betydning
har det, ndr antallet af eldre stiger markant
Hvilke udgiftsposter udger de forskellige i de kommende ar?
indsatser, herunder ogsa udgifter til ad-
ministration, vikarer mv., og hvordan ser

udviklingen ud?

Tages der i budgetlaegningen hejde for
realiserede og/eller fremadrettede effek-
tiviseringsgevinster?

Hvilke forventninger er der til udgiftsud-

viklingen pa aeldreomradet i de kommende

ari kommunen?

Sammenhangen mellem antal &ldre og udgifter til omradet

Der ses en betydelig variation mellem kommunerne p3, i hvilken grad flere 67+-arige med-
forer stigende udgifter til zeldreomrddet. | nogle kommuner er de zeldre sundere end i andre,
og nogle kommuner arbejder massivt med at forebygge funktionsnedseettelse. Det kan fx
veere fokus pa at forebygge ensomhed og tidlig opsporing for hurtigt at kunne igangsaette en
forebyggende indsats, rehabiliteringsforleb, akutteams mv. For den enkelte kommune kan det
veere relevant at forholde sig til, om man i hejere grad kan forebygge funktionsnedsaettelser til
glaede for de aldre og til gavn for kommunens ekonomi.

B Andring i udgifter til pleje og omsorg
pr. 67+-arig fra 2021 til 2022

== /Endring i antal 67+-arige
fra 2021 til 2022

15%

5% |

5% “!

-15%

Kommuner
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Udgifter til pleje og omsorg pr. 67+-

arigi 2022, 24-pl

Stevns

Lejre

Fano

Assens
Hedensted
Syddjurs
Faaborg-Midtfyn
Vejle
Halsnaes
Jammerbugt
Skanderborg
Holstebro
Nordfyns
Favrskov
Odsherred
Middelfart
Roskilde
Holbaek
Kalundborg
Vallensbaek
Herning
Guldborgsund
Lemvig
Struer

Solred

Skive

Odder
Gribskov
Egedal
Tonder
Allered
Ikast-Brande
Hoje-Taastrup
Faxe
Silkeborg
Viborg

Greve

Varde
Frederikshavn
Drager
Furese
Nyborg
Svendborg
Hjorring
Ringkebing-Skjern
Frederikssund
Fredensborg
Mariagerfjord
Brenderslev
Naestved
Aabenraa
Horsholm
Kolding
Haderslev
Aarhus
Kerteminde
Thisted

Sore
Norddjurs
Vesthimmerlands
Senderborg
Horsens
Vordingborg
Odense
Hillered
Bornholm
Vejen

Esbjerg
Helsinger
Lolland
Slagelse
Rebild

Koge
Ringsted

Aro

Billund
Aalborg
Ballerup
Fredericia
Randers
Samso
Morse
Rudersdal
Ishoj
Frederiksberg
Herlev
Gentofte
Tarnby
Langeland
Glostrup
Gladsaxe
Lyngby-Taarbaek
Leeso
Albertslund
Brendby
Hvidovre
Redovre
Kebenhavn

41.659
42.157
42.441
42.589
43.275
43.637
43.639
43753
44.082
44103
44341
44631
44.687
44786
44.858
45.033
45.040
45.076
45213
45.338
45374
45.654
45.956
46.024
46.034
46.091
46.137
46.463
46.599
47.083
47.239
47.650
47.877
48.054
48.089
48.173
48.174
48.187
48.497
48.658
48.669
48.670
48.800
48.826
48.864
49.155
49.155
49.308
49.540
49.959
50.213
50.228
50.231
50.267
50.542
50.648
50.710
50.711
50.718
50.840
50.896
50.904
51.337
51.379
51.740
51.983
52.236
52.326
52.416
52.573
52.639
53.783
53.853
54.039
54.106
54.873
55.194
55.436
56.025
56.677
57.595
58.747
59.437
59.913
60.091
60.540
60.678
62.023
62.911
62.961
63.630
65.764
66.586
66.625
68.017
68.614
72.835
76.572
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Kort:
Udgifter til pleje og omsorg pr. 67+-arigi 2022, 24-pl

I:] Under 45.000 kr.

[ | 45.0001il 49.999 kr.
[ ] 50.000til 55.000 kr.

- Over 55.000 kr.

Jammerbugt

e€ricia

densted
&

Data

Tabel: Udgifter til 2eldrepleje for 67+-drige er afgraenset til felgende funktioner: 5.30.26, 5.30.27, 5.30.28, 5.30.29, 5.30.31, 5.30.36. 24-pl.
FLIS.
Figur: FLIS og Danmarks Statistik.
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Udgifter til pleje og omsorg pr. 80+-
arigi 2022, 24-pl

H : : f 1 1 : Hersholm 149.583 A
vad er jeres udgitter til pleje FaaborgMidtyn 150313 &
o . ‘? Furese 152.156 V¥
- Allered 153.834 A
« Z= 0g omsorg pr. 80+-arig” e
Hedensted 154333 ¥
Vejle 155.843 A
Roskilde 158.018 A
3 2 Lemvig 158547 v
Hvorfor er det interessant? Ballerup 158668 A
Herning 159447 v
Antallet af zeldre over 67 ar har vaeret stigende over en arraekke. Og nu er det i hojere grad de Rl D
zldre borgere pa 80+-ar, der bliver flere af, og som helt naturligt vil fa et eget behov for stette Senderborg 160494 A
fra kommunen i form af praktisk hjeelp og personlig pleje. Gennemsnitsalderen for borgere, ';'t°|5‘febf0 iggggé :
der visiteres til hjemmehjeelp forste gang, ligger nemlig omkring 80 ar, og da viserindien TR 162253 v
stigning i borgere pa 80+ &r, er det relevant for kommunen at felge udgifterne til pleje og Nordfyns 162.509 ¥
“ari Brenderslev 166.279 A
OmMSOrg pr. 80+ arg. Guldborgsund 166.310 A
Tonder 166.577 V¥
Middelfart 167.090 A
Favrskov 167.607 A
Odder 167.757 A
Syddijurs 167.760 Vv
Ringkebing-Skjern 168.212 Vv
i 1 Kerteminde 169.446 A
Til videre droftelse Kerteminde 169446 4
Rudersdal 169.919 A
Med udgangspunkt i nogletallet kan det e Har kommunen den rette organisering Lejre 170.009 v
vare relevant at drofte: ift, at der kommer flere zeldre — heraf WiGIINE %;8.22{(1)(1) -
nogle med komplekse plejebehov? Frederikshavn 171.022 ¥
Egedal 171159 A
ikli i i o Jammerbu 171.163 A
o Hvoreclgn har.udwkllln.gen i udgifter pr. « Anvendes der demografiregulering i Voo gt SEE—
ﬁoflrl'(a”g ”fv'g?t SIg |dko.rkr|1.mune7n, 08 budgetleegningen? Hvilken betydning har N)t')borg 171.288 v
vilke poster driver udviklingen? s . ; Viborg 171903 -
det, nar antalleteaf ldre stiger markant i Hadersley 1723587
. . . . de kommende ar? Kalundborg 173.082 ¥
e Hvilke forventninger er der til udgiftsud- Vesthimmerlands ~ 173.846 V¥
ikli 3 2 i b . . . Hoje-Taastru 175.061 A
viklingen pa aeldreomra})det i de kom e Tages der i budgetlaegningen hejde for s+ 176302 &
mende ar i kommunen? realiserede og/eller fremadrettede effek- Iskalst-grande 172‘223 -
o : 176.680 A
tiviseringsgevinster? ot

s " . Holbaek 177.470 ¥
¢ Indgdr det aktuelle forbrug i udarbej A oY
delsen af kommunens budget? Svendborg 177.818 A
Kolding 178158 ¥
Hillerod 178523 v
Frederikssund 178530 A
Skanderborg 178.809 A
fro 179.176 A
Odsherred 180.435 A
Sammenhang mellem udvikling i antal seldre og i udgifter til Asbenras 180823 v

o axe .
omradet Gribskov 181875 V¥
Creve 182.051 A
° . . . 2 . . . . Helsingor 182.826 Vv
Nedenstdende figur viser, at udgifterne til &ldreomradet udvikler sig forskelligt. Figuren Mariagge,ﬁo,d 183130 ¥
indikerer, at kommuner med en relativ stor stigning i aeldre formar at holde udgifterne nede. S?l:ob 184.670 Vv
; fcar _ P el Silkeborg 186.382 v
Det kan veere udtryk for, at |§ommunerpe arbej‘(,jer.mgd nye organiserings- og samarbejds Norddjurs 1872117
modeller, velfaerdsteknologi mv. for at imedega stigningen i zeldre borgere. Naestved 188.854 V¥
Aarhus 188.968 A
Thisted 189.091 A
Billund 189.875 ¥
Horsens 191313 v
Esbjerg 191.839 A
o o Herlev 191909 ¥
B ZAndring i udgifter til pleje og omsorg == /Endring i antal 80+-arige Lolland 192.568 A
pr. 80+-arig fra 2021 til 2022 fra 2021 til 2022 Bornholm 192707 A
Slagelse 193.061 A
Fredensborg 193771 Vv
Aalborg 196.607 A
15% Fano 196802 A
Vordingborg 197.187 v
10% f Fredericia 198796 A
°© Ringsted 199.386 Vv
Rebild 200319 ¥
. Morse 201.492 A
5% Glostrup 202.088 ¥
Koge 202.240 v
Randers 202427 A
0% 11111 LLLLARkb Gentofte 202795 A
Frederiksberg 206.097 A
Samso 209.277 v
5% Lyngby-Taarbaek 214822 Vv
Gladsaxe 214961 Vv
Langeland 225405 A
-10% Brondby 225951 A
Tarnby 226984 Vv
Redovre 227582 Vv
-15% Hvidovre 229034 A
K Laeso 232422 Vv
ommuner Albertslund 244206 A
Ishoj 256.694 ¥
Kebenhavn 323956 -

. A Angiver @&ndring i kommunens
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Kort:
Udgifter til pleje og omsorg pr. 80+-arigi 2022, 24-pl

|| Under 165.000 kr.

[ ] 165.000til 182.499 kr.
[ 182.5001il 200.000 kr.

I over200.000 kr.

olm
Allered

Holstebro

6

Data

Tabel: Udgifter til 2eldrepleje for 80+-drige er afgranset til felgende funktioner: 5.30.26, 5.30.27, 5.30.28, 5.30.29, 5.30.31, 5.30.36. 24-pl.
FLIS.
Figur: FLIS.
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6 3 Hvor stor en andel af jeres
.«J 67-79-drige modtager hjemmehjalp?

Hvorfor er det interessant?

Hidtil er vaeksten blandt de zeldre primaert sket blandt de yngre zldre, men fremadrettet vil
detihojere grad vaere de aeldre over 80 ar, der vokser i antal. De yngre hjemmehjzalpsmod-
tagere er dog ofte kendetegnet ved en kompleks og/eller omfattende funktionsnedsaettelse,
der fx kan skyldes en kronisk lidelse. Der er en vis forskel mellem kommunerne pd, hvor stor
en andel af de zldre mellem 67 og 79 ar, der modtager hjemmehjzelp. Den forskel kan for-
mentlig ikke kun forklares ud fra sundhedstilstanden. Den enkelte kommune ber overveje, om
nogletallet har det enskede niveau.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i negletallet vil det vare relevant for den enkelte kommune at drofte
folgende:

Hvad kendetegner plejebehovet blandt hjemmehjaelpsmodtagere mellem 67 og 79 ar?
Adskiller deres sygdomsbillede sig fra andre aldersgrupper?

Hvilket forebyggelses- og rehabiliteringspotentiale er der blandt 67-79-arige? Er det muligt
at identificere udsatte grupper tidligt?

Arbejder kommunen tvaergdende med at samtaenke hjemmehjzelpen med evt. evrige
indsatser, som hjemmehjalpsmodtageren far?

Udviklingen i udgifter til hjemmehjzelp fordelt pd alderstrin

De gennemsnitlige udgifter til hjemmehjaelp stiger markant med alderen. Det er derfor vigtigt
for kommunerne at vaere opmaerksomme pa alderssammensaetningen af de aeldre borgere, der
bor i deres kommune. Kommuner med en stor gruppe af unge zldre — i alderen fra 67 til 79 ar —
ber saledes veere opmarksomme pa, hvordan udgifterne til hjemmehjeelp stiger de kommende
ar. De gennemsnitlige omkostninger til hjemmehjaelp for en 67-drig person er saledes ca. 2.900
kr. arligt, mens omkostningerne for de 80 til 89-arige er mellem ca. 12.000 og 34.000 kr. pr. bor-
ger. Stigningen fortsaetter herefter — og for de 90+-drige er der en stigning i de gennemsnitlige
udgifter fra ca. 40.000 og op til 76.000 kr. for de borgere, der er over 100+ ar.

Praktisk hjzelp
W Personlig pleje

80000

o

$ 700—m—

S 60000 1ill

i— 50.000 il i

8 40000 | 111

S 30000 il 1]

E 20000 1L

£ o000 I
| RRRRRIRRRRRRnntinti
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Andel 67-79-arige, der modtager
hjemmehjalp i egen boligi 2022,

pct.

Hedensted
Allered
Odder
Middelfart
Gentofte
Bornholm
Favrskov
Egedal

Lejre

Billund
Randers
Silkeborg
Nordfyns
Ringkebing-Skjern
Fredensborg
Varde
Vesthimmerlands
Solred
Frederikssund
Rebild

Vejen
Guldborgsund
Faaborg-Midtfyn
Haderslev
Assens
Gribskov
Lemvig
Helsinger
Lyngby-Taarbaek
Hillerod
Rudersdal
Mariagerfjord
Thisted
Ikast-Brande
Furese
Horsholm
Roskilde

Aro

Vejle

Viborg
Morse
Skanderborg
Lolland

Fano

Dragor
Senderborg
Brenderslev
Stevns
Syddjurs
Holbaek
Skive
Odsherred
Leeso

Faxe
Hjerring
Norddjurs
Jammerbugt
Kolding

Sore
Langeland
Aarhus
Struer
Herning
Greve
Ringsted
Holstebro
Koge
Aabenraa
Halsnaes
Vallensbaek
Naestved
Kerteminde
Vordingborg
Brondby
Herlev
Tonder
Gladsaxe
Aalborg
Odense
Esbjerg
Kalundborg
Tarnby
Svendborg
Nyborg
Samso
Horsens
Slagelse
Hoje-Taastrup
Ballerup
Frederikshavn
Frederiksberg
Fredericia
Albertslund
Ishoj
Redovre
Hvidovre
Glostrup
Kebenhavn

32
36
37
39
39
40
41
41
42
43
44
44
44
44
45
45
45
45
46
46
46
46
46
47
48
48
48
48
49
49
49
49
49
5,0
51
51
51
52
52
52
53
54
54
54
54
55
55
55
55
56
56
56
56
56
56
58
59
6,0
6,0
6,0
6.1
6,1
6.2
62
6.2
6.2
6.2
63
63
63
6.3
63
63
63
6,4
6.4
6,4
6,5
6,6
6.6
6,6
6.6
67
6.7
6.9
69
71
73
74
74
75
75
76
79
8,0
8,0
82
88

A Angiver @&ndring i kommunens
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Kort:
Andel 67-79-3rige, der modtager hjemmehjealp i egen boligi 2022, pct.

|:| Under 5,0 pct.
[ ] soti54pct
[ 55tile5pct.
- Over 6,5 pct.

w

o
Lyngby-Taarbae|

Brendersle!

Data

Tabel: Nogletallet er beregnet som andelen af de 67-79-arige, der modtager hjemmehjeelp i eget hjem i 2022, pct. Danmarks Statistik.
Figur: FLIS og Danmarks Statistik.
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Andel 80+-drige, der modtager
hjemmebhjelp i egen boligi 2022,

pct.
. Q_.2 Egedal 194
4 Hvor stor en andel af jeres 80+-drige  &on 28
. . anders |
Allered 21,0
. I modtager hjemmehjalp? o
Hedensted 21,4
Frederikssund 21,5
Nordfyns 22,3
Hvorfor er det interessant? olsorzsund e
Ringkebing-Skjern 22,5
Den demografiske udgiftsvaekst har l&enge vaeret et temai den offentlige debat. | de kommende E:j‘::“da' g%g
ar tager vaeksten blandt de aeldre over 80 ar for alvor til, hvor en betydelig del har behov for en Fredensborg 229
plejeindsats. Det demografiske udgiftspres kommer sdledes for alvor til at sld igennem. For den g%sg:imme”a“ds %g
enkelte kommune er det vigtigt at forholde sig til, om man har det enskede niveau af hjemme- G,ibskrov 231
pleje for andelen af zeldre over 80 ar, der modtager hjemmehjaelp, og om det er teenkt sammen Middelfart 23,5
med behovet for plejeboliger. Hillerod 236
: FAro 239
Hersholm 24,0
Gentofte 24,4
Furese 245
Helsinger 24,6
Lyngby-Taarbaek 24,6
Vejle 24,6
Til videre droftelse S R
Roskilde 251
Med udgangspunkt i negletallet vil det o Arbejder kommunen med at samtaenke Mariagerfiord 251
vare relevant for den enkelte kommune hjemmehjeelp med eventuelle andre [;?Sb;'g'M'dﬂy" gg%
at drofte folgende: indsatser, som den aldre modtager? Thisted 25,4
Odsherred 254
i i . M 255
. H.vordan udvikler antallet af hJ.en.wme- Har kommunen det rette antal pleje- La?]’gse@land 527
hjeelpsmodtagere over 80 ar sig i kom- boliger til fremtidens behov? Og spiller Vejen 263
munen? antallet af plejeboliger ind pa andel Eéﬁ:f\d gg’i
- . hjemmehjzelpsmodtagere? Brondby 264
Hvilket rehabiliteringspotentiale er der Brenderslev 26,4
f A . Ski 26,5
blandt de ael_dste hJemmehjaelpsmOQtag- Har kommunen lavet beregninger for, V“;\:)erg 267
ere? Og arbejder kommunen strategisk hvornar udgifter til pleje af en borger i Ikast-Brande 26,7
med dette? Hvordan understotter man, hjemmet svarer til en plejeboligplads? gitae?/irsslev gg,g
atborgerne fastholder deres funktions- Kan den viden anvendes i udviklingen af Kolding 271
evne efter endt rehabilitering? kommunens tilbud til de zldre? Aarhus 27,1
Struer 272
Herlev 27,2
Syddjurs 27,2
Holbaek 27,5
Varde 27,6
. . A Norddjurs 27,7
Andel hjemmehjelpsmodtagere bor ses i sammenhang med TR 2
. . eDl 3
antal plejeboliger Hoje Taastrup 283
Jammerbugt 28,3
. . . . . . . . . Odense 28,4
Serviceniveauet i den kommunale hjemmehjaelp kan ikke ses adskilt fra plejeboliger. De Herning 284
kommende ar vil stigningen i antal zeldre naturligt lzegge et pres pa antallet af plejeboliger. Naestved 284
o L . Holstebro 284
Nedenstdende figur indikerer, at der ikke er en klar sammenhang mellem kommuner, hvor en S T 284
relativ stor andel af borgere over 80 ar modtager hjemmehjzelp, og antal plejeboligpladser pr. Kalundborg 28,7
80+-arig. Nogle kommuner arbejder med at give s& mange som muligt hjemmehjzlp i eget é‘l’;gsaxe gg';
hjem i laengst mulig tid frem for i en plejebolig, mens andre kommuner maske i hejere grad Koge 289
foretraekker at tilbyde de zeldre en plejebolig. For den enkelte kommune betyder det, at man Vallensbaek 28,9
b a tvaers af hjemmehjaelp og plejeboliger. vordingborg 2o
or se pa tvae j jeelp og plej ger. Halsnaes 29,1
Assens 29,2
Ishoj 29,3
Hjerring 29,3
Ringsted 29,4
§ 300 Albertslund 29,5
~ Lemvig 29,6
) 250 P Aalborg 29,6
'g Faxe 29,8
T L4 ° ° Ballerup 29,9
[ 200 [ ) Tarnby 30,4
@ ® L] Nyborg 30,5
a { J
s ° Q.0 o ° Skanderborg 30,6
o 150 ] ~. - Frederiksberg 30,8
5 ® J o ® Dragor 30,8
= o0 ®o ® ° Horsens 31,1
& 100 ® ® Aabenraa 31,2
'—s Esbjerg 315
Y Redovre 32,1
ﬁ 50 Slagelse 323
;g_ Fredericia 32,5
= Kebenhavn 32,5
3 0 Hvidovre 32,8
] 0% 5% 10%  15% 20% 25% 30% 35%  40% 45% 50% Erederikshavn ggg
ane )
Tonder 34,0
Andel 80+-arige, der modtager hjemmehjelp i egen boligi 2022 Svendborg 34,3
Glostrup 36,4
Samso 44,4

. A Angiver @&ndring i kommunens
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Kort:
Andel 80+-drige, der modtager hjemmehjeelp i egen boligi 2022, pct.

I:] Under 26,0 pct.
[ ] 260til27,9pct.
[ 280ti30,0pct.
- Over 30,0 pct.

Bornholm

Randers

Silkeborg

R
e
1

X oo Tl

Ringkebing-Skjern

ericia

Data

Tabel: Nogletallet viser, hvor stor en andel borgere i aldersgruppen 80+ ar, der modtager hjemmehijzelp i egen boligi 2022, pct. Danmarks
Statistik.
Figur: Danmarks Statistik.
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5 Hvor mange timers hjemmehjzelp
.«J modtager jeres 67-79-drige?

Hvorfor er det interessant?

Fremadrettet vil den demografiske stigning bl.a. vaere blandt de zeldre over 80 ar. De yngre
hjemmehjalpsmodtagere er dog typisk kendetegnet ved en kompleks og/eller omfattende
funktionsnedsaettelse. Samtidig arbejder kommunerne med rehabilitering, eget brug af
hjeelpemidler og velfeerdsteknologi mv., for at gere de aeldre sd selvhjulpne som muligt. Der
er en vis forskel mellem kommunerne pa, hvor mange timers hjemmehjzelp de 67-79-arige
far. Denne forskel kan formentligt ikke alene forklares ud fra sundhedstilstanden. Den enkelte
kommune boer overveje, om nogletallet har det niveau, som man ensker.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i negletallet vil det vare relevant at drofte:

¢ Hvad kendetegner plejebehovet blandt hjemmehjelpsmodtagere mellem 67 og 79 ari
jeres kommune? Er der fx en sterre andel kronikere?

Hvilket forebyggelses- og rehabiliteringspotentiale er der blandt de 67-79-arige, og har
kommunen de rette tilbud?

Er det muligt at identificere saerligt udsatte tidligt? Og hvordan taenkes de forebyggende
hjemmebeseg ind i den samlede indsats?

Hvordan er sundhedstilstanden blandt de yngre hjemmeboende aeldre, og adskiller den sig
fra plejehjemsbeboere?

Er der klarhed omkring kommunens kvalitetsstandarder for medarbejderne?

Andel hjemmehjzlpsmodtagere bor ses i sammenhaeng med
antal hjemmehjalpstimer

En reekke faktorer spiller ind pa antallet af hjemmehjaelpsmodtagere mellem 67 og 79 ari den
enkelte kommune. Fx det politisk fastsatte serviceniveau og plejebehovet blandt malgruppen.
Det er relevant for alle kommuner at forholde sig til, om der er det rette forhold mellem ande-
len af hjemmehjaelpsmodtagere og antal visiterede timer til hjemmehjaelp, som den enkelte
borger modtager. Nogle kommuner veaelger maske at sprede hjemmehjaelpen ud, sa flere mod-
tager hjemmehjaelp, men hver isaer far relativt fa timer. Andre kommuner vaelger i stedet for at
koncentrere hjemmehjaelpen pa fa borgere, men med flere timers hjeelp til hver. For den enkelte
kommune er det vaerd at forholde sig til, om man har det rette forhold mellem de to.

Wl Antal visiterede timer til hjemmehjalp
pr. modtager 2022 (67-79-arige)

== Andel 67-79-drige, der modtager
hjemmehjaelp i egen boligi 2022

6 10%

Timer

4%

Andel modtagere

2%

0%

Kommuner

66 Kend din Kommune - Nogletal

Gennemsnitligt antal visiterede
timer hjemmehjeelp pr. uge for

67-79-arige i 2022

Kerteminde
Holstebro
Samso
Assens
Tonder
Morse
Aalborg
Odense
Haderslev
Lolland
Fredericia
Hedensted
Aabenraa
Varde
Faaborg-Midtfyn
Viborg
Norddjurs
Koge
Odsherred
Kalundborg
Ringsted
Struer
Mariagerfjord
Leso

Lemvig
Naestved
Senderborg
Vejle
Langeland
Esbjerg
Herning
Brondby
Fredensborg
Hillered
Kebenhavn
Skive
Halsnaes
Vesthimmerlands
Kolding
Horsholm
Silkeborg
Svendborg
Gentofte
Horsens
Tarnby

Faxe

Thisted
Frederikshavn
Vejen

Rebild
Aarhus
Syddjurs
Herlev
Frederiksberg
Aro

Sore

Fanoe
Guldborgsund
Roskilde
Hvidovre
Greve
Gribskov
Vordingborg
Glostrup
Middelfart
Ishoj

Hjerring
Skanderborg
Ballerup
Rudersdal
Bornholm
Randers
Frederikssund
Billund
Furese
Solred
Hoje-Taastrup
Ikast-Brande
Gladsaxe
Jammerbugt
Odder
Favrskov
Lyngby-Taarbaek
Nyborg
Helsinger
Dragor
Ringkebing-Skjern
Bronderslev
Stevns
Egedal
Holbaek
Nordfyns
Allerod
Vallensbaek
Lejre

Slagelse
Albertslund
Redovre

A Angiver @&ndring i kommunens

16
19
20
21
21
21
23
23
23
23
23
24
24
24
25
25
25
26
26
26
26
26
26
26
2.7
2.7
28
28
28
2.8
238
28
28
29
29
29
29
29
29
29
29
29
30
3,0
30
30
31
31
31
31
32
33
33
33
33
33
33
34
34
35
35
35
35
35
36
36
36
36
36
36
37
37
37
37
37
37
38
38
38
38
38
38
39
39
39
40
41
41
41
42
42
43
43
44
44
47
47
49
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Kort:
Gennemsnitligt antal visiterede timer hjemmehjzelp pr. uge for 67-79-drige i 2022

|:| Under 2,7 timer
[ ] 2731 timer
[ 32t 36timer
- Over 3,6 timer

Silkeborg

e
. N iy

edensted

Kolding ‘I o
(7]
Haderslev — 2
Tender
Aabenraa
Tabel: Nogletallet viser antal gennemsnitligt visiterede timers hjemmehjaelp om ugen blandt modtagere i aldersgruppen 67-79-arige i 2022.

Danmarks Statistik.
Figur: Danmarks Statistik.

Data
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6 6 Hvor mange timers hjeelp far jeres
.U 80+-arige?

Hvorfor er det interessant?

Tidligere har vi primaert set en stigning i de yngre aldre, som er under 80 &r. Det er ved at
skifte, og fremadrettet vil stigningen i hejere grad veere blandt de aeldre over 80 ar. For den
enkelte kommune vil det veere relevant at se pa, hvor mange timers hjeelp de aldre over 80 ar
modtager. Nogletallet er dels pavirket af sundhedstilstanden hos de aldre, men ogsa af det
kommunale serviceniveau. Der er imidlertid en betydelig forskel mellem kommunerne pa,
hvor mange timers hjemmehjaelp de aldre modtager. Den enkelte kommune bor overveje,
om negletallet har det niveau, som kommunen ensker.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i negletallet vil det vare relevant at drofte:
Hvordan udvikler antallet af hjemmehjaelpsmodtagere sigi gruppen af de 80+-arige?

Hvilket rehabiliteringspotentiale er der blandt de aldste hjemmehjalpsmodtagere? Og
arbejder kommunen strategisk med dette?

Hvordan arbejder kommunen med at samtaenke hjemmehjzalpsindsatsen med de eventu-
elle andre indsatser, som den aldre modtager?

Hvordan arbejder kommunen med borgernes forleb efter udskrivelse?

Har kommunen lavet beregninger for, hvornar udgifter til pleje af en borger i hjiemmet
svarer til en plejeboligplads? Kan den viden anvendes i udviklingen af kommunens tilbud til
de zldre?

Andel hjemmehjalpsmodtagere bor ses i sammenhang med
antal hjemmehjzlpstimer

En reekke faktorer spiller ind pa antallet af hjemmehjaelpsmodtagere pa 80+-arige i den enkelte
kommune. Fx det politisk fastsatte serviceniveau og plejebehovet blandt malgruppen. Det er
relevant for alle kommuner at forholde sig til, om der er det rette forhold mellem andelen af
hjemmehjaelpsmodtagere og antal visiterede timer til hjemmehjzelp, som den enkelte borger
modtager. Nogle kommuner vaelger maske at sprede hjemmehjaelpen ud, sa flere modtager
hjemmehjaelp, men hver iszer far relativt fa timer. Andre kommuner vaelger maske i stedet for at
koncentrere hjemmehjzelpen pa fa borgere, men med flere timers hjaelp til hver. For den enkelte
kommune er det vaerd at forholde sig til, om man har det rette forhold mellem de to.

W Antal visiterede timer til hjemmehjalp
pr.modtager 2022 (80+-arige)

== Andel 80+-drige, der modtager
hjemmehjzelp i egen boligi 2022

6 50%

40%

30%

Timer

20%

10%

0%

Kommuner
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Gennemsnitligt antal visiterede
timer hjemmebhjzelp pr. uge for

80+-drige i 2022

Assens
Kerteminde
Aalborg
Hedensted
Holstebro
Glostrup
Morso
Tonder
Mariagerfjord
Fano

Rebild
Hillered
Vejen

Viborg

Varde

Laeso

Thisted
Tarnby
Haderslev
Aabenraa
Odense

Skive

Billund

Vejle
Svendborg
Herning
Odsherred
Lemvig
Drager
Faaborg-Midtfyn
Ringsted
Senderborg
Struer
Kalundborg
Halsnaes
Fredericia
FAro
Kebenhavn
Ishoj
Vordingborg
Middelfart
Vesthimmerlands
Hjerring
Norddjurs
Samse
Fredensborg
Horsens
Aarhus
Lolland
Bronderslev
Brendby
Odder
Solred
Naestved
Guldborgsund
Kolding
Silkeborg
Frederiksberg
Faxe

Egedal
Frederikshavn
Skanderborg
Bornholm
Jammerbugt
Horsholm
Esbjerg
Nyborg
Roskilde
Ikast-Brande
Gribskov
Langeland
Sore

Koge
Syddjurs
Greve
Gentofte
Randers
Frederikssund
Vallensbaek
Favrskov
Ballerup
Allered
Helsinger
Lyngby-Taarbaek
Furese
Herlev
Rudersdal
Lejre
Gladsaxe
Hvidovre
Redovre
Hoje-Taastrup
Ringkebing-Skjern
Stevns
Holbaek
Nordfyns
Slagelse
Albertslund

A Angiver @&ndring i kommunens

18
19
19
20
2,0
2,0
22
22
23
23
23
24
24
24
25
25
25
26
26
26
27
2,7
2.7
2.7
27
2,7
27
28
28
29
29
29
29
29
29
29
30
31
31
31
31
31
31
31
31
31
31
32
32
32
32
32
33
33
33
33
33
33
33
33
34
34
34
34
35
35
35
36
36
36
36
36
37
37
37
37
37
38
38
38
38
38
38
39
39
39
39
41
41
41
41
44
45
45
45
46
46
5,0
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Kort:
Gennemsnitligt antal visiterede timer hjemmehjzlp pr. uge for 80+-arige i 2022

|:| Under 2,8 timer
[ ] 28til32timer
[ ] 33ti3,7 timer
- Over 3,7 timer

Hjorring

Brendersle

N N
g ; Qdshe
Hedensted c:’) 3
e Kalundborg
Jerteminde

detici
Kolding B iy
Haderslev —
Tonder
Aabenraa

Tabel: Nogletallet viser antal gennemsnitligt visiterede timers hjemmehjzelp om ugen blandt modtagere i aldersgruppen 80+-arige i 2022.
Danmarks Statistik.
Figur: Danmarks Statistik.

Data
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Hvor stor en andel af jeres SOSU-

. /' ansatte pa eldreomradet er pa fuldtid?

Hvorfor er det interessant?

25,5 pct. af de SOSU-ansatte pa aeldreomradet (opgjort ekskl. elever mv.) er ansat pa fuldtid,

hvilket er en lav andel sammenlignet med evrige kommunale overenskomstomrader. Som en

del af arbejdet med rekrutteringsudfordringen er det vigtigt at fa flere medarbejdere pa fuld-
tid. Der kan veere forskellige grunde til, at medarbejderne arbejder pa deltid, og det er vigtigt
at fa afklaret som en del af vejen til flere ansatte pa fuldtid.

Til videre droftelse

1 den enkelte kommune kan det med
udgangspunkt i noegletallet vare relevant
at drofte folgende sporgsmal:

Har kommunen en politik for at fa flere
opitid?

Er det afdaekket, om der blandt kom-
munens deltidsansatte pa omradet er en
andel, der ensker at ga op i tid?

Har det vaeret overvejet i kommunen
som udgangspunkt at sla stillinger pa
omradet op som fuldtidsstillinger?

e Erarbejdstid og mulighederne for flere

timer en del af den lebende dialog
mellem medarbejdere og ledere fx ifm.
MUS-samtaler?

Indgar muligheden for mere medarbejder-
indflydelse pa egen arbejdstid som et
redskab til flere medarbejdere op i tid?
og/eller fremadrettede effektiviserings-
gevinster?

Hoj beskaeftigelsesgrad for deltidsansatte

De lave andele af SOSU-ansatte pa fuldtid pa aldreomradet viser, at der er et potentiale knyttet
til at fa flere pa fuldtid. Man skal vaere opmaerksom p3, at langt stersteparten af de deltidsan-
satte SOSU-ansatte arbejder pa %4 tid eller mere. 46 pct. arbejder mellem 32 og 36 timer pr. uge,
mens 47 pct. arbejder mellem 28 og 31 timer pr uge.

M 50%
N
o
N
£ 40%
3
c
7
)
8 30%
wv
[}
£
a 20%
c
3
b=
=
3 10%
O]
©
c
< 0%

Andel deltidsansatte
pa 32 - 36 timer/uge
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Andel deltidsansatte  Andel deltidsansatte ~ Andel deltidsansatte
pa28-31timer/uge pa20-27 timer/uge pa 0- 19 timer/uge

Samso
Rodovre
Heje-Taastrup
Laeso
Aalborg
Helsingor
Frederiksberg
Aarhus

Greve
Jammerbugt
Naestved
Kebenhavn
Gentofte
Odsherred
Drager
Viborg
Brondby
Hvidovre
Brenderslev
Albertslund
Mariagerfjord
Odense
Gribskov
Nyborg

Faxe
Skanderborg
Fureso
Tarnby
Vordingborg
Stevns
Gladsaxe
Glostrup
Egedal
Odder
Lyngby-Taarbaek
Vallensbaek
Ikast-Brande
Vejle

Ballerup
Fredericia
Silkeborg
Ringsted
Syddjurs
Halsnaes
Lolland
Bornholm
Rudersdal
Fredensborg
Koge
Horsens

Aro
Senderborg
Hoersholm
Roskilde

Sore

Vejen
Frederikssund
Herlev
Norddjurs
Hillered
Holbaek
Randers
Solred
Hjerring
Slagelse
Rebild
Guldborgsund
Lejre

Morse
Middelfart
Billund
Langeland
Haderslev
Nordfyns
Skive

Kolding
Frederikshavn
Favrskov
Allerod
Thisted
Kalundborg
Varde
Aabenraa
Svendborg
Hedensted
Ishoj
Vesthimmerlands
Kerteminde
Ringkebing-Skjern
Struer
Esbjerg
Herning
Faaborg-Midtfyn
Assens

Fane
Holstebro
Tonder
Lemvig

A Angiver @&ndring i kommunens

448
413
40,8
386
384
357
323
32,1
281
28,0
27,7
26,9
26,8
26,5
26,4
259
259
25,2
249
248
24,5
24,4
243
241
235
228
226
22,5
223
22,2
21,5
213
211
20,6
20,4
20,3
20,2
19,5
19,5
194
192
19,1
1838
17,8
17,7
17,6
17,5
17,4
17,2
16,7
157
157
155
154
149
149
14,4
143
14,1
14,0
137
135
134
129
127
124
12,0
113
113
112
11,1
108
10,8
10,7
103
10,2
102
10,1

99

98

98

94

93

89

86

85

84

8.1

7.9

78

7.7

75

75

7,0

7,0

59

36

35
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Andel af SOSU-ansatte pa aldreomra-
det pa fuldtid i ar 2023, pct.
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Kort:
Andel af SOSU-ansatte pa eldreomradet pa fuldtid i ar 2023, pct.

I:] Over 26,0 pct.
|| 180tiI260pct.
] 100ti117.9pct.
I under10,0 pet.

Data

Tabel: Nogletallet viser andelen af jeres SOSU-fuldtidsansatte pa aeldreomradet, som er pa fuldtid i ar 2023, pct. KRL.
Figur: KRL.
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Hvordan udvikler sundheds-
. L udgifterne sigi din kommune?

Hvorfor er det interessant?

Kommunerne spiller en vaesentlig rolle i forhold til den borgernaere sundhed. Indsatserne
spaender bredt fra sundhedspleje og tandpleje til bern og unge, over forebyggende indsatser for
borgere med kroniske lidelser til genoptraening. Feelles for indsatserne er, at de skal forbedre borg-
ernes sundhedstilstand pa kort og lang sigt. Med den rette indsats kan kommunerne medvirke

til at forbedre borgernes livskvalitet, og samtidig reducere traekket pa andre kommunale ydelser.
Sundhedsudgifterne varierer mellem kommunerne fra 1.246 kr. pr. borger til 3.120 kr. pr. borger.
Det skal bemaerkes, at forebyggelse i vid udstraekning ogsa sker som en integreret del af ydelser pa
andre sektoromrader, herunder fx i zeldreplejen med rehabiliterende indsats og tidlig opsporing.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at overveje:

Afspejler udviklingen i udgifterne pr.indbygger den politiske prioritering, eller er der andre
arsager til udviklingen i kommunen?

Er kommunens udgifter til sundhedsomrddet szerligt hoje pa udvalgte omrader sammenlig-
net med andre kommuner?

Er der en sammenhang mellem aktiviteten i sygehusvaesenet og kommunens udgifter til
sundhedsomradet (ekskl. KMF)?

Er overgangen mellem sygehus og kommune tilrettelagt hensigtsmaessigt?

Kan prioritering af forebyggende indsatser reducere udgiftsbehovet pa andre omrader fx
@ldreomradet?

Forskelle i udgiftsudvikling mellem sundhedsomrader fra 2021
ti12022

Udgiftsudviklingen pa sundhedsomradet varierer imellem kommunerne. Szerligt er spred-
ningen i udgiftsudviklingen stor inden for sundhedsfremme og forebyggelse, mens udgifts-
udviklingen er mindre spredt pa de evrige sundhedsomrader. Krydset i de farvede bokse i
nedenstaende figur viser den gennemsnitlige udgiftsudvikling fra 2021-2022, mens boksens
midterste-, nederste- og everste streg viser henholdsvis medianen, 1. kvartil og 3. kvartil.

50%
40% aE
30%
20% uE

10% 5
0% K 0

-10% x

-20%
-30%
-40%
-50% =
-60%

Pct. udgiftsudvikling, 2021 - 2022

Genop- og Kommunal Sundheds- Kommunal
vedligeholdeses- tandpleje fremme sundheds-
traening og forebyggelse tjeneste

Fysioterapi
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Nettodriftsudgifter til sundhed pr.

indbygger i 2022, 24-pl

Herning
Kalundborg
Stevns
Gribskov
Holbaek
Middelfart
Hedensted
Allerod
Slagelse
Naestved
Ikast-Brande
Bornholm
Greve

Egedal
Silkeborg
Tarnby
Viborg
Fredericia
Sore

Horsens
Kolding
Fredensborg
Holstebro
Aalborg
Tonder
Favrskov
Helsingor
Thisted
Frederikssund
Ringkebing-Skjern
Esbjerg
Drager
Frederiksberg
Odsherred
Faxe
Horsholm
Skive
Bronderslev
Morse
Hillerod
Redovre
Odense
Aabenraa
Svendborg
Koge
Vesthimmerlands
Randers
Vejen
Guldborgsund
Furese
Senderborg
Lejre

Struer
Roskilde
Varde
Nyborg

Vejle
Frederikshavn
Haderslev
Rebild
Assens
Skanderborg
Hvidovre
Hoje-Taastrup
Herlev
Vordingborg
Lyngby-Taarbaek
Kebenhavn
Aarhus
Solred
Billund
Jammerbugt
Faaborg-Midtfyn
Norddijurs
Ringsted
Ishoj

Odder
Mariagerfjord
Ballerup
Albertslund
Lemvig
Halsnaes
Gentofte
Glostrup
Nordfyns
Kerteminde
Langeland
Laeso
Hjorring
Vallensbaek
Rudersdal
Samse
Lolland
Gladsaxe
Syddjurs
Brondby

Aro

Fano

1.246
1.369
1.379
1.399
1.449
1451
1.462
1.462
1.487
1.492
1.496
1.508
1.515
1.534
1.545
1.548
1.551
1.561
1.563
1.581
1.583
1.587
1.601
1.612
1.619
1.631
1.635
1.636
1.647
1.666
1.673
1.674
1.675
1.686
1.691
1.691
1.692
1.702
1.706
1.707
1.709
1.716
1.721
1.726
1.736
1.739
1.747
1.749
1.750
1.759
1.760
1.760
1.766
1.770
1.776
1.777
1.779
1.794
1.800
1.804
1.805
1.806
1.810
1.815
1.815
1.820
1.821
1.841
1.842
1.865
1.887
1.900
1915
1918
1927
1.941
1.942
1.965
1.970
1.989
1.996
2.049
2.057
2.072
2.082
2.082
2147
2.154
2.161
2.196
2205
2.226
2.319
2.403
2.406
2414
2.839
3.120

A Angiver @&ndring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for

1444 9AP PP P PP P AAP PP P A4 AP AP AP PP )>!

144D 441 4P DD OO OOAACHC DN DD DA OO OO PP PP aq



Kort:
Nettodriftsudgifter til sundhed pr. indbygger i 2022, 24-pl

I:] Under 1.500 kr.

[ ] 1500til1.699 kr.
[ 17001l 1.900 kr.
I over1.900kr.

Allered

R 5
Hedensted
Holbaek
Kaluhdborg
Kerteptinde
lagelse

(RS
%

Data

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifter pa hovedkonto 4 (ekskl. KMF) pr.indbygger i 2022, FLIS og Danmarks Statistik, 24-pl.
Figur: FLIS.
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7 2 Hvordan udvikler udgifterne
. Z. til hjemmesygepleje sig?

Hvorfor er det interessant?

Hjemmesygepleje udger en vaesentlig udgiftspost i kommunerne. | 2022 havde kommunerne
udgifter til hjemmesygepleje pa ca. 6,9 mia. kr. Fra 2018 til 2022 er udgifterne steget ca. 20,7
pct. De kommunale udgifter til hjemmesygepleje felger den generelle udvikling pa sundheds-
omrddet, hvor opgaver flytter fra det specialiserede sundhedsvaesen til det naere sundheds-
vaesen, sa stadig flere og mere komplekse borgere handteres af hjemmesygeplejen. Der bliver
stadig flere zeldre i fremtiden, og der er tiltagende udfordringer med at rekruttere sundheds-
personale til at varetage kommunale opgaver inden for plejeomradet.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i de stigende udgifter til hjemmesygepleje, et stigende antal &ldre og
udfordringer med at rekruttere tilstrekkeligt sundhedspersonale, er det relevant at overveje
folgende:

o Afspejler udviklingen i udgifterne pr.indbygger den politiske prioritering, eller kan der vaere
andre arsager til udviklingen i kommunen?

e Hvad driver omkostningsudviklingen i hjiemmesygeplejen?
e Kan hjemmesygeplejen tilrettelaegges anderledes, sa der frigeres ressourcer?

¢ Hvordan pavirker uddelegeringen af ikke komplekse sygeplejefaglige opgaver omkostnings-
udviklingen i hjemmesygeplejen?

Er der en sammenhang mellem andelen af 80-drige og udgifter
til hjemmesygepleje?

Figuren indikerer, at der kun er en meget svag relation mellem kommunernes udgifter pr. ind-
bygger over 67 ar og andelen af 80-arige borgere i gruppen af borgere over 67 ar. Spredningen
i kommunerne viser, at nogle kommuner pa trods af en hejere andel 80-arige formar at have
relativt lave udgifter pr.indbygger over 67 ar. Dermed kan der vaere et potentiale for nogle
kommuner i at udnytte ressourcerne i hjemmesygeplejen pa en anderledes made.

= Udgifter til hjemmesygepleje pr. 67+-arige, 2022, kr. (venstre akse)
mmm Andel 80+-drige af personer over 67 ar, 2022, pct. (hejre akse)

Kr. Pct.
16.000 35
14.000 30
12.000 25
10.000 20

8.000
15

6.000
10

4.000
5

2.000
0 0

Kommuner
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Nettodriftsudgifter til hjemmesyge-
pleje pr. 67+ drigi 2022, 24-pl

Hoersholm
Greve

Faxe
Fredensborg
Assens

Koge

Dragor
Frederiksberg
Ringsted
Odsherred
Jammerbugt
Egedal
Roskilde
Mariagerfjord
Stevns
Vordingborg
Gentofte
Ishoj

Sore
Kalundborg
Halsnaes
Albertslund
Aarhus

Varde
Silkeborg
Thisted
Fureso
Gladsaxe
Solred
Ikast-Brande
Tonder

Vejen
Holstebro
Morse

Fano

Rebild
Rudersdal
Herning
Glostrup
Norddjurs
Allerod
Bronderslev
Frederikssund
Ringkebing-Skjern
Redovre
Slagelse
Frederikshavn
Randers

Lejre
Syddijurs
Aalborg
Odder
Tarnby

Struer
Skanderborg
Middelfart
Lemvig
Keobenhavn
Billund
Hvidovre
Hjerring
Skive
Vallensbaek
Hedensted
Favrskov
Nordfyns
Herlev
Lyngby-Taarbaek
Gribskov
Hillered
Fredericia
Aro

Samso
Ballerup
Vejle
Svendborg
Horsens
Holbaek
Helsinger
Viborg
Aabenraa
Esbjerg
Odense
Langeland
Faaborg-Midtfyn
Kerteminde
Bornholm
Vesthimmerlands
Lolland
Nyborg
Haderslev
Hoje-Taastrup
Kolding
Brondby
Senderborg
Guldborgsund
Leeso
Naestved

A Angiver @&ndring i kommunens

2.307
2.866
2917
3.120
3.555
3.560
3.706
3.718
3.790
3.963
4.091
4.101
4.136
4.263
4.308
4.324
4.329
4.378
4.406
4.522
4.629
4.733
4.810
4.879
4.882
4.983
5.002
5.130
5.187
5.190
5.261
5.283
5.298
5.308
5.346
5.371
5.387
5.601
5.603
5.663
5.851
5.870
5.941
5.979
6.052
6.110
6.110
6.148
6.193
6.392
6.412
6.515
6.637
6.747
6.780
6.802
6.816
6.828
6.934
7.024
7.071
7.146
7.266
7.365
7.389
7.408
7.433
7.448
7.502
7516
7.687
7.695
7.736
7.840
7.847
7.934
8.115
8.242
8259
8.262
8.300
8511
8516
8.556
8.569
8577
8.682
8.698
8.905
8931
9.057
9.152
9.493
10.841
11.378
11.717
15.675
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Kort:

Nettodriftsudgifter til hjemmesygepleje pr. 67+-drigi 2022, 24-pl

|| underas00k.

[ ] 450015999 kr.
[ 6.000til 7.500 kr.

- Over 7.500 kr.
|:| Ingen data

Data

Jammerbugt

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifter til hjemmesygepleje funktion 5.30.28 pr.indbygger 67+-drige i 2022, 24-pl. FLIS.

Figur: FLIS.
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Autoriseret sundhedspersonale
pr. 1.000 indbyggere i 2023

3 Hvordan er jeres udvikling o
([ ]

. Kebenhavn 7.9
i syge- og sundhedspersonale?
yg g p . Hvidovre 84
Dragor 84
Furese 84
Aarhus 89
Hvorfor er det interessant? S o8
Slagelse 9,1
Det samlede antal ansatte i kommunerne er stort set uaendret fra 2007 til 2023. 1 samme periode E&ﬁg;;lqaarbaek g'g
har der vaeret en markant vaekst i autoriseret sundhedsfagligt personale. Med undtagelse af Greve 95
ergo- og fysioterapeuter er vaeksten i autoriseret sundhedspersonale hovedsageligt sket fra 2010 EOZ""d‘i g 3'2
til 2018. Antallet har siden 2018 stabiliseret sig pa lige over 47.000 fuldtidsansatte. Vaeksten i kom- o 96
munalt syge- og sundhedspersonale frem til 2018 indikerer en vaekst i opgaver pa det kommunale Ishoj 97
sundhedsomrade og stigende opgavekompleksitet. Samtidig har en analyse fra KL vist, at der i heé:leev g';
2030 vil vaere behov for 15.000 til 20.000 flere sundhedsfagligt personale for at opretholde det Hoje-Taastrup 99
nuvaerende serviceniveau. Helsinger 9.9
Albertslund 10,3
Vallensbaek 10,3
Skanderborg 10,6
Fredensborg 10,7
Til videre droftelse Allerod 107
entofte 10,8
Rudersdal 10,8
Prioriteringen af sundhedsfagligt personale kan blandt andet vaere et udtryk for opgave- Redovre 11,0
A q A q q Silkeborg 11,0
glidning og en oget kompleksitet i behandlingsindsatsen. Det er derfor bl.a. relevant at Kalundborg 110
overveje: Hillered 11,0
Ringsted 111
. . Vejle 111
e Erderen god dialog med regionerne om opgavevaretagelsen? Odder 11,2
Ikast-Brande 11,2
: . . Koldi 11,2
Hvordan understetter kommunen styringen af sundhedsomradet pa tveers af sektorer? Nc;,bc',r;g 112
Samso 11,2
Er stagnationen i udviklingen af autoriseret sundhedspersonale udtryk for en bevidst strategi ;';Eﬁ: ﬁ%
i forhold til forebyggelse og/eller genoptraening i kommunen eller udtryk for rekrutterings- Horsholm 113
udfordringer? Tamby 114
Gladsaxe 11,5
Odense 11,7
Hvordan kan kommunen i fremtiden rekruttere kvalificeret sundhedspersonale? StEvns 1138
Viborg 11,8
Aalborg 11,8
Faaborg-Midtfyn 11,9
Koge 11,9
Nordfyns 11,9
Middelfart 12,0
) . i o o Fredericia 12,0
Udvikling i kommunernes ansattelser pa sundhedsomradet Ringkebinglem 120
Ballerup 12,0
Figuren illustrerer udviklingen i antallet af ansatte fra 2010-2023. Her ses en markant vaekst Eebild gi
i antallet af arsveerk for det kommunale syge- og sunglhedsp(.ersqnale. Fra2010til 2023 er Ff:jerikssund 121
antallet af kommunalt ansatte med en sundhedsfaglig autorisation steget med 49 pct. — det Vesthimmerlands 12,1
svarer til naesten 16.000 fuldtidsstillinger. Veeksten er fordelt med 60 pct. vaekst i ergo- og ’Sﬁfﬁ:; gg
fysioterapeuter, 50 pct. vaekst i SOSU-assistenter, 46 pct. vaekst i sygeplejersker og 9 pct. vaekst i Haderslev 126
sundhedsplejersker. | samme periode er antallet af ledere pa sundhedsomradet faldet med 5 pct. Marizgerfliord 126
Brenderslev 12,7
Aabenraa 12,7
Herning 12,8
SOSU-assistenter Sygeplejersker éﬂzborgsund gg
M Ergo- og fysioterapeuter B Sundhedsplejersker Jammerbugt 132
X . Vordingborg 133
B Sundhedsfaglidt personaleialt M Ledere Brondby 13,3
Holstebro 13,4
160 Vejen 13,4
o0 Randers 13,7
== Senderborg 14,0
ED S 150 Leso 14,0
R Svendborg 14,1
] 140 Esbjerg 14,2
£ 2 Lemvig 14,3
c = 130 Odsherred 14,5
z g Glostrup 14,5
T - 120 Norddjurs 14,8
uE) 8 Hjerring 14,9
it Lolland 150
50 110 Frederikshavn 15,4
3R Skive 15,4
s 100 Kerteminde 159
= 9 fro 16,0
b= 5 90 Tonder 16,1
< © Struer 16,1
Varde 16,6
80 Thisted 17,0
Morso 18,6
2010 2011 2012 2013 2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 20222023 Bornholm 18,6
Fane 1838
Langeland 18,9
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Kort:
Autoriseret sundhedspersonale pr. 1.000 indbyggere i 2023

|| under105
[ ] 105ti124
[ ] 1251145
I overias

Data

Tabel: Nogletallet viser autoriseret sundhedspersonale pr. 1.000 indbyggere i 2023. KRL og Danmarks Statistik.
Figur: KRL.
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4 Hvor mange af jeres sygehus-
. L ophold er forebyggelige?

Hvorfor er det interessant?

Sygehusophold for den zeldre del af befolkningen er interessante, fordi de potentielt kan fore-
bygges. Ved alene at se pa de 65+-arige fokuseres pa en befolkningsgruppe, som kommunen
ofte er i kontakt med. Det giver kommunen bedre mulighed for at opspore eventuel forvaerring
af borgerens sundhedstilstand, og dermed forebygge et sygehusophold. Det kan fx vaere, at
ldreplejen er opmaerksom pd, om borgeren er dehydreret. Det er dog ikke alle sygehusophold,
kommunen kan forebygge. Ligesom kommunen heller ikke har kontakt til samtlige 65+-arige
borgere. £ndringer i bade organisering af sygehusvaesenet og Landspatientregisteret har med-
fort en revideret opgoerelsesmetode for indlaeggelse og genindlaeggelse.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i nogletallet kan det vare relevant at overveje:

Er medarbejderne i kommunens aldrepleje rustet til at opspore forebyggelige sygehusop-
hold?

Er der en tydelig kommunikationsvej, nar medarbejderne i 2ldreplejen konstaterer en
forringelse af borgernes helbred?

Bliver der fulgt systematisk op pa udviklingen i forebyggelige sygehusophold via negletal,
og bliver opfelgningen omsat i politisk prioritering og konkret handling?

Bliver der udarbejdet opfelgninger og negletal fordelt pa aldredistrikter med henblik pa at
afdaekke, om nogle distrikter har saerlige udfordringer og forbedringspotentialer?

Forebyggelige sygehusophold blandt plejehjemsbeboere i 2022

Figuren viser, at der er en stor spredning imellem kommunerne i forhold til antallet af forebyg-
gelige sygehusophold blandt plejehjemsbeboere. Det er relevant at undersege omfanget af
forebyggelige sygehusophold hos den enkelte kommunes plejehjem, da plejehjemsbeboerne
er blandt de borgere, som kommunerne har den sterste kontakt til, og derved ogsa har sterst
mulighed for at etablere forebyggende foranstaltninger for.
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Antal forebyggelige somatiske

sygehusophold pr. 1.000 (65+-arige)

i2022

Fane

Odder
Samso
Billund
Vesthimmerlands
Mariagerfjord
Middelfart
Vejle

Vejen

Leeso
Favrskov
Struer
Aalborg
Kerteminde
Norddjurs
Rebild
Skanderborg
Esbjerg
Syddjurs
Holstebro
Ringkebing-Skjern
Varde
Nordfyns
Ikast-Brande
Aarhus
Lemvig
Herning
Skive
Silkeborg
Kolding
Hedensted
Fredericia
Lejre

Viborg
Haderslev
Randers
Hjerring
Horsens
Faaborg-Midtfyn
Frederikshavn
Assens
Aabenraa
Jammerbugt
Ringsted
Solred
Svendborg
Odense
Thisted
Naestved
Vallensbaek
Kalundborg
Senderborg
Aro

Tonder

Sore

Morse
Brenderslev
Nyborg
Holbaek
Greve
Odsherred
Faxe

Fureso
Roskilde
Stevns
Vordingborg
Hoje-Taastrup
Egedal
Fredensborg
Horsholm
Albertslund
Langeland
Lyngby-Taarbaek
Koge

Allerod
Kebenhavn
Frederiksberg
Helsinger
Gribskov
Dragor
Gentofte
Rudersdal
Bornholm
Lolland
Guldborgsund
Frederikssund
Ballerup
Gladsaxe
Halsnaes
Slagelse
Brendby
Ishoj

Tarnby
Redovre
Herlev
Glostrup
Hvidovre
Hillered
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346
40,7
412
419
444
44,9
454
459
46,2
46,4
469
46,9
476
48,1
486
486
487
489
495
49,5
49,8
50,1
50,4
518
518
53,4
534
538
54,2
54,4
55,1
55,1
55,2
55,5
558
56,3
56,5
57,1
573
575
57,8
58,0
58,1
583
586
58,7
588
60,0
602
60,6
60,8
60,9
615
6138
62,0
62,1
62,2
62,9
64,0
64,4
64,7
64,7
652
65,8
65,9
66,0
66,6
66,7
67,9
68,5
68.9
70,5
70,9
70,9
714
724
72,6
72,7
72,9
73,0
733
735
736
736
747
756
76,1
76,3
76,6
76,8
784
79,1
79,2
79.8
81,1
81,7
81,9
85,9
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Kort:
Antal forebyggelige somatiske sygehusophold pr. 1.000 (65+-arige) i 2022

|:| Under 50,0
[ | 500til56,0
[ s61til645
- Over 64,5

[=]

Q
2 Ve ds
W
Silkeborg
Ringkebing-Skjern kanderborg
st-Brande

Data

Tabel: Nogletallet viser antal forebyggelige akutte sygehusophold pr. 1.000 (65+-arige) i 2022. eSundhed og Danmarks Statistik.
Figur: eSundhed - sundhedsdata pa tvaers.
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Gennemsnitlig somatisk liggetid
i dage pr. 65+-arig i 2022

5 Hvad er det gennemsnitlige antal Hne 7
[

. . Gentofte 4,2

somatiske liggedage?

. Holstebro 4,2

Herning 42

Hedensted 4,2

. Struer 42

Hvorfor er det interessant? Kerterinde a3
udersdal ,

R R X X Leso 43

Det hari mange ar veeret et erklaeret mal i sundhedsvaesenet, at varigheden af indlaeggelser Skanderborg 43

(liggetiden) skal vaere sa kort som mulig. Der stilles dog i stigende grad ogsa spergsmalstegn Balleip s

. . ! e . ; Syddjurs 43

ved, om borgerne i nogle tilfaelde udskrives for tidligt —inden de reelt er feerdigbehandlede. Lemvig 44

Dette har searlig betydning for kommunerne, som ofte star for den efterfolgende pleje og om- Norddjurs 44

lever, at f kompleksitet ved modtagelse af nyudsk SN -

sorg, og som oplever, at opgavernes omfang og kompleksitet ved modtagelse af nyudskrevne Gladsaxe 44

borgere er stigende. Fortsat fald i indlaeggelsesvarigheden felges saledes med stor interesse Herlev 44

i kommunerne, da det fordrer, at kommunerne lebende tilpasser og udvider deres udbud af gﬁis:‘”e :,g

sundheds- og omsorgsydelser. Vejle 45

Egedal 45

Gribskov 4,5

Hoersholm 45

Favrskov 45

Til videre droftelse Viborg 45

ilkeborg 4,5

Lyngby-Taarbaek 45

Med udgangspunkt i nogletallet kan det vare relevant at overveje: ﬁ;ndefs 2'2
orse )

Solred 4,6

Modtager kommunen rettidig og tilstraekkelig information fra sygehuset om udskrivning? Furese 46

Frederikssund 4,6

o - . - Thisted 4,6

Anvender kommunen systematisk information om forventet tidspunkt for udskrivning i Vejen 4,6

planlzegningen? Odder 46

Hillered 4,6

Langeland 47

Har kommunen overblik over lzengden af et gennemsnitligt forleb pa de midlertidige Helsingor 47

pladser" Vordingborg 47

- Senderborg 4,7

Haderslev 47

Har decentrale ledere mulighed for, med lebende og tidstro information, at fa et aktuelt Fredericia 47

lik over hvor lang tid b h ti de midlertidige pladser? Tonder -

overblik over hvor lang tid borgerne har vaeret i de midlertidige pladser? Middelfart 47

Svendborg 47

Halsnaes 4,8

Lolland 48

Fredensborg 438

Odense 48

Guldborgsund 438

Nyborg 48

g . o . o . Nordfyns 4.8

Gennemsnitlig antal liggedage pr. 65+-arige fordelt pa regioner Aarhus 48

Kolding 49

Aro 49

Figuren viser, at varigheden af hospitalsindlaeggelser har veeret faldende pa tveers af region- Aabenraa 4,9

er.1 2007 havde kommunernes borgere gennemsnitlig 7,1 liggedage pr. indlaeggelse, mens FaaborgMidtfyn 49

antallet af liggedage i 2022 var faldet til 4,9. Med gennemsnitlig 4,5 liggedage i 2022 har Frederiksberg 49

kommunerne i Region Midtjylland de korteste indlaeggelser, mens kommunerne i Region Assens 49

. Tep . . . Billund 49

Nordjylland med gennemsnitlig 5,2 liggedage har de laengste indlaeggelser i 2022. Grundet Jammerbugt 49

overgangen til LPR3 er der et databrud fra 2018 til 2019. Kurverne fra 2018 til 2019 forekom- Varde 49

mer jeevne, hvorfor betydningen af databruddet vurderes at veere begreenset. E;ﬁ:‘sd;“'e" ‘5"8

Frederikshavn 5,0

Bornholm 5,0

Stevns 50

Roskilde 5,0

Hjorring 5,0

Albertslund 51

Kalundborg 51

8,0 M Region Hovedstaden XZ';”SE’EK ‘;’}

75 <\ [ Region Sjeelland Odsherred 51

’ . . Vesthimmerlands 51

\ M Region Syddanmark Ringsted 51

70 \ B Region Midtjylland Febjerg 52
6,5 \ M Region Nordjylland Hoje-Taastrup 5:2
Greve 53

60 N
’ Sore 53
Hvidovre 53

22 Mariagerfjord 53
\_\ \ Kebenhavn 53

50 Slagelse 54
\-—\ Fane 5,4

Liggetid i dage

Dragor 54

45 = Lejre 5,4
Rebild 54

4,0 Naestved 55
Tarnb 55

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Brondby o
Glostrup 57

Aalborg 57
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Kort:
Gennemsnitlig somatisk liggetid i dage pr. 65+-arigi 2022

|:| Under 4,6 dage
|:| 4,6 til 4,9 dage
- 5,0 til 5,2 dage
- Over 5,2 dage

Bornholm

e
=)

Brendersle:

mmerbugt m
\v
@f’ﬁ. =

Holstebro

Ringkebing-Skjern

=Y

d
=

Haderslev -/
Tonder
Aabenraa

Tabel: Nogletallet viser gennemsnitlig liggetid i dage pr. 65+-arigi 2022. Landspatientregistret og Danmarks Statistik.
Figur: Landspatientregistret og Danmarks Statistik.

Data
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Andel akutte somatiske gen-
indlaeggelser i 2022, pct.

6 Hvor stor en andel af jeres somatiske 29
[ ]

. Laeso 6,6

enindlaeggelser er akutte?

g gg . Brenderslev 9,2

Fredensborg 9,8

Hjerring 98

Vejen 99

1 Allerod 10,1

Hvorfor er det interessant? o 101

Frederikshavn 10,2

Genindlaeggelser er indlaeggelser, hvor borgeren inden for 30 dage efter udskrivning har fornyet gm”:;'m 18231

kontakt til sygehuset. Genindlaeggelser er interessante, fordi de i et vist omfang kan undgas bl.a. Aarhus 105

ved at gennemfere opfelgende hjemmebeseg for fx aeldre borgere, nar de bliver udskrevet fra Glostrup 105

sygehuset. Desuden kan et hojt antal genindlaeggelser vaere et udtryk for, at borgerne bliver Gentofte 126

3% -Desud ) g ~88 } y ) 3 Helsingor 10,6

udskrevet for tidligt fra sygehuset, og derfor bliver genindlagt. Endelig kan praktiserende laegers Albertslund 10,6

kendskab og henvisning til kommunale tilbud have betydning for antallet af genindlaeggelser. Det E;'j‘ig‘z’l;itmp o

er vigtigt at veere opmaerksom p3, at ikke alle genindlaeggelser hverken kan eller skal undgas. Lejre 10,9

Vallensbaek 10,9

Horsholm 11,0

Vesthimmerlands 11,0

Kerteminde 111

. . Me}riagerf]ord 11,1

Til videre droftelse EE ]

Odder 11,1

Herlev 11,2

Med udgangspunkt i negletallet kan det vare relevant at overveje: E}ﬁe . ﬂg
llero )

Norddjurs 11,2

Felger kommunen systematisk op pa udviklingen i antallet af genindlaeggelser, herunder Esbjerg 11,2

H 2 e 2 Favrskov 11,2

saerligt med fokus pd de 80+-drige borgere? o 113

Thisted 11,3

Gennemferer kommunen opfelgende hjemmebesog hos aeldre borgere umiddelbart efter Ealsdnfs ﬁg

udskrivning fra sygehuset? e 114

Frederiksberg 11,4

P ; : SHa i ; i Svendborg 11,5

HV|I!<e erfaringer er der med opfelgende hjemmebeseg bade ift. forbrug af hjemmepleje og Lyngby Taarbaek 1%

genindlaeggelser? Aabenraa 11,5

Asseng ) 11,5

Henviser de praktiserende lzeger og vagtlaeger til kommunens tilbud? Eﬁiﬂi;ﬁ'ea ﬂ:g

Odense 11,6

3 i Roskilde 11,6

Er der mellem sygehusene forskel pd andelen af genindlaeggelser? Brondby 1%

Fureso 11,6

Varde 11,6

Rebild 11,6

Skanderborg 11,7

. . . . Rudersdal 11,7

Udviklingen i andelen af akutte somatiske genindlaeggelser Ishoj 11,7

Jammerbugt 11,7

Ballerup 11,7

Figuren viser, at andelen af akutte somatiske genindlaeggelser er stigende fra 2007 til 2014. Lemvig 11,8

Fra 2014 er andelen af akutte somatiske genindlaeggelser stagneret, sa omtrent 11,4 pct. af Eﬁ‘fg‘ggﬁ ﬁ'g

alle somatiske indlaeggelser er akutte genindlaeggelser inden for 30 dage fra udskrivningstids- Solred 118

punktet for det primeere indlaeggelsesforleb. Den stiplede linje indikerer, at der er et databrud EribskOV ﬁ'g

fra 2018 til 2019, som skyldtes overgangen til LPR3. Det er usikkert om faldet i genindlaeggel- Grove 119

ser fra 2018 til 2019 skyldes databruddet. Nyborg 12,0

Syddijurs 12,1

Haderslev 12,1

Holstebro 12,1

Langeland 12,1

Herning 12,1

X Horsens 12,2

W Andel genindlaeggelser M Databrud Faaborg-Midtfyn 12,3

Stevns 12,3

13% Randers 12,3

I Senderborg 12,4

Kolding 12,4

I Hedensted 12,4

Ringkebing-Skjern 12,5

12% I Frederikssund 12,6

Holbaek 12,6

Kalundborg 12,7

Sore 12,7

- [ Morso 12,7

o 11% | Middelfart 12,7

Naestved 12,8

I Ikast-Brande 12,8

Nordfyns 12,9

1 Vordingborg 13,1

10% —— i Viborg 13,2

Slagelse 13,3

I Odsherred 13,3

Silkeborg 13,4

Samso 13,6

9% 1 Lolland 14,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 S — b

Struer 14,3

fEro 14,5

. A Angiver @&ndring i kommunens
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Kort:
Andel akutte somatiske genindlaeggelseri 2022, pct.

I:] Under 11,0 pct.
[ ] 110ti114pct
[ 11541127 pet.
- Over 12,7 pct.

Hjerring

Bornholm

Lase
Lo
[=]

Allerod

Data

Tabel: Andel akutte somatiske genindlaeggelseri 2022, pct. eSundhed og Danmarks Statistik.
Figur: eSundhed.
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8 1 Hvad er jeres udgifter
. 1 til offentlig forsargelse?

Hvorfor er det interessant?

Der er store forskelle pa kommunernes udgifter til offentlig forsergelse, hvilket fremgar af ta-
bellen til hojre. Rammevilkdrene pa tveaers af kommunerne er naturligvis ikke ens, og vilkarene
kan ikke alene forklare den forskel, der er blandt kommunerne. En effektiv beskaeftigelses-
indsats kan gere en stor forskel for den enkelte ledige, for de lokale virksomheder og for
kommunens ekonomi.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drofte folgende sporgsmal:
Har kommunen en raekke fastsatte resultat- og effektmal for indsatsen?
Folges der aktivt op pa malene med anvendelse af ledelsesinformation fra eksempelvis FLIS?
Er der sammenhang mellem budget- og effektmal?
Sikrer kommunen, at alle reformeffekter er indarbejdet i budgetterne?
Har kommunen en prioritering af indsatser, der varierer fra malgruppe til malgruppe?

Hvordan er kommunens flow mellem ydelser?

Udviklingen i udgifter til den aktive beskaeftigelsesindsats

1 2022 udgjorde de samlede udgifter til den aktive beskaeftigelsesindsats 11,6 mia. kr. Figuren
nedenunder viser den overordnede udvikling i udgifterne til jobcenterdrift og driftsudgifter til
aktivering. Det fremgar, at udgifterne til den aktive beskaftigelsesindsats er faldet fra 2019 til
2022. Udviklingen kan primaert tilskrives faerre udgifter til aktivering mv.

W Driftsudgifter til aktivering
W Jobcenterdrift

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

Mia. kr. (24-pl)

4,0

2,0

2019 2020 2021 2022
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Overforselsudgifter (budgetgaranti
og ovrige overforsler) pr. 18-66-arig

12022, 24-pl

Gentofte
Allered
Rudersdal
Lyngby-Taarbaek
Egedal
Horsholm
Vallensbaek
Dragor
Frederiksberg
Fureso
Kebenhavn
Solred
Gladsaxe
Lejre

Hillered
Roskilde
Skanderborg
Fredensborg
Favrskov
Rebild
Hedensted
Greve
Frederikssund
Gribskov
Vejle
Middelfart
Aarhus

Fano

Herlev
Aalborg
Tarnby
Redovre
Kolding
Hoje-Taastrup
Silkeborg
Vejen
Ringsted
Helsingor
Ikast-Brande
Odder
Holstebro
Varde
Glostrup
Koge
Holbaek
Herning
Stevns
Syddjurs

Faxe
Ballerup
Hvidovre
Sore
Ringkebing-Skjern
Odense
Naestved
Billund
Mariagerfjord
Esbjerg
Lemvig
Viborg
Thisted
Nordfyns
Aro

Horsens
Aabenraa
Kerteminde
Svendborg
Halsnaes
Faaborg-Midtfyn
Struer
Fredericia
Bronderslev
Vesthimmerlands
Tonder
Assens

Skive
Jammerbugt
Albertslund
Haderslev
Senderborg
Leeso
Slagelse
Randers
Nyborg
Samso
Norddjurs
Ishoj
Vordingborg
Hjerring
Frederikshavn
Morse
Brondby
Odsherred
Kalundborg
Guldborgsund
Bornholm
Langeland
Lolland

14174
15.090
15.458
15.775
15.834
16.380
16.751
17.070
17.927
18.496
18.725
19.165
20.010
20.339
20.730
21.412
21.541
21.608
22.554
22929
23.639
23.660
24.171
24.291
24.402
24515
24.602
24.700
24.807
25.410
25.450
25.574
25.743
25938
25.968
26.125
26.318
26.410
26.718
26.797
26.948
27.031
27.045
27.166
27.310
27.426
27.486
27.570
27.762
27.835
27.882
27.944
28.288
28.403
28.589
28.827
28.861
29.084
29.179
29.202
29.202
29.530
29.616
29.711
29.769
29.848
30.182
30.253
30.508
30.555
30.796
30.994
31.013
31.076
31.092
31.093
31.347
31.790
31.813
31.832
32.168
32177
32.489
32.639
32.811
32.902
33.030
33.536
33.920
34.528
34.844
35.028
35.287
35.950
36.816
38.840
41.127
46.493
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Kort:
Overforselsudgifter (budgetgaranti og evrige overforsler) pr. 18-66-drigi 2022, 24-pl

[ ] under23.500k.

| ] 23500126999 kr.
] 27.0001i1 30.000 kr.
B over30.000kr.

,t

Holstebro

Silkeborg

kanderborg

Kolding

Data

Tabel: Kommunale udgifter til forsergelse (budgetgaranti og ovrige overfersler) pr. 18-66-arigi 2022, 24-pl. FLIS.
Figur: Udgifter til samtaler og sagsbehandling og driftsudgifter fra 2019-2022, 24-pl. Danmarks Statistik.
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2 Hvor gode er [ til at fa A-dagpenge-
. £ modtagere i selviorsgrgelse?

Hvorfor er det interessant?

Hvis kommunen har succes med at vende ledige i deren, kan langtidsledighed forebygges.
Modtagere af A-dagpenge er som udgangspunkt taet pa arbejdsmarkedet, og negletallet

kan vaere et pejlemaerke for, om kommunen far flyttet borgere taet pa arbejdsmarkedet fra
ydelse til selvforsergelse. FLIS stiller negletallet til radighed, sa kommunen lebende kan folge
udviklingen.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i nogletallet kan det vaere relevant at drofte folgende spergsmal:

e Har kommunen overblik over virksomhedernes efterspergsel efter arbejdskraft —
bade pa kort og langt sigt?

e Sikrer kommunen, at der er et effektivt samarbejde med det lokale arbejdsmarked?
¢ Anvender kommunen data til aktivt at felge op pa beskaeftigelsesindsatsen?

® Seger kommunen inspiration hos de kommuner, der klarer sig bedre end kommunen
selv?

Fortsat lav ledighed

Ledighedsniveauet skrev historie, da det i 2022 ramte et historisk lavt niveau som man

ikke havde set for finanskrisen i 2008. Siden da har ledigheden gradvist veeret stigende, og i
september 2023 blev den malt til omkring 84.000 fuldtidspersoner. Stigningen har dog veeret
mindre end tidligere forventet, og derfor ligger ledighedsniveauet fortsat meget lavt.

== Bruttoledighed == == Bruttoledighed, august 2023

180.000
160.000 /""“...V"—\
140,000 m

120.000 /
100.000\ , \
so.ooo'\"l[————————————l_,,

60.000

Fuldtidspersoner
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Andel i selvforsergelse som 12 mdr.

inden var pa arbejdsleshedsdag-

penge i 2022, pct.

Allered

Faxe

Aro

Ringsted
Egedal
Middelfart
Odder
Skanderborg
Gentofte
Fureso

Vejle
Silkeborg
Fredensborg
Varde

Vejen
Holstebro
Herlev
Langeland
Halsnaes
Svendborg
Vordingborg
Billund
Thisted

Lejre
Hedensted
Sore

Hillered
Kebenhavn
Favrskov
Horsholm
Helsinger
Ballerup
Gribskov
Solred
Herning
Kolding
Lyngby-Taarbaek
Ikast-Brande
Aarhus

Koge

Assens
Kerteminde
Esbjerg
Ringkebing-Skjern
Frederikssund
Haderslev
Rudersdal
Roskilde
Mariagerfjord
Holbaek
Gladsaxe
Greve

Tonder
Syddjurs
Naestved
Vallensbaek
Faaborg-Midtfyn
Odense
Nordfyns
Albertslund
Glostrup
Horsens
Hoje-Taastrup
Nyborg
Aalborg
Rebild
Lemvig
Jammerbugt
Kalundborg
Hvidovre
Redovre
Aabenraa
Skive
Randers
Slagelse
Morse
Guldborgsund
Odsherred
Fredericia
Viborg
Hjerring
Norddjurs
Tarnby
Stevns

Fane

Ishoj

Drager
Samso
Frederikshavn
Bronderslev
Leeso
Vesthimmerlands
Senderborg
Struer
Lolland
Bornholm
Brondby
Frederiksberg

84,3
753
75,0
74,4
739
73,8
721
71,7
715
714
712
711
71,0
70,7
70,4
70,3
70,2
69,8
69,5
69,5
69,3
69,2
69,2
69,0
68,9
68,8
68,7
68,6
68,5
68,4
68,4
68,3
68,2
68,1
67,2
67,2
67,2
66,9
66,9
66,9
66,9
66,8
66,8
66,8
66,8
66,7
66,4
66,4
66,3
66,1
65,9
65,5
65,4
65,2
65,2
65,2
65,1
65,1
65,1
65,1
65,0
64,5
64,3
64,2
64,2
64,2
64,2
63,6
63,6
63,6
63,0
62,9
62,6
62,4
62,4
62,2
62,2
62,0
61,9
61,3
60,8
60,3
60,2
59,2
59,0
589
579
57,1
51,4

A Angiver eendring i kommunens
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Kort:

Andel i selvforsergelse som 12 mdr. inden var pd arbejdsleshedsdagpenge i 2022, pct.

|:| Over 71,0 pct.

| | e80til71,0pct.
[ 650til67,9pct.
- Under 65,0 pct.
|:| Ingen data

Bornholm

Eged:
D

blm
Allered

-

a
€ te
‘-.‘:HHIHHE!QEH‘
Redovre

Ring|
Ticia m;
Ringsteg
\‘ L ingste
2}
Data

Tabel: Andelen i selvforsergelse som 52 uger forinden var pa A-dagpenge i juni 2022, pct. FLIS.

Figur: Udvikling i bruttoledighed og skennet drsniveauer for bruttoledighed i 1.000 fuldtidspersoner, @konomisk Redegerelse august/maj

2023.
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Andel i selvforsergelse som 12 mdr.
inden var pa jobparat overgangsydelse,
kontanthjalp eller uddannelsesparat
uddannelseshjaelp i 2022, pct.

8 3 Hvor gode er I til at fd job- og ud- e o
Lyngby-Taarbaek 61,8
[

dannelsesparate i selviorsergelse? GEEE—

Ringkebing-Skjern

A
A
A
A
Ringsted 586 A
Tarnby 584 A
. Greve 57,8 A
Hvorfor er det interessant? Bl B
Gribskov 57,7 A
Solred 575 A
Job- og uddannelsesparate ydelsesmodtagere star som udgangspunkt til rddighed for arbejds- \R/uddersdal gié A
2 . . arde L8 A
markedet. Dgr er dpg forskel pa meq hvpr stor succes, at kommunerne hjeelper job- og uddan- Odsherred 545 v
nelsesparate i arbejde. Nogletallet til hojre viser andelen i selvforsergelse, men som 52 uger Samse 545 ¥
forinden var job- eller uddannelsesparat ydelsesmodtager. FLIS stiller negletallet til radighed, \F/i]‘linsbaek 2‘3‘; :
sa kommunen lebende kan folge udviklingen. Dragor 533 v
Horsholm 533 A
Fureso 531 A
Koge 529 v
Viborg 529 A
Roskilde 527 v
Aalborg 514 A
Hjerring 506 A
Kebenhavn 504 v
Til videre droftelse Hvidovre 503 ¥
Gentofte 502 Vv
. . Holstebro 50,1 A
Med udgangspunkt i negletallet kan det vare relevant at drofte folgende sporgsmal: Favrskov 50,0 ¥
Hillered 498 v
.. . . e Odense 49,7 Vv
e Hvordan klarer kommunen sig i forhold til andre kommuner med lignende rammevilkar? odder 497 A
Vordingborg 494 A
: _— : Skanderb 492 A
* Anvender kommunen analyser til at vurdere, om timingen af indsatser er korrekt? Og om Ve?:n erhore 490 A
resultaterne af indsatserne star mdl med udgifterne? Silkeborg 490 v
Lejre 486 V¥
. . . _ . . Skive 486 A
e Er kommunens kategorisering af job-, uddannelses- og aktivitetsparate sammenlignelig Vejle 486 v
med andre kommuner? Ballerup 484 v
Rebild 482 A
Aarhus 482 Vv
Thisted 480 A
Helsinger 478 A
Tonder 477 v
Egedal 47,7 A
Holbaek 474 v
Stevns 473 A
Syddjurs 471 Vv
Nordfyns 464 A
Kolding 464 v
Esbjerg 463 A
. Halsnaes 462 Vv
Ledighedssken for 2023 og 2024 Assens 460 A
Middelfart 456 V
X . . Kerteminde 455 Vv
| ®@konomisk Redegerelse for maj 2023, der blev anvendt som udgangspunkt for ekonomi- Kalundborg 455 A
aftalen for 2024, forudsatte man et ledighedsniveau for 2023 pa 91.000 fuldtidspersoner. J'\T\mr:ezjbugt jg,i I
©@konomiministeriet har siden da, med den @konomiske Redegerelse for december 2023, o 429 A
nedjusteret forventningerne til ledigheden for 2023 med 7.000 fuldtidspersoner. ®konomi- Aabenraa 447 A
ministeriet skenner yderligere med 97.000 personer i 2024, som indebaerer en vaekst pa 13.000 ﬁ;?iagerﬁord ey
fuldtidspersoner fra 2023 til 2024, hvilket vurderes er en betydelig stigning. Slagelse 436 A
Hoje-Taastrup 435 A
Randers 434 A
Faaborg-Midtfyn 426 Vv
Guldborgsund 423 v
Svendborg 422 Vv
Morse 421 v
Langeland 40,8 A
100.000 Horsens 408 v
Ikast-Brande 40,7 A
Ishoj 406 Vv
Frederikssund 402 v
95.000 Herning 40,2 A
= Albertslund 40,0 v
g Frederikshavn 399 A
Herlev 398 v

o g
4] 90.000 Redovre 397 Vv
-4 Gladsaxe 395 Vv
3 Norddjurs 394 v
= Haderslev 391 v
S 85000 Hedensted 374 Vv
2 Fredericia 354 A
Nyborg 345 v
Frederiksberg -/
80.000 Brendby -/
Glostrup -/
Allered =/
Lolland -/
75-000 Bornholm -/
. . H Senderbor; -/
Ledighedsskon 2023 Ledighedsskon 2023 Ledighedsskon 2024 o ' -y
-@R maj 2023 - @R dec. 2023 - @R dec. 2023 Bronderslev -/
Vesthimmerlands /
Laeso -/

. A Angiver eendring i kommunens
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Kort:
Andel i selvforsergelse som 12 mdr. inden var pd jobparat overgangsydelse, kontant-
hjaelp eller uddannelsesparat uddannelseshjaelp i 2022, pct.

Hjorring
Bornholm
Laeso)
Brendersle
olm
Allerod
! Rudersdal

y

|:| Over 55,0 pct.

| ] 500til550pct.
[ 450ti149,9 pet.
- Under 45,0 pct.
|:| Ingen data

Ringkebing-Skjern

Data

Tabel: Andelen i selvforsergelse som 52 uger forinden var pa jobparat kontanthjelp eller overgangsydelse eller uddannelsesparat uddan-
nelseshjaelp ijuni 2022, pct., FLIS.
Figur: Sken for bruttoledighed i 2023 og 2024, @konomisk Redegorelse maj 2023 og december 2023.
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Andel i selvforsergelse eller pd anden
ydelse, som 12 mdr.inden var pa
aktivitetsparat overgangsydelse,
kontanthjaelp eller uddannelseshjzlp

12022, pct.

H I 1 f° k 7 Fano 66,7 -
vor gode er I til at fa aktivitetsparate  &x. —
. ? Ringsted 228 A
Lemvi 218 A
. T afklaret eller i selvforsergelse” Lemve 215 4
Hersholm 189 A
Dragor 182 A
. Kebenhavn 180 A
Hvorfor er det interessant? RN U
Solred 173 v
Odsherred 171 A
Aktivitetsparate ledige har som udgangspunkt andre udfordringer end ledighed. Vejen til Ishoj 170 v
selvforsergelse er derfor oftest | fklaring af den lediges arbejd k EE— S
gelse er derfor oftest laengere, og en afklaring af den lediges arbejdsevne kan vaere Fredensborz 159 A
nedvendig. Negletallet til hejre viser andelen af ydelsesmodtagere, der dret efter ikke er pa Lyngby-Taarbaek 155 A
aktivitetsparat ydelse. Nogletallet er dermed et udtryk for, om aktivitetsparate afklares eller 'S‘?Iﬁf:bB;fgde A
kommer i selvforsergelse. FLIS stiller negletal til radighed, sa kommunen lebende kan felge Gribskov 152 v
udviklingen. Rebild 150 A
Favrskov 150 v
Ringkebing-Skjern 148 v
Faaborg-Midtfyn 146 A
Vordingborg 145 A
Tarnby 145 v
Halsnaes 141 v
. . Vejle 140 v
Til videre droftelse Greve 138 v
Assens 138 A
Hvidovre 136 Vv
Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drofte folgende spoergsmal: Rudhersdal 133 A
Aarhus 132 A
o . Ballerup 129 A
e Har kommunen fokus pa progression for den enkelte borger? Gladsaxe 128 v
Middelfart 12,8 A
. o q . Hillered 128 v
e Hvordan koordinerer kommunen eventuelle tvaergaende indsatser for ledige, som har Fro 125 v
andre udfordringer end ledighed? Varde 125 A
Svendborg 124 A
. . . . . . . Frederikssund 122 A
® Folges der kontinuerligt op i forhold til, hvad der virker bedst for hvilke malgrupper? Albertslund 121 A
Roskilde 121 v

o : .. Ibaek 2
e Har kommunen en strategisk tilgang til den tvaerfaglige indsats? ngrie 121 I
Slagelse 12,0 A
Fureso 119 v
Kolding 119 v
Fredericia 11,7 A
Nyborg 116 v
Herlev 116 A
Kalundborg 116 A
Kerteminde 115 v
Haderslev 115 v
Tonder 115 v
. . . .. . Redovre 111 v
Udvikling i aktivitetsparate kontant- og uddannelseshjzelps- Esbjerg 110 v
dt Vejen 109 A
modtagere Skive 109 v
Billund 106 ¥
Antallet af aktivitetsparate ydelsesmodtagere har siden 2020 udviklet sig forskelligt pa tveers E{I;alrsltiebrrt;org ig:g =
af ydelser. Mens udviklingen i antallet af aktivitetsparate uddannelseshjeelpsmodtagere har Aalborg 104 A
ligget relativt stabilt, sa har udviklingen hos kontanthjaelpsmodtagere til gengzeld vaeret k"‘g; igé M
steerkt faldende siden 2020. | figuren nedenfor fremgar det, at antallet af kontanthjaelpsmod- Hjorring 103 v
tagere er faldet fra ca. 49.000 i januar 2020 til 36.000 fuldtidspersoner i september 2023. Egedal 102 A
Guldborgsund 101 A
Helsingor 101 v
Jammerbugt 99 A
Hoje-Taastrup 98 A
. Frederikshavn 97 A
== Kontanthjelp === Uddannelseshjzelp Randers 95 Vv
Sore 95 v
Syddjurs 95 A
60.000 Viborg 95 ¥
Mariagerfjord 93 A
Horsens 92 Vv
5  50.000 Faxe 90 v
g Naestved 86 A
(2] Nordfyns 86 Vv
g 40000 e — Odder 86 v
2 Thisted 80 Vv
= Morse 79 v
E 30.000 Aabenraa 77 Vv
2 Herning 73 v
= Langeland 54 v
20.000 Norddjurs 51 A
Stevns 46 VvV
10.000 Frederiksberg -/
' Brendby -/
Glostrup -/
0 Allerod -/
T T T T T ey R P B T totland -
DI G 8 5D o > o> D> > o> oV oV v b ol v (P D P G Bornholm -
& YAV VLY VLV WY (\f\’ sl A P VY Qf" A senderborg -/
OGNS c,Q/QéO OGN c.,Q/QéO NG ¥ (_)Q/Q S \/bo\&'z’ e O Struer -/
Bronderslev -/
Vesthimmerlands -/
Laeso -/

. A Angiver eendring i kommunens
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Kort:
Andel i selvforsergelse eller pd anden ydelse, som 12 mdr. inden var pé aktivitetsparat
overgangsydelse, kontanthjzlp eller uddannelseshjelp i 2022, pct.

|:| Over 16,0 pct.

[ ] 135til160pct.
[ 110ti134pct.
- Under 11,0 pct.

Bornholm

|:| Ingen data

Silkeborg

Ringkebing-Skjern
ast-Brande

Ringsted

Data

Tabel: Andel i selvforsergelse eller anden ydelse, som 52 uger forinden var aktivitetsparat ydelsesmodtager i juni 2022, pct., FLIS.
Figur: Antal kontant- og uddannelseshjeaelpsmodtagere i fuldtidspersoner fra 2020, jobindsats.dk.
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Andel borgere med andre problemer
end ledighed i 3. kvartal i 2022 i
gruppen 18-66-arige, pct.

Har k b d %

dr kKomimunen mange DOorgere 1me Gentofte 05 4

. A ‘7 Rudersdal 0,5 v

Allerod 0,6 A

««J andre udfordringer end ledighed T

Horsholm 0,7 A

FAro 0,7 -

. Egedal 0,7 A

Hvorfor er det interessant? Fureso 07 v

Dragor 0,8 -

Vallensbaek 0,38 v

Behovet for at udvide arbejdsstyrken er aktuelt, fordi virksomhederne stadig ser mangel pa Frederiksberg 038 -

arbejdskraft. Der er god ekonomi i, at kommunerne ser pa. hvordan de kan afhjelpe de borg- ;‘;Isl:;@sd 8’2 :

ere, der er lidt laengere fra arbejdsmarkedet ind pa arbejdsmarkedet igen. Nogle borgere skal Roskilde 0,9 A

medes af en beskaeftigelsesrettet indsats kombineret med en sundheds- og/eller socialfaglig Aalborg 0.9 A

. . .. o Gladsaxe 09 v

indsats. Men der er ikke kun god ekonomi i det, det er ogsd godt for den enkelte borger at Ballerup 10 A

komme ud pa arbejdsmarkedet igen. Negletallet til hejre ber vurderes sammen med det Naestved 1,0 A

: Esbjerg 1,0 v

lokale arbejdskraftbehov. Middeltart 10 e

Solred 1,0 A

Aarhus 1,0 v

Albertslund 1,0 A

Kebenhavn 1,0 -

X X Greve 11 A

Til videre droftelse Guldborgsund 11 A

Faxe 1,1 A

Hedensted 11 v

Med udgangspunkt i nogletallet kan det vaere relevant at drofte folgende spergsmal: Senderborg 11 A

Laeso 11 v

X . ) .. Favrskov 11 v

Har kommunen en strategisk tilgang til den tvaerfaglige indsats? Silkeborg 11 A

Langeland 1,1 v

. . . . Fredensbor; 11 A

Vurderes effekterne af indsatser i forhold til udgifterne? Slagelse ¢ 1,1 v

Helsinger 11 A

Anvender kommunen progressionsmaélinger i forhold til om borgeren kommer taettere pa \é‘r’;ﬂ";’bgyorg }g I

arbejdsmarkedet? Hjorring 1,2 A

Lemvig 1.2 A

° ] q Norddjurs 1,2 v

Har kommunen fokus pa borgerens mestring af eget liv? Skandérborg 12 v

Varde 1,2 A

Seger kommunen aktivt at fi borgerne ud pa de lokale virksomheder? Szgisrtged 1% M

Odense 13 A

Anvender kommunen data aktivt i ledelsesinformationen? Vejen 13 A

Mariagerfjord 13 -

Thisted 13 v

Frederikssund 13 v

Holbaek 13 A

Glostrup 13 A

. . . ° Skive 14 v

Forskel i langtidsledighed pa tvaers af kommuner Cribskov 14 A

Tarnby 14 A

. . . . . R Halsnaes 14 A

Langtidsledigheden hari gennem 2023 veeret langsomt tiltagende, men ligger dog fortsat pa Horsens 14 v

et forholdsvist lavt niveau. | perioden fra maj til september har den balanceret omkring 14.000 it;‘(’j”s 1’2‘ I
. . . . . | ,

fuldtidspersoner. Stigningen er et resultat af lokale forhold, og det kan pege i retning af, at nogle Reb”dg 14 A

kommuner i sterre grad har lykkedes med at fa langtidsledige i beskaeftigelse i forbindelse med Vejle 14 A

: . . Struer 1,4 A

konjunkturopsvingeti2022. Frederikshavn 14 v

Lejre 1,4 A

Hoje-Taastrup 15 A

Aabenraa 15 A

Herlev 15 v

Ishoj 15 v

Kerteminde 15 A

f— Nyborg 15 v

W Kommuner Hele landet syddjurs s v

Vesthimmerlands 15 v

9,0 Haderslev 15 v

by Odder 15 v

I Kalundborg 15 A

::- 8,0 Herning 15 v

oo Redovre 15 A

= 7,0 Jammerbugt 1,6 v

© Sore 16 v

© Billund 16 A

a Odsherred 1,6 v

1= Samse 16 v

8 Fredericia 16 A

— Holstebro 16 v

E’_ Svendborg 1,7 A

- Ringkebing-Skjern 17 A

g Koge 1,7 A

2 Bornholm 1,7 v

5 Lolland 1,7 v

[=% Hvidovre 1,8 v

35 Nordfyns 18 v

% Ikast-Brande 18 A

5 Morse 18 A

e Bronderslev 19 v

Faaborg-Midtfyn 19 v

Randers 2,0 v

Tonder 2,1 -

. A Angiver eendring i kommunens
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Kort:

Andel borgere med andre problemer end ledighed i 3. kvartal i 2022 i gruppen

18-66-arige, pct.

|:| Under 0,9 pct.

[ ] 09pct.til 1,1 pet.

L 12ti15pct.
- Over 1,5 pct.

Data

Hedensted

&

Tabel: Andel af borgere med andre udfordringer end ledighed i 3. kvartal i 2022 i gruppen 18-66-arige, pct. Jobindsats og DST.
Figur: Langtidsledigheden pr. 1.000 18-66-drig, glidende gennemsnit baseret pa maj-september 2023, Jobindsats og Danmarks Statistik
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6 Hvor gode er I til
.U atfd fleksjobbereiarbejde?

Hvorfor er det interessant?

Flere og flere afklares til fleksjob og mange afklares til fleksjob i fa timer. Der er stor forskel pa andelen

af ledige med nedsat arbejdsevne, der er i beskaeftigelse pa tvaers af kommuner. Der er generelt sket en
stigning i beskeeftigelsen blandt fleksjobvisiterede de senere ar. Mange virksomheder er opmaerksomme
pa mulighederne ved at anseette en fleksjobber — bade for atimedekomme en arbejdskraftsmangel og
for at lefte et socialt ansvar. En kommune kan med fordel understette virksomhederne i at anseaette flere
med fleksjob, fx ved at inspirere til at bryde arbejdsopgaver op i mindre dele. Selvom beskaeftigelsen
blandt fleksjobvisiterede er stigende, er der en stor gruppe af langtidsledige ledighedsydelsesmodtagere,
som aldrig har veeret i et fleksjob. Disse kan muligvis hjeelpes med en mere intensiv indsats.

Til videre droftelse

Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drofte folgende sporgsmal:

¢ Fokuserer kommunen i den virksomhedsrettede indsats ogsa pa ledige med nedsat
arbejdsevne?

e Hvordan pdvirker den aktuelle konjunktursituation virksomhedernes efterspergsel efter
arbejdskraft — herunder i forhold til ledige med nedsat arbejdsevne?

e Har kommunen mange ledighedsydelsesmodtagere med lang varighed, som ikke er i fleks-
job, og har kommunen en strategisk tilgang til den malgruppe?

Udvikling i arbejdstid for fleksjobbere

Der er en gevinst for kommunen ved at fa flere fleksjobbere til at ga op i arbejdstid. Neden-
stdende figur viser andelen af fleksjobbere over tid, som er gaet op eller ned i arbejdstid. Fra
januar 2015 til juni 2023 er der sket en stigning fra 16,8 til 26 pct. for fleksjobbere, som er gaet
op i arbejdstid. Samtidig er andelen af fleksjobbere, som er gaet ned i tid ogsa steget fra 6,9 til
12,1 pct.i samme periode. Det vidner om, at pa trods af, at flere fleksjobbere er gdet op i tid, sa
er der fortsat potentiale i at fa endnu flere fleksjobbere op i arbejdstid.

== Gaetnediarbejdstid === Gdetopiarbejdstid == Uaendretarbejdstid
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Andel i fleksjob som er visiteret

til fleksjob/ledighedsydelse i

2022, pct.

Samso
Mariagerfjord
Aabenraa
Viborg
Favrskov
Vejen

Koge
Middelfart
Varde

Morse
Vallensbaek
Tonder
Ikast-Brande
Jammerbugt
Hedensted
Syddijurs
Rebild
Randers
Solred
Langeland
Billund

Greve
Ringkebing-Skjern
Fredericia
Gentofte
Frederikshavn
Herning
Thisted
Naestved
Horsens
Hvidovre
Gladsaxe
Odder
Hjerring

Aro
Nordfyns
Sore

Egedal
Faaborg-Midtfyn
Herlev
Stevns
Kalundborg
Norddjurs
Aarhus
Kolding
Esbjerg
Silkeborg
Roskilde
Odsherred
Hoje-Taastrup
Horsholm
Redovre
Skive
Fredensborg
Svendborg
Lejre
Rudersdal
Hillered
Holbaek
Dragor

Fane

Lemvig
Odense
Helsingor
Skanderborg
Gribskov
Lyngby-Taarbaek
Fureso
Holstebro
Allerod
Guldborgsund
Aalborg
Ballerup
Assens

Faxe
Frederikssund
Tarnby
Albertslund
Nyborg
Kerteminde
Slagelse
Keobenhavn
Glostrup
Halsnaes
Ishoj

Vejle
Haderslev
Ringsted
Vordingborg
Frederiksberg
Brondby
Lolland
Bornholm
Senderborg
Struer
Bronderslev
Vesthimmerlands
Leso

A Angiver eendring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for

90,4
86,1
854
84,1
84,1
84,0
828
82,8
82,8
82,5
82,5
824
82,0
82,0
819
81,6
815
81,4
812
81,2
81,1
80,9
80,8
80,7
80,6
80,5
80,5
80,3
80,2
80,2
80,1
80,0
79,9
79,8
798
79,8
79,5
79,4
79,4
79,1
78,9
78,9
788
784
78,2
78,1
78,0
779
77,9
77,6
77,5
77,4
77,3
77,1
76,9
76,9
76,8
76,7
76,6
76,6
76,5
76,4
76,1
76,1
76,1
76,1
758
758
758
75,7
75,5
75,5
75,3
75,1
75,0
74,6
74,6
74,5
74,4
74,2
74,2
737
73,0
72,1
70,4
683
67,1
652
64,7

4p 1

SEASSSSSIN N OO AL OPPN I I A YY1 OODPAOD VDD DO PAOP AL PP P ACALCLT TP PP PP PP P PAP AP PP PP P PP Par



Kort:
Andel i fleksjob som er visiteret til fleksjob/ledighedsydelse i 2022, pct.

|:| Over 82,0 pct.
[ | 800til820pct.
] 760ti179,9 pct.
- Under 76,0 pct.
|:| Ingen data

Jammerbugt

Ringkebing-Skjern

Aabenraa

Data

Tabel: Andel i fleksjob som er visiteret til fleksjob/ledighedsydelse i 2022, pct. FLIS.
Figur: Andel personer under ny fleksjobordning, der er gdet op eller ned i arbejdstid, januar 2015-juni 2023. Jobindsats.
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1 Hvor meget personale bruger I
. 1 pdadministration og ledelse?

Hvorfor er det interessant?

Nar ressourcerne er knappe, er det naturligt, at der er opmaerksomhed pa, om der kan

flyttes ressourcer fra unedig administration til velfaerd. Administrative effektiviseringer er
derfor ofte i hej kurs. Digitalisering og automatisering af arbejdsgange, centrale indkaeb,
konkurrenceudseettelse og faerre chef- og ledelseslag er alle vaesentlige kilder til en effektiv
administration — bade ift. de borgernare og ikke-borgernaere administrationsopgaver. Men
administrative stettefunktioner som fx indkeb, bogholderi, it og lenadministration, er ogsa en
forudsaetning for, at opgaverne pa velfeerdsomraderne kan handteres effektivt.

Til videre dreftelse

Nogletallet er baseret pa udvalgte stillinger, som antages at indeholde en overvejende grad
af administration og/eller ledelse. Stillingerne taller med som 100 pct. administration og
ledelse uanset det faktiske omfang. Foelgende spoergsmal kan indga i en dreftelse:

Hvordan har kommunens personale til administration og ledelse udviklet sig de senere ar?
Adskiller personaleforbruget sig fra andre kommuners?

Kan socioekonomiske faktorer, digitalisering eller udlicitering af administrative opgaver
forklare forskelle?

Hvordan er forholdet mellem chefer og administrativt personale i den centrale administration?

Udnytter kommunen stordriftsmuligheder, fx ift. it, lon, indkeb og ejendomsdrift?

Forskelle i kommunernes administration og ledelse

Kommunernes personaleforbrug til administration og ledelse er de seneste fem ar eget med
1.124 arsveerk (1,3 pct.). Stigningen er hovedsageligt drevet af en stigning i det myndigheds-
relaterede administrative personale pa 2.199 arsvaerk (9,8 pct.). Chefer og ledere samt ovrigt
administrativt personale er tilsammen faldet med 1.076 arsveerk (1,6 pct.). Der er store
forskelle pa tvaers af kommunerne. Arsvaerk til hhv. chefer/ledere og evrig administration pr.
1.000 indbyggere er fx mere end dobbelt sa hejt i kommunen med den hejeste normering
sammenlignet med kommunen med den laveste, jf. figur.
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Arsveerk til administration og ledelse

pr. 1.000 indbyggere, juni 2023

Drager

Greve
Horsholm
Egedal
Odder
Gribskov
Herning
Furese
Naestved
Lejre

Horsens
Nordfyns
Ikast-Brande
Favrskov
Silkeborg
Stevns
Holbaek

Sore

Allered
Ringkebing-Skjern
Rudersdal
Frederiksberg
Rebild
Hillered
Fredensborg
Skanderborg
Jammerbugt
Hedensted
Assens
Viborg

Faxe

Esbjerg
Holstebro
Frederikshavn
Vejen
Frederikssund
Senderborg
Roskilde
Vallensbaek
Middelfart
Koge
Syddjurs
Lyngby-Taarbaek
Helsingor
Randers
Kerteminde
Hoje-Taastrup
Aabenraa
Brenderslev
Thisted
Solred
Svendborg
Nyborg
Odense
Vordingborg
Slagelse
Struer
Odsherred
Varde

Tarnby
Kolding
Kalundborg
Fredericia
Haderslev
Ringsted
Herlev
Faaborg-Midtfyn
Fano

Vejle
Hvidovre
Mariagerfjord
Gentofte
Aalborg
Guldborgsund
Kebenhavn
Lemvig
Aarhus
Billund
Hjerring
Gladsaxe
Morse
Vesthimmerlands
Skive
Norddjurs
Lolland
Halsnaes
Langeland
Ballerup
Tonder
Redovre
Ishoj
Albertslund
Glostrup
Brondby
Bornholm
fEro

Samso

Leeso

A Angiver @&ndring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for

109
11,4
11,8
12,5
128
13,0
13,0
132
133
133
134
13,4
134
135
135
13,6
136
136
137
137
137
137
139
139
14,0
14,0
14,1
14,2
142
14,2
14,4
14,4
14,4
14,4
144
14,4
14,5
145
14,6
14,6
14,6
14,6
14,6
14,7
1438
1438
1438
14,8
149
149
149
14,9
15,0
15,0
15,1
15,1
151
152
152
152
152
153
154
15,6
156
15,6
157
157
157
158
158
158
158
158
159
159
16,0
16,0
16,1
16,3
16,4
164
16,5
16,5
16,6
16,7
16,9
17,2
17,5
17,6
17,9
18,1
182
1838
1838
212
24,0
29,1
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Kort:
Arsvaerk til administration og ledelse pr. 1.000 indbyggere, juni 2023

I:] Under 14,0 pct.
|| 140ti1149pct.
I 150ti116,0 pet.
B over16,0pct.

olm
Allered
Rudersdal

Egedal

Silkeborg

kebing-Skjern

Naestved

Data

Tabel: Nogletallet viser personaleforbruget opgjort som fuldtidsansatte arsvaerk. Personalet er afgraenset til overenskomstansatte og
tjenestemaend samt ansatte i fleksjob. Institutioner mv,, der ikke anvender de kommunale lenanvisningssystemer, indgar ikke, pct. Perso-
naleforbruget er baseret pa seerudtraek fra KRL, juni 2023 og indbyggertallet er fra FLIS opgjort pr. 1. januar 2023.

Figur: Samme som tabel. Figuren er opgjort ekskl. e-kommunerne; Fane, Are, Samse og Laese.
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9 2 Hvad er jeres udgifter
. Z. til central administration?

Hvorfor er det interessant?

Administrative effektiviseringer og besparelser er et fast fokusomrade i alle kommuner, og siden
kommunalreformen er der sket store aendringer i kommunernes administrative organisering og
opgavelesning gennem fx organisationsaendringer, feelleskommunalt samarbejde, digitalisering,
udbud mv. Regeringens udmelding om, at kommunernes og regionernes administrative udgift-
er skal nedbringes, for at finansiere bedre lon og arbejdsvilkar til udvalgte grupper i den offent-
lige sektor, laegger ekstra pres pa omradet. Man skal dog vaere opmaerksom pa, at administrative
funktioner ogsa er en forudsaetning for effektiv opgavelesning i den borgernzere velfaerd.

Til videre droftelse

Nogletallet kan sammen med en personalebaseret opgorelse af administration og ledelse
bruges til at stille skarpt pa kommunens administrative ressourceforbrug. Det kan fx give
anledning til at drofte folgende sporgsmal:

Hvordan har kommunens administrative udgifter udviklet sigi de senere ar?

| hvilken grad adskiller udgiftsniveauet sig fra andre kommuners?

Kan sociodemografiske faktorer forklare forskelle i de administrative udgifter?

Hvor stor en andel af kommunens administrative opgaver leses og konteres centralt?
Har kommunen digitaliseret i bund?

Udnytter kommunen stordriftsfordele pa det administrative omrade, fx ift. it, lon, perso-
nale, bogholderi, indkeb og ejendomsdrift?

Forskelle i udgifter til den centrale administration

Der er vaesentlige forskelle i kommunernes udgifter til den centrale administration. Forskellen
mellem den billigste og dyreste kommune i Region Hovedstaden er fx 3.948 kr. pr. indbygger,
og kommunerne i Region Hovedstaden bruger i gennemsnit 1.071 kr. mere pr.indbygger end
kommunerne i Region Midtjylland. Organisatoriske forskelle og forskellig registrering af ud-
gifter kan forklare en del af udgiftsvariationen. Nogle kommuner leser fx flere administrative
opgaver decentralt pa de enkelte institutioner end andre. Den demografiske og socioekono-
miske sammensatning af kommunens borgere har ogsa betydning. Men forskellene kan ogsa
skyldes forskelle i produktivitet og effektivitet.
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Udgifter til central administration i
regnskab 2022, pr. indbygger, 24-pl

Holstebro
Viborg

Vejle

Herning
Gentofte
Roskilde
Randers
Silkeborg
Skanderborg
Slagelse
Aalborg
Ringkebing-Skjern
Naestved
Horsens
Ikast-Brande
Holbaek
Esbjerg
Frederiksberg
Hedensted
Favrskov
Kalundborg
Rebild
Aarhus

Creve

Furese
Tarnby
Hillered
Kolding
Varde

Assens

Skive
Middelfart
Lyngby-Taarbaek
Rudersdal
Frederikssund
Redovre
Nordfyns
Svendborg
Jammerbugt
Fredensborg
Syddijurs
Koge

Lejre
Brenderslev
Vejen
Ringsted
Hoersholm
Odense
Odder
Guldborgsund
Allerod
Helsingor
Faaborg-Midtfyn
Thisted
Aabenraa
Vordingborg
Glostrup
Gladsaxe
Vesthimmerlands
Kebenhavn
Hjorring
Billund
Mariagerfjord
Ballerup
Gribskov
Norddjurs
Hoje-Taastrup
Senderborg
Frederikshavn
Hvidovre
Fredericia
Morse

Faxe

Lemvig
Stevns

Sore
Kerteminde
Egedal
Brendby
Halsnzes
Odsherred
Struer
Tonder
Haderslev
Solred
Lolland
Dragor
Langeland
Herlev
Nyborg
Bornholm
Ishoj
Vallensbaek
Albertslund
Aro

Fano

Samso

Leeso

4774
4.893
5.040
5.194
5.330
5351
5.390
5.483
5.549
5.636
5.646
5.782
5.815
5916
5.940
5944
5981
6.008
6.117
6.142
6.166
6.203
6.232
6.292
6.300
6.321
6.345
6.378
6.393
6.404
6.407
6.430
6.437
6.438
6.438
6.447
6.468
6.612
6.617
6.637
6.650
6.716
6.740
6.756
6.768
6.774
6.775
6.779
6.783
6.784
6.798
6.846
6.890
6.918
6.956
7.037
7.037
7.057
7.069
7.078
7.105
7127
7.131
7.134
7.230
7.238
7.241
7.249
7.257
7323
7.357
7.414
7.437
7.453
7.488
7.490
7.538
7.615
7.630
7.657
7.679
7.701
7.753
7.800
7.804
7.960
8.164
8234
8291
8.313
8.393
8.393
8.444
9.278
11.119
12.139
14.029
15.792

A Angiver @&ndring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for
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Kort:
Udgifter til central administration i regnskab 2022, pr. indbygger, 24-pl

|:| Under 6.500 kr. pr. indbygger

|| 6500ti16.999 kr. pr.indbygger
I 7.000til 7.500 kr. pr. indbygger
- Over 7.500 kr. pr. indbygger

&

Brendersle

Jammerbugt

olm
Allered
Rudersdal
lLyngby-Taarbael

o

Randers

Holstebro

Ringkebing-Skjern

Esbjerg

lagelse
Neestved
«Q T

Data

Tabel: FLIS-negletallet “Hovedfk. 0645 - Adm.orgn.” viser kommunernes samlede nettodriftsudgifter pa hovedfunktion 6.45 Administrativ
organisation pr. indbygger, 2022, 24-pl. FLIS.
Figur: Samme som tabel. Figuren er opgjort ekskl. o-kommunerne; Fane, £re, Samse og Laese.
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3 Hvor heijt er jeres medarbejderes
. J sygefravaer?

Hvorfor er det interessant?

Et lavt sygefravaer er godt for medarbejderen, for borgerne og for kommunen som helhed.
Lavt sygefravaer er udtryk for velfungerende arbejdspladser og giver en bedre ekonomi. Et fald
pa ét dagsveerk pr. medarbejder i gennemsnit betyder ca. 1.700 ekstra arsveerk pa landsplan.
Sygefraveeret har veeret stigende med covid-19 som den udslagsgivende faktor ogsad i 2022.Sa
der er god grund til at interessere sig for medarbejdernes sygefravaer.

Til videre dreftelse

Det kan vare svaert at tale om sygefravar. Men netop dét at tale om det er afgerende,
hvis man vil gere noget ved det. En sygefravarspo kan gore det lettere at tale om.
Det skaber opmarksomhed, og giver falles retningslinjer for at forebygge og handtere
sygefraveer. For at virke skal politikken suppleres med en plan for den konkrete handling.
Planen kan fx forholde sig til folgende sporgsmal:

Hvilke mal for sygefraveer vil kommunen opna?

Kan kommunen lzere noget af andre kommuner eller institutioner i kommunen, der har et
lavt sygefravaer?

Hvad forventer kommunen af ledere og medarbejdere ift. at nedbringe sygefravaeret?
Hvordan vil kommunen na malene for sygefravaer, og hvem har ansvaret?

Hvordan og hvornar felger kommunen op pa malene?

Forskelle i kommunernes sygefraveer

Sygefraveeret i 2022 er fortsat pavirket af covid-19, og er steget fra 13,0 dagsveerk pr. medarbejder
i 2021 til 15,8 dagsveerk pr. medarbejder i 2022 (opgjort uden arbejdsskader). Gennemsnittet
daekker over store forskelle mellem overenskomstgrupperne. Personalet i daginstitutioner, skoler
og zldreplejen har typisk et hojere sygefraveer end kontorpersonalet, men alle grupper kan naeppe
nedbringe sygefravaeret til samme niveau. Forskellene er ogsa store pa tveers af kommunerne inden
for de enkelte overenskomstgrupper. Eksempelvis er sygefravaeret omtrent dobbelt sa hejt blandt
lzererne og syge- og sundhedspersonalet (basis) i kommunen med det hojeste fraveer i forhold til
kommunen med det laveste fraveer.

30,0 M Laveste M Gennemsnit M Hojeste

25,0

20,0

15,0

10,0

Sygefraveer i dagsveaerk
pr. fuldtidsbeskbekaeftigede, 2022

5,0

0,0
Leerere mfl. i folkeskolen Social-og Syge- og
ogspecialundervisning  sundhedspersonale, KL  sundhedspersonale, basis KL
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Fravaer (egen sygdom) pr. fuldtids-
beskaftiget i 2022, opgjort i

dagsverk

Samso
Ringkebing-Skjern
Lemvig
Drager

Laeso
Senderborg
Thisted
Herning
Tonder
Silkeborg
Viborg
Favrskov
Nordfyns
Ikast-Brande
Skive
Vesthimmerlands
Hjorring
Struer
Esbjerg
Rebild
Holstebro
Gentofte
Skanderborg
Kolding
Fredensborg
Svendborg
Aarhus

Vejle

Varde

Creve
Syddjurs
Mariagerfjord
Hoje-Taastrup
Lejre

Randers
Jammerbugt
Kebenhavn
Koge
Hedensted
Vordingborg
Egedal
Billund
Odense
Vallensbaek
Aabenraa
Faaborg-Midtfyn
Fredericia
Vejen
Frederikshavn
Furese
Nyborg
Gladsaxe
Aalborg
Odder
Horsens
Frederiksberg
Aro
Haderslev
Ringsted
Bronderslev
Slagelse
Norddijurs
Middelfart
Horsholm
Assens
Holbaek
Tarnby
Lyngby-Taarbaek
Hillerod
Guldborgsund
Allered

Faxe
Odsherred
Fano
Hvidovre
Ballerup
Naestved
Solred

Sore
Helsingor
Brondby
Lolland
Gribskov
Halsnaes
Ishoj
Rudersdal
Stevns
Roskilde
Kerteminde
Redovre
Frederikssund
Glostrup
Herlev
Albertslund
Bornholm
Langeland
Kalundborg
Morse

11,7
13,6
13,7
13,9
141
14,2
14,2
14,3
14,4
14,4
14,7
14,7
14,7
149
14,9
14,9
15,0
15,0
15,1
151
151
15,2
15,2
15,3
153
153
153
15,4
15,4
15,4
15,4
15,4
15,5
15,5
15,5
155
155
15,6
15,6
15,7
15,7
15,7
158
158
159
16,0
16,0
16,0
16,0
16,1
16,1
16,1
16,2
16,2
16,3
16,3
16,4
16,4
16,5
16,5
16,5
16,5
16,5
16,5
16,6
16,7
16,7
16,7
16,8
16,8
16,8
16,8
16,8
16,8
16,8
16,9
17,0
17,0
17,0
17,0
17,1
17,1
171
17,1
17,2
17,2
17,3
17,3
17,4
17,4
17,4
17,6
17,6
17,7
18,0
18,2
19,0
20,1

A Angiver @&ndring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for

1> 4> 4>

4@ LLLLLLLQIDP PPN O L OO VDDA O MNP L AP VPP P AP PP AErPPEP PP P



Kort:
Fraver (egen sygdom) pr. fuldtidsbeskaeftiget i 2022, opgjort i dagsvaerk

I:] Under 15,0 dagsvaerk
|| 150til 15,9 dagsveerk
I 16,0l 17,0 dagsveerk
- Over 17,0 dagsveaerk

o
=)

Silkeborg

Ringkebing-Skjern

Tonder

Data

Tabel: Arlig fraveersstatistik (egen sygdom og ekskl. arbejdsskader) for ordinzert ansatte og elever, opgjort i dagsveerk pr. fuldtidsbeskeef-
tiget. KRL (SIRKA).
Figur: Samme som tabel, men for udvalgte overenskomstgrupper. Figuren er ekskl. o-kommunerne; Fane, £ro, Samse og Laeso.
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4 Hvor mange ansatte har I?

Hvorfor er det interessant?

Efter en periode med markant faldende personaleforbrug i kommunerne har beskzftigelsen i
de senere ar veeret stigende, bl.a. som felge af nye opgaver, krav om minimumsnormeringer mv.
Kommunerne tilpasser lebende personalet til nye opgaver og ift. lokale behov og prioriteringer.
Digitalisering og ibrugtagning af nye teknologier kan muliggere et lidt lavere personaleforbrug.
Det kan blive nedvendigt i en tid, hvor arbejdskraften er en knap ressource. Det er ogsa vigtigt
at felge personaleudviklingen, fordi lenudgiften udger naesten 70 pct. af kommunens samlede
serviceudgifter, og dermed er klart den sterste udgiftspost i budgettet.

Til videre dreftelse

I forhold til personalebruget kan en rekke spergsmal overvejes og droftes:

Hvad ligger bag udviklingen i personaleforbruget — bade samlet og pa sektorniveau?

Kan personaleforbruget optimeres gennem andret organisering eller anvendelse af ny
teknologi?

Stemmer personaleforbruget pa de enkelte omrader overens med eftersporgslen efter de
ydelser, der leveres?

I hvilken grad er udviklingen pavirket af den demografiske udvikling i kommunen?

Er der omrdder, hvor der er sarlige udfordringer med at fastholde og/eller tiltraekke det
nedvendige personale?

Er personaleudviklingen den rigtige ift. det politisk besluttede serviceniveau og de ekono-
miske rammer?

Personaleudvikling med store kommunale forskelle

Kommunerne foretager loebende aendringer i personalet. Fra juni 2021 til juni 2023 er beskaef-
tigelsen (ordineert ansatte) eget med ca. 6.350 arsvaerk, svarende til 1,7 pct. Tilgangen er isaer
sket inden for det paedagogiske personale, men ogsa blandt lerere, akademikere og social-
radgivere. Udviklingen daekker dog over store variationer kommunerne imellem. Som figuren
viser, har en kommune fx reduceret syge- og sundhedspersonalet med 13 pct., mens den
samme personalegruppe i en anden kommune er oget med 23 pct.

M Laveste M Gennemsnit M Hojeste

25%

15%

udvalgte personalegrupper

Udvikling i personaleforbrugi pct.,
juni 2021 til juni 2023,

5%
5%
-15%

Laerere mAfl. Paedagogisk personale, Syge- og

i folkeskolen Daginstitution/klub/ sundhedspersonale,
og specialundervisning skolefr. + peedagog- basis KL
medhjlper og
padagogiske assistenter
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Antal arsvaerk pr. 1.000 indbyggere,

juni 2023

Gribskov
Frederiksberg
Greve
Horsholm
Solred
Stevns
Kebenhavn
Holbaek
Odder
Dragor
Nordfyns
Odense

Lejre

Aarhus
Assens
Helsinger
Egedal
Fredensborg
Faaborg-Midtfyn
Sore

Viborg
Lyngby-Taarbaek
Hedensted
Ringkebing-Skjern
Faxe
Holstebro
Frederikssund
Horsens
Jammerbugt
Ikast-Brande
Herning
Nyborg
Allerod
Syddjurs
Fureso

Vejen
Gentofte
Odsherred
Ringsted
Haderslev
Koge
Kolding
Rebild
Kalundborg
Silkeborg
Favrskov
Aabenraa
Rudersdal
Kerteminde
Halsnaes
Naestved
Herlev
Roskilde
Frederikshavn
Hvidovre
Middelfart
Billund

Varde
Senderborg
Hillered

Fane
Hoje-Taastrup
Aalborg
Brenderslev
Mariagerfjord
Hjerring
Slagelse
Fredericia
Guldborgsund
Tarnby
Lemvig

Vejle
Svendborg
Morse
Thisted
Randers
Vordingborg
Struer

Ishoj

Skive
Vallensbaek
Vesthimmerlands
Esbjerg
Lolland
Tonder
Redovre
Albertslund
Gladsaxe
Norddjurs
Skanderborg
Langeland
Ballerup
Glostrup
Brondby
Bornholm
Aro

Samso

Leeso

A Angiver @&ndring i kommunens

455
48,1
536
54,0
57,4
57,6
581
583
584
587
59,9
60,2
60,2
61,0
61,0
61,2
61,8
62,1
62,1
62,4
62,5
62,6
628
63,0
63,0
63,2
63,3
63,5
64,0
64,1
64,2
64,4
64,4
64,6
64,7
64,7
64,7
64,9
65,0
65,2
65,3
65,3
65,7
657
65,9
66,2
66,3
66,3
66,4
66,5
66,7
66,8
66,9
67,4
67,5
67,6
67.8
67,8
67,8
67,9
68.2
688
69,1
69,2
69,4
69,4
69,5
69,5
69,8
70,5
70,5
70,8
71,0
71,9
721
72,3
72,5
72,7
72,9
73,0
735
738
738
75,5
76,3
76,6
76,6
77,2
77,7
78,0
783
78,6
79,0
79,8
816
96,5
104,2
1359
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Kort:
Antal arsveerk pr. 1.000 indbyggere, juni 2023

I:] Under 64,0 arsvaerk
- 64,0 til 67,4 arsveerk
I 67,5t 71,0 drsvaerk
- Over 71,0 arsveerk

Egedal,

Holstebro

Ringkebing-Skjern

Data

Tabel: Nogletallet viser personaleforbruget baseret pa KRL-tal fra juni 2023 og er opgjort som antallet af tjenestemands- og overenskomst-
ansatte omregnet til antal fuldtidsstillinger. Elever, ekstraordineert ansatte og personer i fleksjob indgar ikke. Indbyggertallet er opgjort pr. 1.
januari2023 fra FLIS.

Figur: Samme som tabel, men for udvalgte overenskomstgrupper og sammenlignet med personaleforbrug for juni. Figuren er ekskl.
o-kommunerne; Fano, /£ro, Samse og Laese.
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5 Er der styr pa kontrollen
. «J med de sociale ydelser?

Hvorfor er det interessant?

Kommunerne udbetaler hvert dr ca. 100 mia. kr. i kontanthjzelp, sygedagpenge og andre
sociale ydelser. Desveerre havner en del af ydelserne i de forkerte lommer enten pa grund af
fejl i sagsbehandlingen eller socialt snyd. Omfanget heraf er ikke muligt at gere op, men kom-
munerne kan selv gere en indsats for at forebygge, og for at fa ydelserne hjem igen, hvis fejlen
er sket. P4 baggrund af den specialiserede kontrolindsats har kommunerne i 2022 rejst krav
om tilbagebetaling og sparet kommunerne for fremadrettet udbetalinger for ca. 457 mio. kr.

Til videre dreftelse

Med udgangspunkt i nogletallet kan
det vaere relevant at drofte folgende
sporgsmal:

Hvordan prioriterer kommunen kon-
trolindsatsen i ydelseskontoret ved
behandling af ansegninger (trin 1),
opfelgning pa tildelte ydelser (trin 2)
og den specialiserede kontrolenhed
(trin 3)?

I hvilken grad kan resultaterne pa trin
3 forklares med indsatsen pa trin 1
og2?

Har kommunen malrettet kontrollen pa
de sager, hvor der er sterst risiko for fejl
eller snyd, og hvor der er storst ekonomisk
potentiale?

Ved kommunen, hvilke kilder der er mest
effektive til at identificere sager, hvor der kan
rejses krav om tilbagebetaling?

Hvilken prioritet har undringslisterne (med
sager til evt. neermere undersogelse) fra Den
Fzelles Dataenhed?

Folger kommunen arligt op pa kontrolind-
satsen, og er der politisk fokus pa fejlud-
betalinger?

Kontrolindsats med flere kanaler

Det er ikke muligt helt at undga snyd, og hvis pengene ferst er udbetalt, kraever det dybde-
gaende kontrol at fa dem hjem igen. Figuren viser kilderne til kommunernes kontrolsager

i den dybdegdende kontrol i 2021. 44 pct. af sagerne udsprang af henvendelser internt i
kommunen, 38 pct. af sagerne blev startet pa baggrund af undringslister fra Den Feelles Da-
taenhed, mens 9 pct. af sagerne var baseret pa anonyme henvendelser. En naarmere analyse
viser desuden, at der var grundlag for tilbagebetalingskrav og fremadrettet besparelse i 41 pct.
af de ”interne” sager ogi 19 pct. af sagerne fra Den Fzelles Dataenhed.

%
50 44%

40%

30%

20%

10%

Sager pa kontroltrin 3, 2022, pct.

0%

Sagerigangsat  Den fzelles
af kommunen  Dataenhed

Anonyme Andre
henvendelser myndigheder henvendelser

Navngivne Qvrige

Kanaler, der har leveret sager til kommunernes kontrol i 2022
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Effekt af kontrolindsats pa kontrol-
trin 3 af sociale ydelser i 2022,

promille

Faxe

Lejre
Glostrup
Ringsted
Koge
Lyngby-Taarbaek
Solred
Albertslund
Furese

Fanoe

Holbaek
Herlev
Gribskov
Vallensbaek
Hedensted
Stevns
Senderborg
Frederikshavn
Varde

Viborg
Hvidovre
Skive
Frederiksberg
Vejen
Jammerbugt
Struer
Rudersdal
Ishoj
Ikast-Brande
Brondby
Hoje-Taastrup
Redovre
Syddjurs
Morse
Vordingborg
Silkeborg
Halsnaes
Nyborg
Lemvig
Kolding
Kalundborg
Slagelse
Ballerup
Middelfart
Fredensborg
Roskilde
Gladsaxe
Randers
Svendborg
Mariagerfjord
Sore

Hjorring
Fredericia
Thisted
Odense
Frederikssund
Rebild
Odsherred
Aarhus
Helsingor
Egedal
Ringkebing-Skjern
Assens
Norddjurs
Guldborgsund
Aalborg
Haderslev
Billund
Naestved
Skanderborg
Esbjerg
Kebenhavn
Vejle
Faaborg-Midtfyn
Herning
Kerteminde
Horsens
Greve
Aabenraa
Holstebro
Tarnby
Lolland
Allered
Gentofte
Brenderslev
Langeland
Odder
Hillerod

Aro

Samso
Drager
Horsholm
Bornholm
Nordfyns
Tonder
Favrskov
Vesthimmerlands
Laeso

81,6
77,2
75,5
70,3
67,8
66,0
65,9
65,5
64,5
61,6
61,5
61,1
58,2
54,6
54,2
48,6
48,2
47,9
46,1
44,7
43,0
41,8
418
38,5
36,8
36,8
354
35,2
35,0
35,0
348
30,9
30,5
30,3
293
29,0
28,1
27,9
27,6
26,1
25,5
24,9
24,4
243
24,2
238
23,7
23,3
23,0
21,1
21,1
21,0
19,7
187
173
17,3
17,2
17,0
16,7
16,7
16,2
159
159
1538
153
14,4
136
133
12,9
12,6
122
121
114
112
112
11,0

98

76

7.1

55

47

44

42

36

29

08

07

0,0

00

0,0
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Kort:
Effekt af kontrolindsats pé kontroltrin 3 af sociale ydelseri 2022, promille

|:| Over 50,0 promille
|| 250ti150,0 promille
I 15.0ti124,9 promille
- Under 15,0 promille
|:| Ingen data

Bornholm

Jammerbugt

\ Qdsh

edegi
\ Sl 5
Holbaek ] ¢ (‘
Kalundborg
° & " )
nde Ringsted 1(o00

Tonder

Data

Tabel: Effekt af kontrolindsats pa trin 3 (efter udbetaling). Effekten er opgjort som tilbagebetalingskrav og fremadrettet besparelse i
promille af ydelser vedr. kontant- og uddannelseshjeelp, sygedagpenge og fripladsnedsaettelse (fkt 5.25.11-14 grp.02). Oplysninger om
provenu er fra K-undersegelsen “Effektmaling af kommunernes kontrolindsats 2022”, mens oplysninger om sociale ydelser er baseret pa
kommunernes regnskab for 2022.

Figur: Baseret pa data fra Kl-undersegelsen "Effektmaling af kommunernes kontrolindsats 2022”.
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Kommunernes konkurrenceudsaet-
telsesgrad (IKU) i 2022, pct.

10 1 Hvor meget O
. 1 konkurrenceudsatter I? Rngsted o

A
Brenderslev 349 v
Odsherred 342 A
Guldborgsund 333 Vv
i 2 Hersholm 333 V
Hvorfor er det interessant? S oL
Stevns 329 A
Konkurrenceudsaettelse af kommunernes serviceopgaver kan fremme kvalitet, effektivitet og 2:52" g% :
innovation i opgavelesningen. Kommunerne overvejer loebende, hvornar det styringsmaessigt, Hillerod 319 v
organisatorisk og ekonomisk giver vaerdi, at private leverandorer varetager konkrete service- gelre gig :
opgaver. Konkurrenceudsaettelse rejser dog en raekke spergsmal, ligesom lokale forhold spiller ind F;;Z 314 a
i vurderingen af potentialet ved konkurrenceudsaettelse af opgaverne. Konkurrenceudsaettelses- Fredensborg 313 A
graden males gennem Indikator for konkurrenceudszettelse (IKU), der &rligt opger andelen af ‘F"islgt]é?ge”a”ds 2(1)3 M
opgaver, der udbydes. IKU fanger saledes ikke alt samarbejde mellem kommuner og private. Gentofte 306 A
Koge 30,5 A
Slagelse 303 Vv
Halsnaes 302 A
Frederikssund 30,0 A
Helsingor 299 A
Til videre droftelse EESERERE 2T
Ishoj 298 A
Aalborg 298 Vv
Det er relevant, at kommunen lebende forholder sig til, hvorvidt konkrete serviceopgaver /F*'SS_e”TS « 53‘2 :
. oje-Taastrup ,
skal udbydes. Derfor ber den enkelte kommune drofte folgende: Frederiksberg 205 A
Odense 294 Vv
I hvilken grad er konkurrenceudszettelse et fokusomrade i jeres kommune? Vejle 295 v
Horsens 291 A
Kalundborg 290 A
Har jeres kommune taget stilling til opgavevaretagelsen pa hver hovedkonto ift., om kom- \F/'efL?V . 52,8 :
: ordingborg ,
munen i dag varetager opgaver, som med fordel kan konkurrenceudszettes? Lyngby Taarbaek 288 A
Brondby 287 A
I hvilken grad er kommunen i dialog med markedet omkring opgavelesningen pa tveers af y;:;g’%‘fmdtfyn gg'é ;
fagomrader? Allerod 284 ¥
Lolland 283 VvV
. . . . .. f Egedal 282 Vv
Hvilke erfaringer harAI gjort jer mtoed konkurrenceudsaoettelse i jeres kommune, og kan erfarin- ngstmp 282 A
gerne med fordel bringes i spil pa andre opgaveomrader? Aabenraa 280 V
Kolding 277 A
Silkeborg 277 Vv
Redovre 274 A
Odder 274 Vv
Albertslund 269 A
Roskilde 269 A
) . L. . Rudersdal 26,7 A
IKU’en stiger, men fortsat stor variation kommunerne imellem s EEE
adersiev ,
R L R L L Vejen 264 Vv
12022 var IKU’en pa landsplan 27,5 pct. Det er en stigning pa 0,6 pct. point ift. 2021. Stigningen Vallensbaek 263 A
sker primaert indenfor sundhedsomradet og social- og beskaeftigelsesomradet, hvor den S S
generelle aktivitet ogsa er steget. Det storste potentiale for eget konkurrenceudszettelse Hedensted 261 A
findes typisk pa social- og beskaftigelsesomradet, og variationen i konkurrenceudszettelse Ringkebing-Skjern 259 A
fydelser pa di ader er fortsat stor pa tvers af k -fra 12,2 pct. til 63,7 e .
af ydelser pa disse omrader er fortsat stor pa tvaers af kommunerne - fra 12,2 pct. til 63, Herning 258 v
pct. med et landsgennemsnit pd 26,9 pct. Frederikshavn 257 A
Ballerup 256 Vv
Nordfyns 256 Vv
Hvidovre 255 A
Rebild 253 A
Viborg 252 Vv
Morsoe 252 Vv
e f Lemvig 250 A
Landsgennemsnit Hjorring 50 ¥
70 Mariagerfjord 250 A
. Gladsaxe 250 -
ko] Billund 250 v
Qo 60 Middelfart 248 Vv
A Kebenhavn 247 A
v o Tonder 246 Vv
N 50 Fureso 241 Vv
) Svendborg 239 Vv
o § Fredericia 236 A
L= Esbjerg 236 V¥
-g s Norddjurs 235 A
] 1] Senderborg 234 A
Py g"o Aarhus 233 Vv
LE Kerteminde 231 v
o8 Skanderborg 229 -
X x Langeland 29 v
2 Nyborg 226 -
00 Thisted 226 A
° Randers 226 V¥
Skive 222 -
Tarnby 221 -
K Aro 216 A
ommuner Bornholm 205 -
Leso 194 v
Samsoe 184 -

. A Angiver @&ndring i kommunens
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Kort:
Kommunernes konkurrenceudsettelsesgrad (IKU) i 2022, pct.

I:] Over 31,0 pct.
[ ] 265ti1309pct.
B 240264 pct.
- Under 24,0 pct.

Brendersle

Jammerbugt

Data

Tabel: Indikator for konkurrenceudseettelse (IKU) maler i regnskabet summen af de faktisk konkurrenceudsatte udgifter i kommunerne
som andel af summen af kommunens faktiske udgifter, der, jf. IKU’s definition, er mulige at konkurrenceudsaette. Der er korrigeret for
egne vundne udbud, pct. Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Figur: Indenrigs- og Sundhedsministeriet.
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Andel felleskommunale forpligtende
indkebsaftaler som kommunen er
tilsluttet, pr. 5. okt. 2023

H f 11 f 1 . d Hjerring 1000 A
vor mange Iaelles 1orpligtende Fudersca 1000 v
. . Rt ‘7 Vallensbaek 1000 v

Tarnby 1000 A

L. indkobsaftaler tilslutterijer: s 0 A

Odense 96,7 A

Fredensborg 96,7 A

Frederikssund 96,7 Vv

i 2 Glostrup 96,7 Vv

Hvorfor er det interessant? o s ¥
Brendby 96,7 A

Feellesindkeb er afgerende i kommunernes indkebsarbejde. Nar kommunerne keber ind ifbde‘xsrﬁmd 22? :
sammen, opnar kommunerne de bedste priser, attraktive kontraktvilkar, sikring af baeredyg- Vejen 933 A
tige hensyn og undgar hver isar at bruge ressourcer pa at gennemfere selve udbuddet. E{ﬁrdﬂ'urs gg? v
Ressourcerne kan saledes prioriteres til andre indkebsrelaterede og borgernaere opgaver. S;r‘;” 933 :
Sterstedelen af kommunerne tilslutter sig de faelles forpligtende aftaler i regi af SKI - Staten og Haderslev 933 A
Kommunernes Indkebsservice, og tilslutningen er stigende ved andet og tredje genudbud. gf’;;';:"m §§'§ -
Kommunernes tilslutning varierer, hvilket bl.a. afspejler, at nogle kommuner har truffet politisk ClECEmE 933 A
beslutning om som udgangspunkt at tilslutte sig alle aftaler. Lyngby-Taarbaek 953 Vv
Frederiksberg 933 A

Aalborg 900 Vv

Syddjurs 900 Vv

Middelfart 90,0 A

i i Varde 90,0 Vv
Til videre droftelse . S00RY
Naestved 90,0 Vv

De falles forpligtende aftaler er en afgerende loftestang i forhold til at sikre effektiviser- Ee!zinger gg,g v
ingsgevinster og understotte den baeredygtige dagsorden pa tvaers af kommuner. Derfor er Hillorog 300 _
det vigtigt, at man overvejer folgende: Brenderslev 867 V
Viborg 867 V

.. . . . . . . Thisted 86,7 A

Har kommunen taget en politisk, strategisk beslutning om tilslutning til de faelles forplig- Favrskov 867 A
tende aftaler? Vejle 867 A
Silkeborg 867 V¥

. . o . . Slagelse 867 V
Hvilke hensyn, fx grenne og sociale, er det vigtigt at forfelge via de falles forpligtende aftaler? Gribskov 86,7 V
Egedal 86,7 Vv

. . g Halsnzes 867 V¥

Hvordan skal kommunen hente effektiviseringsgevinster pa indkeb fremover? Greve 867 V¥
Hoje-Taastrup 86,7 V¥

2 g q q j A

Hvordan sikrer kommunen anvendelse af egne og faelles aftaler i hele organisationen? 'Bsmmp gg:; N
Gentofte 86,7 Vv

Udarbejder I systematisk ledelsesinformation pa indkebsomradet, der giver mulighed for 'F\{"eal‘)ri'ﬁ‘jgerﬁord .
opfelgning og dreftelser pa tveers af organisationen? Skanderborg 833 A
Fredericia 833 Vv

Aabenraa 833 A

Nyborg 833 Vv

° . . Assens 833 A

Kob pa de fzlles forpligtende aftaler betaler sig Lejre 833 v
Vordingborg 833 A

. . . . . Solred 833 Vv
Nar kommunerne keber ind i faellesskab, giver det mulighed for at fremme de dagsordener, Allerod 833 V¥
der er vigtige for kommunerne — fx nar det kommer til ekonomi og klima. SKI har eksempel- ﬁg‘:fe”nhsa"" oY
vis indgaet en ny aftale for diabetesprodukter, hvor det vurderes, at de 93 kommuner, der Tonder 800 -
er tilsluttet aftalen, vil spare knap 10 pct. i forhold til de priser, de i dag giver for produkterne Stevns 80,0 A
2 : : 2 ) Holbaek 800 -
pa to af delaftalerne. Det samme geor sig gaeldende for de tilsluttede kommuner pa SKI's nye Faxe 800 -
urologiaftale. Nedenfor fremgar SKis rdderumsbidrag i form af primaert ekonomiske gevinster, Koge 80,0 ¥
men ogsa transaktionsomkostninger i forhold til de faelleskommunale aftaler. Fureso 800 4
Jammerbugt 76,7 A

Frederikshavn 76,7 A

Skive 76,7 A

Kolding 76,7 ¥

. . . Svendb: 767 A

SKI's raderumsbidrag - forpligtende aftaler for kommunerne N\frr;fy:;g 767 ¥

Bornholm 767 Vv

Kerteminde 76,7 ¥

900 Guldborgsund 767 V¥
Langeland 767 V¥

800 Faaborg-Midtfyn 767 V¥

Roskilde 767 Vv

700 Ringkebing-Skjern 733 V¥

= Hedensted 733 V¥V
o 600 Odder 733 A
S Esbjerg 733 ¥
~ 500 Struer 700 A
£ Kalundborg 700 V¥
o Morse 66,7 A
E 400 Randers 667 Vv
300 Laeso 633 A
Ikast-Brande 633 A

Senderborg 633 V¥V

200 Lolland 56,7 V¥
Odsherred 56,7 ¥

100 Holstebro 533 -

Aro 533 A

0 Aarhus 500 Vv

Lemvig 400 -

2020 2021 2022 Samso 400 ¥

Herning 20,0 -

Fano 133 -
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Kort:

Andel feelleskommunale forpligtende indkebsaftaler som kommunen er tilsluttet,

pr. 5. okt. 2023

I:] Over 89,9 pct.

[ ] 830ti899pct.
I 75.0ti182,9 pet.

- Under 75,0 pct.

Data

Hjorring

Rudersdal

Lyngby-Taarbae|

A

Brondb

@,.
IIere
?"

NegaYr i
P
)'¢

\*Q"

/

Tabel: Andelen af indkebsaftaler, som kommunerne har tilsluttet sig, er opgjort pa baggrund af SKI's oversigt over kommunernes
tilslutning til de forpligtende aftaler. Opgerelsen omfatter aftaler i drift og er foretaget pr. 5. oktober 2023, pct. SKI.

Figur: SKI.
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1 O 3 Hvor meget kgber I ind for
.oJ pr.indbygger?

Hvorfor er det interessant?

Indkeb griber ind i opgavelesningen pa alle fagomrader i en kommune. Det geelder, nar der kebes
madrasser til barnevognene i vuggestuen, specialtilpassede proteser, dagbehandling til udsatte
bern og meget mere. Det betyder ogsa, at rigtig mange medarbejdere i en kommune gennem-
forer indkeb hver eneste dag. Der findes ikke et optimalt niveau for en kommunes samlede ind-
keb pr.indbygger. Flere forhold kan pavirke kommunens indkeb, herunder fx om en opgave loftes
eksternt eller internt. Det afgerende er at bryde det samlede indkeb ned i kategorier og se pa, om
kommunen har et hejt forbrug pa udvalgte omrader, og hvor i organisationen der kebes ind.

Til videre dreftelse

Nogletallet kan bruges til at drefte kommunens samlede forbrugs- og indkebsmenstre og
prioritere tvargdende indsatser. Felgende kan vere relevant at drofte:

Pa hvilke omrader keber kommunen mest ind, og er der en strategi for, hvordan de store

indkeb handteres bedst?

Sikrer kommunen, at der samarbejdes pa tveers af fagligheder om indkeb pa velfeerdsom-
raderne, sa potentialet i at bringe forskellige kompetencer i spil udnyttes til gavn for borgeren?

Har kommunen overblik over hvem i organisationen, der varetager indkebsopgaver, og

bliver medarbejderne klzedt pa til opgaven?

Har kommunen ledelsesinformation, der giver mulighed for at drefte det optimale samar-
bejde og organisering om de mange indkebsopgaver?

Fokus pd de mange indkebsopgaver pa fagomriderne betaler sig

80 pct. af kommunernes indkeb er keb af ydelser - ofte ydelser til borgere. Af figurerne neden-
for fremgdr keb hos private leveranderer, nar det kommer til botilbud pa voksenomradet og
forebyggende foranstaltninger pa det udsatte berne- og ungeomrade. Flere kommuner styrker
samarbejdet mellem indkeb og velfeerdsomraderne og hester gevinster ift. til bade ekonomi,
styring og kvalitet. | Halsnaes Kommune har et styrket samarbejde mellem indkebsfunktionen
og kontraktforhandleren pa socialomradet bl.a. givet kontraktoverblik, hensigtsmaessige
kontraktvilkar, bedre sammenhang mellem pris og borgerens behov, bedre muligheder for
opfelgning, store budgetreduktioner til en start og bedre samt billigere nye kontrakter.

Det specialiserede voksenomrade

- botilbud

20

o 15
£

£ 10
=

5

0

2018 2022
W Offentlige

M Private/selvejende
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Mia. kr.

Udgifter til forebyggende foranstaltninger
for bern og unge efter ejerforhold

ORRNNWWS DGIUT

ouUoULouULoULouUoL

2021 2022

M Egne og andre offentlige myndigheder

M Private leveranderer af
ikke-momsbelagte tjenesteydelser

M Selvejende/private + ikke angivet

Indkeb pr. indbygger i 2022, 24-pl

Odense
Svendborg
Skanderborg
Herning
Norddjurs
Senderborg
Faxe
Bornholm
Rebild
Aarhus
Faaborg-Midtfyn
Randers
Allered
Frederiksberg
Assens
Hedensted
Esbjerg
Ringkebing-Skjern
Favrskov
Skive
Aalborg
Silkeborg
Varde
Nyborg
Viborg
Horsens
Thisted
Ikast-Brande
Billund
Syddjurs
Haderslev
Brenderslev
Middelfart
Tarnby
Jammerbugt
Nordfyns
Roskilde
Naestved
Furese
Aabenraa
Slagelse
Holbaek
Greve
Holstebro
Kerteminde
Vejen
Helsinger
Kolding
Struer
Frederikshavn
Vejle
Hjerring
Lemvig

Sore

Koge

Stevns
Mariagerfjord
Dragor
Tonder
Odder
Langeland
Keobenhavn
Gentofte
Kalundborg
Hillered
Rudersdal
Solred
Hvidovre
Ringsted
Gladsaxe
Lejre
Halsnaes
Odsherred
Guldborgsund
Lyngby-Taarbaek
Frederikssund
Egedal
Glostrup
Fredensborg
Horsholm
Herlev
Vordingborg
Redovre
Hoje-Taastrup
Brendby
Ballerup
Vallensbaek
Albertslund
Gribskov
Ishoj
Samso
Lolland
FAro

Fane
Fredericia
Morse
Vesthimmerlands
Laeso

A Angiver @&ndring i kommunens

14.601
15.944
16.077
16.336
16.638
16.972
17.144
17.186
17.312
17.343
17.407
17.750
17.765
17.779
17.901
17.966
17.994
18.081
18.287
18512
18.536
18.545
18.718
18.915
19.207
19.270
19.563
19.592
19.622
19.637
19.654
19.695
19.789
19.962
20.146
20.233

20.24
20.235
20.284
20.288
20.310
20.621
20.628
20.639
20.768
20.960
21.035
21.070
21.152
21.240
21.392
21.520
21.621
21.633
21.687
21.714
21772
22.011
22.329
22.535
22.758
22.763
23.006
23.557
23.647
23.845
23.852
24.265
24.455
24.638
24.733
24744
25.142
25.170
25.652
25755
25.938
26.274
26.512
27.049
27232
27.280
27.467
27.627
28.057
29.350
30.566
33.978
34.233
35.020
55.245
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Kort:

Indkeb pr. indbyggeri 2022, 24-pl

I:] Under 19.000 kr. pr. indbygger

[ ] 19.0001i120.999 kr. pr. indbygger
I 21.000til 24.999 kr. pr. indbygger
- Over 25.000 kr. pr.indbygger

|:| Ingen data

Bornholm

Allerod
Aalborg

Rebild

Randers

Silkeborg

Hedensted

Data

Tabel: Dette negletal beror pa kommunernes fakturadata fra 2022. 92 ud af 92 kommuner, der er en del af indkebsdatasamarbejdet i SKI,
har godkendt at vise udvalgte indkebsdata. En enkelt kommune har dog ikke fremsendt fakturadata til SKI, inden udarbejdelsen af nogle-
tal til Kend din Kommune. Kommunerne har hver iszr valideret data, hvilket kan betyde forskelle i datavalideringen. Nogletallene kan pa

overordnet niveau anvendes til at sammenligne kommuner og give anledning til at analysere egne indkebsdata yderligere. Dette nogletal
er beregnet pba. kommunens samlede keb af varer og tjenesteydelser i 2022, 24-pl. SKI.

Figur: SKI.
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1 O 4 Hvor mange leverandgrer har I
« 1 pr. 1.000 indbyggere?

Hvorfor er det interessant?

Kommunerne loser et hav af forskelligartede opgaver og samarbejder derfor naturligt med
mange leveranderer fra forskellige brancher. | gennemsnit samarbejder kommunerne med
lige over 4.000 leveranderer om dret. Der findes ikke et optimalt antal leveranderer for en
kommune, men hver gang en kommune keber ind hos en leverander, folger der et ressource-
treek med i form af fakturahandtering, lobende dialog og kontraktstyring. Dette ressource-
traek kan reduceres, hvis antallet af leveranderer nedbringes. Ligesom der kan opnas bedre
forudsaetninger for samarbejdet, bedre priser samt kontraktvilkar og leveringsbetingelser, nar
kebet samles hos udvalgte leveranderer.

Til videre dreftelse

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at drofte folgende spergsmal:
Har kommunen et samlet kontraktoverblik pa tveers af organisationen?

Har kommunen en strategi for, hvordan kommunen samarbejder med og felger op overfor sine
leveranderer, herunder med fokus pa hvilke af kommunens kontrakter, der skal prioriteres hejst?

Kan kommunen med fordel nedbringe antallet af leveranderer pa ét eller flere omrader?

Samarbejder kommunen med leveranderer, hvor kontrakten er indgdet pa leveranderens
kontraktvilkar?

Har kommunen dialog med leverandererne om, hvordan de kan bidrage til mere baeredyg-
tige indkeb?

Systematisk tilgang til kontraktstyring skaber veerdi i Fredens-
borg Kommune

Fredensborg Kommune arbejder systematisk med kontraktstyring pa kontrakter indgaet af
kommunens indkebsafdeling. | udbuddet fokuseres der pa at sikre de bedste rammer for
samarbejdet med leveranderen og for kontraktstyring. Det giver langtidsholdbare kontrakt-
er, der skaber vaerdi for kommune og leverander i hele driftsperioden. Kontraktstyringen er
risikobaseret, sa ressourcer prioriteres til kontrakter med sterst betydning for driften. Den sys-
tematiske tilgang har resulteret i okonomiske gevinster, undgaede betalinger, hej compliance
og bedre kvalitet i de leverede ydelser.

W 2021 W 2022

120
100
80
60
40
20

Gennemsnitlig antal leveranderer
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Antal leveranderer pr. 1.000

indbyggere i 2022

Kebenhavn
Aarhus
Odense
Aalborg
Esbjerg
Silkeborg
Viborg
Frederiksberg
Kolding
Naestved
Senderborg
Horsens
Herning
Randers
Frederikshavn
Holbaek

Vejle

Slagelse
Hjerring
Roskilde
Skanderborg
Holstebro
Svendborg
Ringkebing-Skjern
Haderslev
Varde
Helsinger
Guldborgsund
Greve
Hillered
Bornholm
Aabenraa
Favrskov
Brenderslev
Gentofte
Faaborg-Midtfyn
Lyngby-Taarbaek
Rudersdal
Koge

Assens
Hedensted
Gladsaxe
Kalundborg
Faxe

Thisted
Jammerbugt
Gribskov
Vejen
Ikast-Brande
Norddjurs
Egedal
Tonder
Frederikssund
Hoje-Taastrup
Syddjurs
Allered
Mariagerfjord
Tarnby
Fredensborg
Skive
Middelfart
Furese

Rebild
Nordfyns
Hvidovre
Vordingborg
Odsherred
Sore
Ringsted
Stevns
Nyborg
Ballerup
Halsnaes
Kerteminde
Odder

Lejre
Hoersholm
Billund
Solred
Redovre
Herlev
Brendby
Struer
Lemvig
Albertslund
Drager
Langeland
Ishoj
Glostrup
Vallensbak
Samso
Lolland

Aro

Fanoe
Fredericia
Morse
Vesthimmerlands
Leeso

A Angiver @&ndring i kommunens

23,0
30,9
34,5
40,0
485
49,8
53,1
55,9
56,1
57,6
5838
59,1
60,2
60,8
61,1
62,4
63,7
64,8
66,1
66,6
68,7
70,0
71,4
71,5
71,9
71,9
725
73,1
74,6
75,2
75,2
76,0
76,1
76,3
772
778
785
79,2
79,3
79,7
79,9
80,1
80,1
80,7
80,8
81,2
81,2
81,5
82,4
84,3
84,6
84,9
85,1
85,2
85,2
85,4
859
86,0
86,1
86,2
89,0
89,1
90,0
90,1
91,5
92,8
94,8
97,0
98,4
98,6
99,1
99,8
99,9
100,7
101,0
106,9
107,2
108,4
109,5
109,5
112,0
114,6
1191
122,3
1244
134,6
140,3
141,3
1423
149,6
320,3

V¥ placering i forhold til aret for
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Kort:
Antal leverandgrer pr. 1.000 indbyggere i 2022

I:] Under 65 leveranderer
- 65 til 79 leveranderer
- 80 til 95 leveranderer
- Over 95 leveranderer

|:| Ingen data

Randers

Silkeborg

Data

Tabel: Dette negletal beror pa kommunernes fakturadata fra 2022. 92 ud af 92 kommuner, der indgar i indkebsdatasamarbejdet

i SKI, har givet tilladelse til at vise udvalgte indkebsdata. En enkelt kommune har dog ikke fremsendt fakturadata til SKI, inden udarbej-
delsen af negletal til Kend din Kommune. Det unikke antal leveranderer af varer og tjenesteydelser i 2022 for hver kommune er holdt op
imod indbyggertallet. SKI.

Figur: SKI.
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1 O 5 Hvor stor en andel af jeres fakturaer

har en veerdi pd under 250 kr.?

Hvorfor er det interessant?

Nar en medarbejder i en kommune keber ind, er der omkostninger forbundet med selve
indkebet og fakturahandtering. Det er afgerende at begraense de ressourcer, der bruges pa
indkeb, sa ressourcerne kan blive brugt pa kerneopgaverne. | gennemsnit er 21,4 pct. af kom-
munernes fakturaer pa under 250 kr.i 2022. Nar en kommune foretager mange sma indkeb,
gar der unedig meget tid med at bestille varer og betale fakturaer. Omkostningerne forbundet
med sma indkeb, kan ofte overstige det belab, der er kebt ind for. Jo feerre sma indkeb - jo
mindre unedigt tidsforbrug. Dertil kommer, at sterre indkeb ogsa betyder mindre kersel og
emballage, hvilket er godt for den grenne bundlinje.

Til videre dreftelse

Nogletallet kan bruges til at drofte kommunens effektiviseringsindsats pa indkebsomradet.
Det kan fx veere relevant at drefte folgende sporgsmal:

Felger kommunen lebende via ledelsesinformation udviklingen i andelen af sma fakturaer,
og hvor i organisationen der foretages mange sma indkeb?

Hvordan kan kommunen nedbringe antallet af sma fakturaer?
Felges der op overfor fagkontorer/institutioner, der har mange sma indkeb og far leverancer
hyppigt?

Har kommunen fokus pd, hvordan faerre, sma indkeb og faerre ugentlige leverancer kan
bidrage bade til den ekonomiske og den grenne bundlinje?

Har kommunen en strategi for, hvordan der sikres en professionel indkebsadfaerd i hele
organisationen?

Jo flere fakturaer, jo sterre indkeb pr. indbygger

SKI's analyser viser, at nar antallet af fakturaer pr. 1.000 indbyggere stiger med én, vokser ind-
kebet pr.indbygger med 5,47 kr. pr.indbygger. Effekten er endnu mere udtalt, nar der er tale
om en stigning i antallet af sma fakturaer. | Skive Kommune er man lykkedes med at reducere
antallet af fakturaer pa 0-500 kr. med ca. 20 pct. gennem ledelsesfokus pa at kebe effektivt
ind. En raekke indsatser pavirker udviklingen positivt, fx skal lederne minimum fire gange arligt
forholde sig til antallet af sma fakturaer pa deres omrade.

Varekategorier med hejest andel sma fakturaer

I 2022 W 2021

Andel fakturaer pa en
vaerdi under 250 kr., pct.
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Solred

Ishoj
Rudersdal
Tarnby
Dragor
Vallensbaek
Frederiksberg
Holbaek
Hillered
Horsholm
Gribskov
Fredensborg
Gentofte
Glostrup
Allerod
Furese
Helsinger
Halsnaes
Greve
Hvidovre
Faxe
Kerteminde
Koge
Ringsted
Sore

Vejen
Hoje-Taastrup
Langeland
Assens
Billund
Aarhus
Egedal

Lejre
Odsherred
Faaborg-Midtfyn
Rebild
Naestved
Hedensted
Kebenhavn
Kalundborg
Odder
Ballerup
Silkeborg
Jammerbugt
Vordingborg
Kolding
Odense
Bronderslev
Struer
Holstebro
Albertslund
Brondby
Randers
Gladsaxe
Haderslev
Guldborgsund
Lemvig
Redovre
Aalborg
Slagelse
Esbjerg
Samso
Frederikssund
Skanderborg
Nordfyns
Lyngby-Taarbaek
Herning
Nyborg
Herlev
Syddjurs
Viborg

Skive
Frederikshavn
Thisted
Ikast-Brande
Hjerring
Svendborg
Ringkebing-Skjern
Varde
Favrskov
Middelfart
Stevns
Aabenraa
Vejle
Roskilde
Norddjurs
Senderborg
Mariagerfjord
Bornholm
Horsens
Tonder
Lolland

FAro

Fano
Fredericia
Morse
Vesthimmerlands
Laeso

A Angiver @&ndring i kommunens

Andel indkeb under 250 kr. i
2022, pct

13,3
139
14,4
14,5
14,7
15,5
16,5
16,5
16,8
17,0
171
17,3
17,3
17,7
17,7
17,8
18,1
18,4

>

<1 <

1L 4> 4P > 1>

185 A

18,5
185
18,6
19,0
193
196
196
19,6
19,7
19,7
19,7
199
19,9
20,0
202
202
203
204
204
204
204
205
207
208
20,8
20,8
21,0
21,0
21,1
212
21,2
215
216
217
217
217
219
22,0
22,0
221
222
222
223
223
223
226
228
229
229
229
229
231
233
233
234
234
235
239
24,1
24,1
24,2
243
24,4
24,6
249
249
257
26,2
275
276
289
374
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Kort:
Andel indkeb under 250 kr.i 2022, pct

I:] Under 19,0 pct.
[ ] 190ti21,9pct.
B 220ti1239pct.
B over240pct.

|:| Ingen data

Data

Tabel: Dette nogletal beror pa kommunernes fakturadata fra 2022. 92 ud af 92 kommuner, der indgar i indkebsdatasamarbejdet i SKI,
har givet tilladelse til at vise udvalgte indkebsdata. En enkelt kommune har dog ikke fremsendt fakturadata til SKI, inden udarbejdelsen
af negletal til Kend din Kommune. Negletallet opger andelen af kommunens fakturaer for keb af varer og tjenesteydelseri 2022 med en
veerdi pa under 250 kr. holdt op imod det samlede antal fakturaer i 2022, pct. SKI.

Figur: SKI.
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Hvor stor en andel af jeres
indkeb er e-handlet?

10.

Hvorfor er det interessant?

Digitalisering af indkebet gennem e-handel har store potentialer ift. at effektivisere arbejds-
gange, frigore tid til kerneopgaven, understette keb til aftalte priser og kontraktvilkar samt
sikre sterre og feerre indkeb, hvilket bade optimerer indkebsprocesserne og gavner klima og
milje. Langt fra alt kan e-handles i dag, men e-handel er en leftestang for en lang raeekke af
de dagsordener, som kommunerne forfelger pa indkebsomradet. Kommunernes e-handels-
grad varierer, hvilket bl.a. skyldes, at kommunerne har implementeret e-handel pa forskel-
lige tidspunkter, men kan ogsa vaere et udtryk for ledelsesfokus og implementeringsindsats
i den enkelte kommune.

Til videre droftelse

E-handel bidrager til at optimere indkebsprocesserne, derfor er det relevant at drofte
folgende sporgsmal:

Har kommunen et e-handelssystem, der bliver anvendt i tilstraekkeligt omfang til at hente
de store procesbesparelser forbundet med e-handel?

Udarbejder kommunen ledelsesinformation, der giver et samlet overblik over e-handels-
graden pa tveers af organisationen, og bliver der fulgt op herpa?

Er alle relevante medarbejdere klaedt pa til at e-handle?
Kommunikerer kommunen tydeligt om gevinsterne forbundet med at e-handle?

E-handler kommunen alle relevante indkebskategorier og arbejder kommunen pa at udbrede
e-handel til nye omrader?

E-handel — et greb til at reducere tiden brugt pa indkeb og sikre
compliance

Fire ud af fem analyserede SKl-aftaler viser en statistisk signifikant sammenhang mellem
e-handel og compliance. Samtidig viser SKI's analyser, at 6 ud af 10 analyserede SKl-aftaler
viser en statistisk signifikant sammenhang mellem eget compliance og lavere indkeb pr.
indbygger. E-handel er sdledes med til at understotte et lavere indkeb pr.indbygger. Samtidig
er e-handel et greb til at samle ordrer og bruge mindre tid pa indkebsopgaven.

Varekategorier hvor e-handelsgraden er hojest, 2022
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Andel e-handel af samlet vareind-

keb i2022, pct.

Kebenhavn E15)
Vejen 38,6
Gladsaxe 37,7
Randers 36,1
Silkeborg 34,5
Billund 32,6
Aarhus 31,6
Herning 31,0
Holbaek 27,1
Ikast-Brande 27,0
Gentofte 26,9
Koge 26,5
Rudersdal 25,2
Hvidovre 25,0
Skanderborg 248
Kolding 24,4
Odense 237
Varde 237
Favrskov 231
Vallensbak 23,0
Svendborg 22,7
Middelfart 22,6
Ringsted 22,6
Albertslund 22,2
Roskilde 22,0
Lyngby-Taarbaek 21,7
Holstebro 21,5
Redovre 21,2
Fredensborg 20,7
Viborg 20,6
Esbjerg 20,4
Norddjurs 20,3
Solred 20,2
Aalborg 19,8
Glostrup 19,3
Kerteminde 18,8
Frederikshavn 18,7
Hjorring 18,7
Frederikssund 18,6
Assens 18,2
Rebild 17,8
Mariagerfjord 17,7
Tonder 17,6
Aabenraa 17,5
Slagelse 17,4
Hillerod 17,4
Syddjurs 16,5
Allered 16,2
Herlev 16,1
Struer 16,0
Horsens 16,0
Sore 159
Nordfyns 15,8
Lemvig 15,4
Naestved 15,2
Horsholm 15,0
Skive 149
Langeland 14,8
Odsherred 14,7
Faaborg-Midtfyn 13,9
Thisted 13,9
Ringkebing-Skjern 13,6
Bornholm 13,5
Tarnby 13,5
Haderslev 13,4
Gribskov 12,8
Senderborg 12,1
Hedensted 11,8
Odder 11,6
Nyborg 11,2
Halsnaes 10,6
Greve 10,4
Vordingborg 10,3
Kalundborg 10,2
Ballerup 9,7
Frederiksberg 9,3
Faxe 9,1
Helsingor 9,0
Hoje-Taastrup 83
Guldborgsund 78
Stevns 7.1
Brendby 6,7
Samso 57
Egedal 49
Drager =
Ishoj -
Furese o
Lejre -
Lolland -
£ro -
Fane =
Fredericia B
Vejle -
Morse -

Brenderslev -
Vesthimmerlands -
Laeso S
Jammerbugt -

A Angiver @&ndring i kommunens
V¥ placering i forhold til aret for
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Kort:

Andel e-handel af samlet vareindkeb i 2022, pct.

[ ] over220pct.
[ ] 170ti1220pct.
B 120t 169 pet.
- Under 12,0 pct.
|:| Ingen data

Jammerbugt

Data

Silkeborg

Brendersle

Rudersdal

Randers

kanderborg

Tabel: Dette negletal beror pa kommunernes fakturadata fra 2022. 92 ud af 92 kommuner, der indgar i indkebsdatasamarbejdet i SKI, har
givet tilladelse til at vise udvalgte indkebsdata. En enkelt kommune har dog ikke fremsendt fakturadata til SKI, inden udarbejdelsen af
negletal til Kend din Kommune. Det er kun muligt at opgoere e-handel for 84 af de 92 kommuner. Nogletallet opger andelen af e-han-
dlede vareindkeb malt i antal fakturaer ift. det samlede varekeb malt i antal fakturaeri 2022, pct. SKI.

Figur: SKI, faktura for varekeb.
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Andel gronne biler af kommunens
samlede bilflade i 2023, pct.

1 1 1 Hvor gron er jeres 55 -
[ J kommunes bilﬂéde? Iﬁzrdeeriksberg 3?2

A

Ballerup 447 A

Gladsaxe 443 v

Holbaek 429 A

i 9 Albertslund 407 Vv

Hvorfor er det interessant? o oy

Kebenhavn 384 Vv

Den kommunale sektors andel af Danmarks samlede CO,-udledning er ikke stor, hvis man kun ggggre ggé ;

opgor udledningen fra kommunens drift og egne aktiviteter. Omvendt er der stor signalveerdi Hedensted 362 A

i at feje for egen der, og en af de store poster i kommunens eget CO,-regnskab er breendstof- Ishoj 346 v

forbruget i den kommunale bilflade. Derfor er den lobende udskiftning af bilparken til grenne k‘;‘mf gg’g =

biler et vigtigt omstillingselement, og opgerelser viser, at omstillingen er i gang. Samlet set Solred 32,6 A

er den gennemsnitlige andel af elbiler i den kommunale bilflide steget fra 11,6 pct.i 2022 til K‘/{i’;(;‘;%art gg; -

16,0 pct.i2023. Hillerod 57 v

Vallensbaek 250 A

fEro 241 A

Viborg 238 A

Svendborg 238 A

5 ] Fredericia 224V

Til videre droftelse ¢ Hvilke overvejelser har kommunen gjort Assens 218 v

ift. at stille de kommunale ladestandere ;ﬁ‘ii:‘;gorg S

Med udgangspunkt i nogletallet kan det til rddighed for offentligheden samt Ringsted 209 Vv

21 medarbejdere? Norddjurs 20,7 Vv

vare relevant at drofte folgende spergsmal: ) Odonce 05 Y

. Herlev 200 v

Har kommunen en plan for omstilling til Hvad er den aktuelle alder pd kommun- Hvidovre 200 Vv

1fl8 118 ° Syddjurs 198 v

gron bilflade? ens bllfladg, g hvornar skal der ske en Hoje Taastrup 196 v

sterre udskiftning? Naestved 189 Vv

Er der lokale forhold, der vanskeliggor grkiiedréﬁ?r';d g'g -

omstillingen til en gren bilflade? Pdtaenker kommunen at supplere med Nyborg 174 a

andre transportmidler, fx el- og special- Sore 174 v

X . a ; = Vordingborg 147 v

Har kommunen en plan for optimering cykler, til erstatning for kommunale biler? Gentofie 139 A

af kerslen? Ringkebing-Skjern 134 A

Rebild 129 v

. Kerteminde 118 v

Udnytter kommunen mulighederne for Brondby 116 v

at kebe "gren” benzin? Nordfyns 115 v

Horsens 111 A

Struer 106 v

Stevns 101 A

Dragor 100 v

Odder 93 Vv

. . . Aalborg 93 Vv

Udrulning af ladeinfrastruktur er godt igang Lyngby Taarbzek 84 v

Favrskov 84 Vv

. . ) . . ) Roskilde 82 Vv

Elbiler udger en stadig sterre andel af bilsalget. Salget af elbiler udger i gennemsnit 33 pct. af Bornholm 77 Vv

det samlede salgi2023. Mange private elbilejere etablerer ladestandere i indkerslen, mens Allered "7V

ladning ikke er s3 enkelt for beboere i etageejend ller gaester. Fra april 2022 har kom- Soeheres o

opladning ikke er s enkelt for beboere i etageejendomme eller gzester. Fra apri arkom Horsholm 68 v

munerne hjemmel til at understotte opsaetningen af offentligt tilgaengelige ladestandere pa Aabenraa 68 A

kommunale arealer. Kommunerne er i fuld gang med at etablere ladestandere og dermed skabe l';{jfd g'g :

sterre sikkerhed for borgerne om udrulning af infrastrukturen til opladning. Forventningen er, at Senderborg 57 v

antallet af offentligt tilgeengelige ladestandere vil stige kraftigt de kommende ar. Egsfja' 2‘15 :
sbjerg b

Vejle 49 -

Ikast-Brande 48 A

Frederikshavn 46 Vv

/ndring i ladepunkter pr. 1.000 indbyggere, 2022/2023 Helsinger 44 v

Guldborgsund 41 v

Herning 39 v

1.200% Randers 37 Vv

Langeland 32 Vv

Slagelse 32 Vv

1.000% Rudersdal 29 v

Jammerbugt 22 Vv

Tonder 21 v

800% Lolland 19 v

Kalundborg 19 v

Kolding 19 A

- Vejen 18 v

< 600% Mariagerfjord 16 A

Gribskov 15 Vv

Varde 11 v

400% Koge 1,0 -

Greve 08 Vv

Morso 08 v

200% Bronderslev 07 Vv

Haderslev 06 Vv

Vesthimmerlands 05 Vv

Billund 00 -

0% Holstebro 00 -

Faxe 00 -

Kommuner Faaborg-Midtfyn 00 -

Halsnaes 00 -

Fano -/

. A Angiver eendring i kommunens
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Kort:

Andel gronne biler af kommunens samlede bilflade i 2023, pct.

| ] over150pct.
[ ] 8otil150pct.
I 10ti17.9pet.

B under1,0pct.
|:| Ingen data

Data

Silkeborg
kanderborg

Hjorring

oy

0
A 55
X ARl

TN

Tabel: Data viser kommunalt ejede person-, last- og varebiler i 2023 og er fra De Danske Bilimporterer, der traekker data fra motorregister-
et gennem bilstatistik.dk. De groenne biler er i denne sammenhaeng elbiler. Hybridbilerne indgar ikke, da det forventes, at EU fra 2026 ikke
vil kategorisere hybridbilerne som grenne. Pct.

Figur: Beregninger fra Transportministeriet pba. ChargeX data. Figuren viser zendringen i antal ladepunkter pr. 1.000 indbyggere. Udviklingen
er malt fra ultimo september 2022 til ultimo september 2023.
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Andel energi og varme, der kommer
fra vedvarende energii 2021, pct.

1 1 2 Hvor meget vedvarende energi Hmongsien 07
[ ]

Billund 62,4

bru er I‘? Nordfyns 616

g o Frederiksberg 61,0

Struer 60,8

Hjerring 60,4

Vesthimmerlands 60,1

i 9 Kebenhavn 58,5

Hvorfor er det interessant? Svadors 253

Samso 57,6

Energiforbruget i de danske kommuner udger 46 pct. af den samlede CO,-udledning i kom- m:‘;"'m 22‘2‘

munerne.* Vores samfund skal fremadrettet drives af gren strem fra vedvarende energi (VE). Det Langeland 550

kraever en stor elektrificering af husholdninger, industrien og transporten, ligesom der skal ske en /Ere 537

o . . e e ° Holstebro 52,9

stor omstilling af varmeforsyningen. Det er vigtigt, at denne omistilling i hej grad baseres pa VE, Ve 529

som vindmeller pa land og til vands, solceller pd mark og tage, biogas, geotermi mv. VE er en af Aarhus 52,4

hjernestenene i kommunernes klimaindsats og en af de indsatser, flest kommuner prioriterer i E:;jg’r‘s”s g%g

deres klimaplaner for at nd malene om CO,-neutralitet i 2050. Odder 519

Kerteminde 51,4

Jammerbugt 51,4

Lolland 50,9

Herning 49,6

Tonder 49,5

Til videre droftelse 5T e

Varde 48,6

Thisted 48,4

Der skal ske en massiv udbygning med VE i kommunerne frem mod 2030. Det er dog ikke Eaf:jo | 3%

muligt for alle kommuner at blive selvforsynende med VE, og mange kommuner oplever Aﬁye‘i:ﬁr’]d 469

adskillige barrierer for opstilling af VE. Felgende spergsmal kan i denne sammenhang Faaborg-Midtfyn 46,8

overvejes: Ikast-Brande 45,8

: Lemvig 457

Gentofte 45,2

Har | vedtaget en plan for eller sat konkrete mal for opstilling af VE? Aabenraa 45,0

Mariagerfjord 437

Brendby 437

Er der inspiration at hente fra andre kommuner, der saetter meget VE op, fx ift. gode modeller Guldborgsund 432

i 2 Odense 42,7

og borgerinddragelse? . 424

Esbjerg 42,1

Hvilke virkemidler er vigtigst for kommunen at fa styrket, hvis der skal placeres mere VE? SROSkgﬂe 21‘2
vendborg J

Senderborg 41,5

Hvordan er fordelingen af VE-produktionen fra vind, sol, biogas mv. i kommunen? Skanderborg 412

Hoje-Taastrup 40,7

Vordingborg 40,7

Ballerup 40,2

Vejle 40,0

Horsens 39,8

Kolding 39,7

Herlev 39,1

Kommunerne baner vejen for solcellerne T B
Olro B

Gribskov 37,5

Kommunerne har store ambitioner pa VE-omradet, og det er nedvendigt, hvis vi i feellesskab Laeso 37,5

skal indfri den nationale malsatning om en firedobling af VE pa land inden 2030. Kommunerne Z'g:':fm g;f

har taget opgaven pa sig, og szerligt etableringen af solcelleanlaeg har taget fart de seneste ar. Glostrup 371

Mere effektive solceller og sterre projekter har betydet, at antallet af solcelleprojekter er steget Rebild 36,3

. . . Gladsaxe 36,3

med ca. 25 pct. siden 2018, mens den samlede produktionskapacitet er steget med 210 pct. Redovre 36.2

i samme periode. Det vidner ogsa om, at udviklingen er gdet fra sma taganlaeg til store solcel- Favrskov 355

leparker. Det er vejen frem, hvis vi skal i mal, men det giver kommunerne nogle nye udfordringer :i'ﬁgjste‘j e

som planmyndighed og i dialogen med borgerne. Slagelse 34,2

Middelfart 342

Horsholm 34,1

Faxe 34,1

Vallensbaek 338

Udvikling i solceller eSS 329

Hillered 315

Fredensborg 31,4

. Neestved 31,0

M Antalanleeg == Samlet kapacitet (MW) Staeevsn:e 30,9

Odsherred 30,7

140.000 3.500 Viborg 30,6

Hedensted 30,0

120.000 3.000 Frederikshavn 29,6

ap S Lejre 29,4

8 100000 2500 § Kalundborg 29.2

00 3 e s

@ ’ ' '§ I(_]yngby-Taarbaek gg;
-_ reve b

o 60.000 1.500 E. Holbek 267

© = Aalborg 248

2 40.000 1.000 % Fredericia 24,4

< Silkeborg 238

2.000 500 & Egedal 23,7

Rudersdal 23,5

0 0 Sore 231

Allered 228

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Nyborg 228

Koge 22,8

Dragor 22,1

. A Angiver eendring i kommunens
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Kort:

Andel energi og varme, der kommer fra vedvarende energii 2021, pct.

I:] Over 50,0 pct.

| ] 40,0til50,0pct.
T 300ti139,9 pt.
- Under 30,0 pct.

kebing-Skjern

Data

Hjorring

Bornholm

Jammerbugt

Randers

Tabel: Tabellen viser andelen af el og varme, der kommer fra vedvarende energi pa kommuneniveau. Tabellen baserer sig pa seneste
opgjorte dr (2021). *Der er sket en @endring af modellen bag Energi- og CO,-regnskabet, der betyder, at en kommune ikke kan fa godtgjort
VE-produktion ud over eget forbrug, pct. Energi- og CO,-regnskabet pa Energistyrelsens hjemmeside.

Figur: Grafen viser den samlede kapacitet solceller i kommunerne i arene 2018 til 2023 samt antallet af solcelleanlaeg/projekter i peri-

oden. Energistyrelsen.
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Andel boliger med olie- og gasfyr i

2023, pct.
Hvor mange olie- og gasfyr o
Aarhus 11 -
o o Kebenhavn 13 -
. er derijeres kommune? 1s -
Fredericia 22 -
Albertslund 33 -
Fane 39 -
Aalborg 40 -
Hvorfor er det interessant? re 60" -
Holstebro 70 -
Danmark stdr foran en ambities gren omstilling af varmesektoren. Usikre energimarkeder og ggr‘:]irolm g'; =
stigende priser pa fossile braendsler har de seneste ar understreget vigtigheden af, at det sker. Billund 99 A
Der findes dog fortsat godt 400.000 olie- og gasfyr i Danmark, der alle ber erstattes af grenne H'ﬂijaastFUP %(1),2 v
alternativer som varmepumper og fiernvarme. Kommunerne har i 2023 derfor haft fokus pa at é{en:jug; 11’(1) :
behandle de mange projektforslag, der skal indfri de kommunale varmeplaner og sikre, at der som Horsens 111 A
udgangspunkt udrulles fiernvarme i relevante omrader senest i 2028. Udfasning af olie- og gasfyr :\l‘(gsrg‘élri:de %g ;
og omlaegning til gren varme er derfor et hejt prioriteret indsatsomrade i mange kommuner. Rebild 125 A
Guldborgsund 127 v
Bronderslev 130 v
Kalundborg 131 v
Hillered 133 -
. X Hjerring 135 -
Til videre droftelse e .
Skanderborg 138 v
Struer 139 v
Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drofte folgende sporgsmal: \L/esth!'mme”ands iié M
emvig 3 v
; fro 147 ¥
Gennemferer kommunen borgerrettede kampagner for at udfase olie- og gasfyr? Frederikshavn 150 A
Samso 150 Vv
° . . Lolland 160 Vv
Ger kommunen borgerne opmaerksom pa statens tilskudspuljer? Halsnaes 161 ¥
Favrskov 166 v
Hvad ger kommunen for selv at fa udskiftet de kommunale olie- og gasfyr? Randers 7o
vad g u v u ' u ! g gastyr: Langeland 179 v
Ringkebing-Skjern 182 v
Laver kommunen borgerrettede kampagner om energieffektivisering og energirenovering? \'\/‘é’j?eorg %g'; N
Thisted 196 v
Har kommunen nogle mal for energieffektivisering og energirenovering af egne bygninger? I\ih? ;?,2 ;
arde B
) ) Roskilde 21,8 -
Har kommunen et godt samarbejde med forsyningsselskabet om at fremme gron varme? Senderborg 219 A
Silkeborg 223 A
Tonder 231 v
Gribskov 233 v
Viborg 239 A
Aabenraa 240 Vv
Kerteminde 254 Vv
. . Ringsted 261 -
Kommunerne understotter udfasningen af naturgas i danske Jammerbugt 258 A
h- Vordingborg 272 A
]em Hvidovre 274 Vv
Gentofte 275 A
° . oo 2 Mariagerfjord 283 -
KL og qen foregdende S-regering indgik i sommeren 2022 en aftale, der skulle saet.te tempo pa Vallenebaek 289 v
udrulningen af flernvarme og understette en hurtigere udfasning af gasforbruget i de danske Odsherred 308 -
boliger. Kommunerne har siden lavet varmeplaner, der udpeger omrader med potentiale for mgs;gn g(l)'i A
flernvarme, ligesom de har sendt breve til alle ejendomsejere om deres muligheder for at Laeso 315 v
komme af med gassen. Den store reduktion i antallet af gasfyr er blevet yderligere forceret af Skive 322 A
de stigende gaspriser, som energikrisen i vintergn 12022/2023 f@rte med sig. Flere boligejere XZ’SQWG gg; :
skrotter stadig deres naturgasfyr, selv om gaspriserne naermer sig det normale niveau, og det Slagelse 336 -
skyldes ikke mindst kommunernes store indsats. ST 37 =
Nordfyns 341 A
Ballerup 34,7 A
Naestved 349 A
. Herlev 355 A
Fald i antallet af gasfyr Solred 356 -
Morso 36,1 -
Fureso 363 V¥
Hedensted 377 -
Forbrugerpris === Boliger med naturgasfyr Glostrup 378 v
u gerp § gasty Gladsaxe 380 A
Helsingor 390 Vv
25 430.000

Faxe 396 Vv
= Fredensborg 410 Vv
20 e 420.000 “E Frederikssund 419 v
E 410.000 & Faaborg-Midtfyn 420 A
< 5 Tarnby 423 v
] 15 400.000 s Svendborg 428 A
e c Lejre 438 A
= 10 390.000 b Sore 448 A
& £ Greve 469 A
3 380.000 . Horsholm 47,3 -
5 370.000 & Lyngby-Taarbaek 486 V¥
. = Egedal 535 A

[
o0 Rudersdal 538 v
0 360.000 Koge 543 A
Stevns 550 v
2019 2020 2021 2022 2023 Holbak 640 -
Allered 64,1 -
Dragor 794 -

. A Angiver eendring i kommunens
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Kort:
Andel boliger med olie- og gasfyri 2023, pct.

I:] Under 25,0 pct.
[ ] 150ti129,0pct.
[ 300til40,0pct.
- Over 40,0 pct.

Hjoerring

Bornholm

Aalborg

Kolding
Odensé

Data

Tabel: Energi- og CO,-regnskabet viser andelen af olie- og gasfyr pd kommuneniveau. Tabellen baserer sig pa seneste opgjorte ar (2023)
pct. Data er fra Energi- og CO,-regnskabet pd Energistyrelsens hjemmeside.

Figur: Data er fra Danmarks Statistik. Figuren viser udviklingen i antallet af gasfyr i danske boliger, og korrelationen med gasprisen. Antallet
af gasfyr steg frem til 2020, hvorefter antallet er faldet med over 35.000 enheder. Faldet skyldes en kombination af kommunernes store
planindsats, stigende gaspriser og et nationalpolitisk fokus.
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12 1 Hvor meget bruger I
«1 pdkultur og fritid?

Hvorfor er det interessant?

Kommunerne har udgifter for ca. 12,5 mia. kr. til kultur- og fritidsomradet, og kultur- og fritids-
livet er noget, som har stor betydning for mange borgere. Nogletallet viser, at kommunerne
bruger fra 1.200 kr. pr. borger til 3.500 kr. pr. borger til kultur og fritid. Der er med andre ord
stor forskel pa kommunernes udgifter til kultur og fritid. De store variationer skyldes bl. a.
geografiske forhold, politiske prioriteringer, samt at kultur- og fritidslivet i nogle kommuner
ikke drives af institutioner pa omradet, men naermere af foreningsliv og civilsamfund.

Til videre dreftelse

Med udgangspunkt i nogletallet kan det
vaere relevant at drofte folgende sporgsmal:

e Hvilke forventninger har jeres borgere til
den veerdi kultur- og fritidsmidlerne skal
vaere med til at skabe?

Bruger kommunen midlerne hvor de har
sterst effekt ift. at opfylde formalene pa
omradet?

e Hvordan sikrer |, at jeres kultur- og

fritidsmidler bidrager til en hej grad af
diversitet i jeres tilbud?

Er der sammenhang mellem kultur- og
fritidspolitiske malsaetninger og evrige
velfeerds- og politikomrader i kommunen?

Er kultur- og fritidsudgifterne et udtryk
for mere effektiv udnyttelse af midlerne,
samarbejde pa tvaers, en besparelse eller
en anden lokalpolitisk prioritering?

Har jeres kultur- og fritidsinstitutioner de
midler, de skal bruge for at opfylde deres
og kommunens formal pa omradet?

Udvikling af udgifterne til kultur og fritid

Kultur- og fritidsomradet er et kommunalt serviccomrade med fa lovbundne opgaver, sasom
driften af folkebiblioteker og musikskoler samt lokaler under folkeoplysningsloven. Det kraever
malrettede politiske prioriteringer at investere i kultur- og fritidsomrddet. Omrddet kan risikere
at blive treengt ift. mere lovbundne velfaerdsomrader som fx &ldre- og skoleomradet. Men en
prioritering af kultur- og fritidsomradet kan have stor betydning for savel bern og unges trivsel,
dannelse og lzering, eldres og sygdomsramtes livskvalitet, kommunens sammenhaengskraft og
identitet. Omradet kan derfor ogsa med fordel inddrages strategisk ift. arbejde pa tveers af politik-
omrader sasom skole og dagtilbud, social og sundhed, boszetning, byudvikling, turisme mv.

3%
< 3%
=
= 2%
=y
o £
53 %%
=)
__3 9 1%
JN 1%
£
(T 0% -~~~ -pumm--------" T - - - - g ------- - TEESL - -
RN Kultur Stadion,
a0 ‘: -1% idreetsanleg
S & 1 ogandre
= ° fritidsfaciliteter
3 2% Ikebibliotek
29 Folkebiblioteker Fritid og folkeoplysning
- (]

(herunder folkeskoler)
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Kalundborg
Skanderborg
Frederikssund
Sore

Odder
Samso
Allerod
Rebild
Favrskov
Langeland
Vejen
Hedensted
Hjerring
Solred
Nordfyns
Thisted
Egedal
Jammerbugt
Bornholm
Lejre
Ikast-Brande
Guldborgsund
Halsnaes
Varde

Vejle
Aabenraa
Fano
Bronderslev
Creve

Faxe

Hillered
Viborg
Middelfart
Naestved
Senderborg
Faaborg-Midtfyn
Slagelse
Lyngby-Taarbaek
Mariagerfjord
Holbaek
Kerteminde
Svendborg
Aalborg
Nyborg
Haderslev
Frederiksberg
Syddijurs
Ringsted
Kebenhavn
Billund
Silkeborg
Vesthimmerlands
Lolland
Morse
Vordingborg
Lese
Odsherred
Glostrup
Esbjerg

Koge
Hoje-Taastrup
Assens
Randers
Ringkebing-Skjern
Fredensborg
Vallensbaek
Fredericia
Frederikshavn
Stevns
Aarhus
Norddjurs
Ballerup
Horsholm
Gribskov
Lemvig
Tonder
Struer
Holstebro
Kolding

Aro
Gladsaxe
Horsens
Skive
Brondby
Odense
Rudersdal
Dragor
Furese
Redovre
Helsingor
Hvidovre
Gentofte
Roskilde
Herning
Tarnby

Ishoj

Herlev
Albertslund

A Angiver eendring i kommunens

Udgifter til kultur og fritid pr.
indbygger i 2022, 24-pl

1.219
1.233
1.265
1.283
1.300
1.353
1.355
1.445
1.483
1.531
1.557
1576
1.587
1.595
1618
1.669
1.685
1.686
1.701
1.705
1.758
1.760
1.763
1.773
1.785
1.789
1.829
1.838
1.841
1.843
1.855
1.874
1.885
1.896
1.899
1915
1.941
1.943
1951
1.959
1.972
1.981
1.983
1.984
2.027
2.046
2.051
2.052
2.053
2.064
2.087
2.089
2.098
2.113
2121
2.124
2.140
2.150
2.157
2.192
2.207
2.213
2.244
2.279
2.301
2.341
2.348
2.354
2.368
2.377
2.382
2.385
2.386
2.388
2.391
2.406
2.429
2.473
2.527
2.532
2.587
2.592
2.602
2.607
2.609
2.629
2.635
2.761
2.775
2.840
2.890
2.949
2.950
3.218
3.242
3.414
3.530
3.587
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Kort:
Udgifter til kultur og fritid pr. indbyggeri 2022, 24-pl

|| under1.500k.

[ | 1500t 1.999 kr.
[ 2000t 2.500 k.
B over2.500k.

kanderborg

Odde

Kalundborg

Data

p Allerod

Tabel: @konomital er trukket som regnskabstal i 2022 pa funktioner: 00.32.31, 00.32.35 03.32.50, 03.35.60. 03.35.61, 03.35.62, 03.35.63,
03.35.64,03.38.70-78 0g 03.45.83. Dranst 1 og 2 Art <> 0. 24-pl. @konomital er trukket i FLIS og Danmarks Statistik. Borgertal er trukket i

FLIS.
Figur: Danmarks Statistik.
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Udgifter til folkebiblioteker pr.
indbygger i 2022, 24-pl

12 2 Hvor meget bruger e
. L 1pabiblioteker? pre =

Brondby 350
Nordfyns 366
Sore 367
. Rebild 371
Hvorfor er det interessant? Fredencia s
Hedgnsted 375
Folkebibliotekerne udger en af de storste budgetposter i kommunerne pa kultur- og fritidsomra- E;’J.'r‘;'”g =
det, og driften af folkebibliotekerne er en af de fd lovbundne opgaver, som kommunerne har pa Vallensbaek 394
omradet. Folkebibliotekerne er blandt Danmarks mest besegte kulturinstitutioner, og der stilles ;Ra”fegbor_%k, ggg
i stigende grad krav til at bibliotekerne skal savel facilitere og tilbyde oplysning, dannelse og Vgﬁhf’m'r?,irlaféz 399
kulturel aktivitet, som understetter ssmmenhaengskraft og lokale feellesskaber. Samtidig spiller Jammerbugt 399
bibliotekerne en vigtig rolle i et digitaliseret samfund med udlan af digitale materialer, adgang til H‘;EQZS jgg
og hjeelp med digitale services mv. Det stiller blandt andet krav til bibliotekernes tilgeengelighed Egedal 410
og dermed dbningstider. Viborg 410
Naestved 410
Assens 411
Favrskov 412
Faaborg-Midtfyn 412
Til videre droftelse Slagelse 413
. I ilkeborg 413
e Fungerer jeres folkebiblioteker som et syddjurs 419
KL har i 2021 lanceret debatoplaegget "Ud- fysisk medested for lokale faellesskaber Vejle 421
(A q D e Esbjerg 423
nyt folkebibliotekernes potentialer” med og borgerdrevne aktiviteter? Aalborg 15
fokus pa en politisk dreftelse af, hvilken Holbzek 433
rolle biblioteket skal spille i den enkelte * Hvordan er fordelingen mellem SN%\:deurs —
kommune. | relation til dette kan det vare ubemandede abningstider og personlig Frederikshavn 437
verd at overveje: betjening af borgerne pd jeres bibliotek? Odense 438
Kalundborg 449
Hvordan finder | bal llem d e 453
L]

e Har jeres biblioteker de rette betingelser f \;(i)srk;?) getezii i‘?a?:é?gligtikim e Eif:w igg
for, at det kan forblive et relevant tilbud Y g & ’ Randers 455
. 2 Morse 456
for jeres borgere? Horeons P
Aarhus 458
¢ Hvordan kan folkebiblioteket spille en \Ejo_mm'm 3(55523
rolle i relation til andre velfeerdsomrader, Holetebro s
som fx bern og unge-, social- og sund- Ringsted 464
2 Aot Billund 464
hedsomradet? svendborg e
Greve 468
Brenderslev 470
. . . X . . o . Langeland 472
Fald i antallet af biblioteker, men stigning i antallet af abnings- el 428
timer Lolland 486
Herning 495
. . L. . . . X Hoje-Taastrup 501
De samlede udgifter til folkebibliotekerne er faldet fra 3,57 mia. kr. il 2,78 mia. kr. fra 2009 til Horsholm 506
2022.1denne periode er antallet af biblioteker, filialer og bogbusser tilsvarende faldet med ca. \Ifllrdiﬂ(gjborg 218
15 pct. Samtidig har folkebibliotekerne i de senere dr haft en stigning i antallet af dbningstimer, Middelfart 510
som seerligt er sket ift. den ubemandede abningstid. Udviklingen i udgifter indikerer dermed, Thisted 511
at der har vaeret tale om en effektivisering af folkebibliotekernes drift. Samtidig afspejler pabenraa 514
T op . - ariagerfjord 519
udviklingen mod flere ubemandede abningstimer en generel udvikling mod et enske fra Struer 522
borgernes side om hojere fleksibilitet og en eget tilgaeengelighed. Dette understettes ogsa af ;rede”kssund ggg
et hojere udlan af digitale materialer fra biblioteket. V:rgdz 538
Senderborg 538
Solred 562
Hjerring 569
§ MW Antal Abningstimer == Abningstimer Frederiksberg 574
i hovedbiblioteker, pr. uge pr.uge ™~ ?:jfewfbor 2;3
-§° filialer og bogbusser med betjening uden betjening g T g 585
a o Gribskov 586
) 520 30.000 -g’ Samse 591
° 500 — a Lemvig 594
Q 25.000 2 Allerod 624
g 480 £ Rudersdal 626
= 20.000 g Ishoj 629
E 460 : g Guldborgsund 630
© 440 15.000 = Redovre 635
) . & Odsherred 649
= 420 £ Gentofte 659
2 10.000 < Drager 659
§ 400 :8 Hvidovre 682
b7 Herlev 692
3 380 5.000 % Fane 695
= © Lyngby-Taarbaek 697
] 360 0 n Roskilde 721
c o O «@ N M S 1O O N 0 O O « Albertslund 752

< O 9 H H H o+ o+ +d +d +d o +d NN
S © o0 © © © © ©o© ©o© o o o o o Ballerup 764
N N N N N N N N N N N N N N Helsingor 782
Tarnby 797

Gladsaxe 800
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Kort:

Udgifter til folkebiblioteker pr. indbygger i 2022, 24-pl

I:] Under 400 kr.
[ ] 400til 499 kr.
[ s500til599 k.
- Over 600 kr.

Jammerbugt

Ringkebing-Skjern fapceibaiy

Data

Tabel: @konomital er trukket som regnskabstal i 2022 pa funktion: 03.32.50. Dranst 1 og 2 Art <> 0 i 24-pl. @konomital er trukket i FLIS
og Danmarks Statistik. Borgertal er trukket i FLIS.
Figur: Danmarks Statistik.
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12 3 Hvor mange anlaegsudgifter har
.oJ) Itil idreaets- og fritidsfaciliteter?

Hvorfor er det interessant?

Det er op til den enkelte kommune at prioritere anlaegsudgifter til idraets- og fritidsfaciliteter,
indenfor de givne rammer og evrige ensker til anlaeg. Det er kommunalbestyrelsen, som
fastsaetter en strategi pa omradet, hvorfor der kan veere store forskelle pa hvor mange og
hvilke anleeg og faciliteter kommunerne har, samt hvor stor en andel af de samlede anlaegsud-
gifter kommunerne bruger pa idraets- og fritidsfaciliteter. De gennemsnitlige udgifter over 10
ar giver en indikation af kommunernes anleegsstrategi pa idreets- og fritidsomradet.

Til videre dreftelse

I forlengelse af ovenstaende kan det vare relevant at drofte:

e Om kommunen har en strategi for nyanlaeggelser og renovering af eksisterende faciliteter.
Herunder hvordan udnyttelse af ledige kommunale kvadratmeter kan bidrage til faciliteternes
baerdygtighed — miljemaessigt, socialt og ekonomisk?

Hvordan kommunen sikrer, at faciliteterne er mere klimavenlige, funktionelle for endnu
flere borgere og tilpasset de politiske ambitioner pa idraets- og fritidsomradet?

Om kommunen har arbejdet med arealoptimering pa omradet?
Hvilken faciliteter | ensker hos jer, hvor disse faciliteter skal veere og hvordan | opnar dette?

Hvordan danskernes eget brug af naturen spiller ind pa prioriteringen af faciliteter?

Stor forskel pa facilitetsdaekning pa tveers af kommunerne

Der er stor forskel pa, hvor mange idraetsfaciliteter kommunerne har pr.indbygger. Seerligt de
store bykommuner ligger hojt, ift. hvor mange borgere der er pr. idraetsfacilitet. Men typisk er
faciliteterne ogsa sterre i de store byer. En made at sikre en hejere facilitetsdaekning indenfor
den eksisterende ramme er blandt andet gennem en mere kreativ udnyttelse af naturomrader,
ledige kommunale kvadrameter, samt en bedre udnyttelse af byens rum. En optimeret udnyt-
telse af kommunens eksisterende faciliteter samt flerfunktionalitet er ligeledes tiltag, som kan
sikre en hojere facilitetsdaekning indenfor den kapacitet, der allerede findes i kommunen.
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Facilitetsdaekning i 98 kommuner
2023, indbyggere pr. idraetsfacilitet

Kommuner
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Gns. arlig BAU for 2013-2022
pr. indbygger til idraet og fritid,

24-pl

Fane
Bronderslev
Odder
Hedensted
Langeland
Norddjurs
Middelfart
Thisted
Ikast-Brande
Varde
Syddjurs
Leeso

Rebild
Lemvig

Sore
Bornholm
Mariagerfjord
Kerteminde
Odense
Naestved
Morse
Vordingborg
Egedal
Hillered
Randers
Assens
Frederikshavn
Holstebro
Slagelse

Aro

Faxe
Horsens
Hvidovre
Furese
Aarhus

Vejen
Aabenraa
Struer
Vesthimmerlands
Kolding
Senderborg
Ringkebing-Skjern
Esbjerg
Gribskov
Rudersdal
Helsingor
Lejre

Ballerup
Greve
Favrskov
Skive
Faaborg-Midtfyn
Aalborg
Lolland
Svendborg
Kebenhavn
Hjerring
Frederiksberg
Billund
Albertslund
Haderslev
Guldborgsund
Tonder
Gladsaxe
Stevns
Skanderborg
Jammerbugt
Allered
Halsnaes
Ringsted
Vejle
Kalundborg
Viborg

Ishoj
Lyngby-Taarbaek
Solred
Glostrup
Hoje-Taastrup
Fredensborg
Herlev
Fredericia
Holbaek
Tarnby
Frederikssund
Herning
Redovre
Gentofte
Nordfyns
Odsherred
Brondby
Silkeborg
Roskilde
Koge
Nyborg
Horsholm
Dragor
Vallensbaek
Samso

-0,1
2,4
47,8
68,5
823
99,0
99,6
1179
118,0
126,8
1338
136,5
137,2
141,6
141,6
148,8
155,5
156,3
168,7
1737
174,8
177,0
1835
1988
2014
2015
203,0
205,8
220,1
220,9
2233
2254
2278
230,6
232,1
238,5
239,6
2403
242,0
242,6
2493
264,5
265,1
265,5
2739
293,0
2938
2972
299,4
3034
310,5
312,0
315,0
316,1
3215
3325
3378
346,3
355,2
360,5
3813
382,8
3914
395,2
396,7
407,8
416,1
418,6
4277
429,2
429,7
4341
440,4
454,1
455,4
457,8
4629
485,3
504,0
531,0
564,1
5774
591,1
595,9
621,4
630,5
636,6
658,2
672,0
690,8
713,0
717,9
720,1
753,1
793,7
893,5
1.040,9

A Angiver eendring i kommunens
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Kort:
Gns. arlig BAU for 2013-2022 pr. indbygger til idraet og fritid, 24-pl

I:] Under 200 kr.
[ ] 200til 349 kr.
] 350ti1499 kr.
- Over 500 kr.

Bornholm

Brendersle

edensted

Naestved

Data

Tabel: Nogletallet viser de gennemsnitlige arlige BAU i regnskab pr. indbygger henover en 10-arig periode (2013-2022). Data er trukket
pa funktionerne 00.32.31, 00.32.35 03.22.18 og 03.38.70-78. Dranst 3 Art <> 0, 7 og 8. 24-pl. @konomital er trukket i FLIS og Danmarks
Statistik. Borgertal er trukket i FLIS.

Figur: Danmarks Statistik.
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