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Fglgende partier har indgéet aftale om, at vedhaeftede resultatopggrelse inklusive bilag
danner grundlag for behandlingen af budgettet for 2027-30 i @konomiudvalget og Byradet.
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Velfzerd der bygger pa langsigtede investeringer i faellesskaber og forebyggelse

Forligspartierne ensker at sikre ekonomisk ansvarlighed og stabilitet og fremleegger med dette
budgetforlig et budget i balance og et budget der folger de nationale rammer og Greve Kommunes
pkonomiske politik.

Forligspartierne ensker pa tvers af politiske skel at tage ansvar for vores by og de mennesker der bor
her — ogsé pa lang sigt. Der investeres derfor massivt pa en reekke omrader for at sikre, at velfeerden
kan fastholdes pa lang sigt pa trods af stigende pres pé udgifterne og mangel pa arbejdskraft. Vi
investerer i de steder der betyder mest: i institutioner, skoler, pa plejecentrene og i de fellesskaber der
binder os sammen. Vi investerer i mennesker og i fremtiden.

Aftalen bygger pa en rzkke budgetanalyser, der alle investerer i udvikling af velferden og samtidig
understetter de udviklingsretninger der arbejdes med i de enkelte fagudvalg. Budgetanalyserne
forankres i relevante fagudvalg og fagudvalgene skal over de naste to 4r arbejde med konkret
udmentning og virkeliggorelse indenfor den ekonomiske ramme, der er lagt med dette budget. Der er
en klar forventning om, at administrationen sikrer, at der udarbejdes politisk vedtagne handleplaner til
alle analyser, og at der lobende rapporteres pa bade ekonomi og indhold og fremdrift. Forligspartierne
er enige om, at fagudvalgene skal sta i spidsen for at forme og virkeliggere de mélsztninger der nu
ligger i de langsigtede budgetanalyser og aktivt skal arbejde med de politiske ambitioner ~ pa den
méade styrkes demokratiets virke. Arbejdet krazver et tzt og tillidsfuldt samarbejde med
administrationen. Forligspartierne har noteret sig de mange heringssvar og er enige om, at det videre
fagudvalgsarbejde med budgetforliget og budgetanalyserne skal tilrettelegges séledes, at der sker en
god og bred inddragelse af sdvel MED organisationen som relevante rad og nzvn og andre
interessenter.

Budgetaftalen er siledes grundfundament for en langsigtet strategi for Greve Kommune, der skal
sikre, at der ogsa er en solid ekonomi og tilstraekkeligt med arbejdskraft til at sikre velfzerd pé langt

sigt.

@konomiudvalget

Civilsamfund

Der investeres i frivilligheden og civilsamfundet. Der afsattes 0,7 mio. kr. arligt de naeste 4 4r til at
styrke samarbejdet med civilsamfundet og understette initiativer, der fremmer fellesskaber,
frivillighed og borgernes aktive deltagelse i lokalsamfundet og fritidslivet. Midlerne skal bidrage til at
udvikle nye losninger og partnerskaber mellem kommune, foreninger, frivillige og ovrige aktorer.
Sarligt ensker forligspartierne, at der szttes fokus pa feellesskaber for ldre, socialt udsatte og
mennesker med handicap blandt andet for at modvirke ensomhed. Den konkrete udmentning af puljen
vil blive fastlagt gennem droftelser i fagudvalget, som fér til opgave at kvalificere indsatsens fokus og
prioriteringer, sa det sikres, at indsatsen stotter bedst muligt op om udviklingsretningerne pé blandt
andet zldreomradet. Det kan fx vare initiativer, der hjelper flere bern og unge ind i positive
fritidsfzllesskaber, fellesskaber der modvirker ensomhed blandt &ldre, aktiviteter der fokuserer pa at

hjzlpe udsatte og mennesker med handicap ind i fellesskaber osv.



IT og digitalisering

Vi ser ind i en fremtid med mangel pa arbejdskraft. Vi investerer derfor 2 mio. kr. i IT-understettelse i
2027 s4 myndigheds- og administrative processer kan understettes af automatisering og dermed kracve
farre hander. Investeringen fortsztter de folgende ar med en stigende profil og der medfolger en
tilbagebetalingsplan, der sikrer at, gevinsterne kan omszttes til borgernzr velferd i de kommende ar.
Samtidig afsattes der 1 mio. kr. i to ar til forberedelse af de nye tvarkommunale IT selskaber der
blandt andet skal sikre oget sikkerhed for kommunernes systemer.

Beredskab og IT-sikkerhed

Der skal vare tryghed omkring vores muligheder for at handle i krisesituationer. Der afsattes derfor
1,8 mio. kr. i 2027 stigende til 2,6 mio. kr. arligt til et styrket beredskab, sa beredskabet ogsa 1
fremtiden er rustet til at handtere bade sterre handelser og uforudsete situationer.

Den digitale tryghed er ogsé en vigtig del af den samlede tryghed. Derfor prioriteres datasikkerhed, sa
kommunens systemer og borgernes oplysninger er bedst muligt beskyttet mod digitale trusler. Der
afsaettes 1,3 mio. kr. i 2027 og derefter 0,8 mio. kr. arligt.

Kontraktstyring

Der investeres 0,75 mio. kr. i 2027 stigende til 1,6 mio. kr. i de efterfolgende ér til agede ressourcer il
kontraktstyring, sa der kan arbejdes med oget kontraktstyring pa alle kommunens omrader og sarligt
pa socialomradet, hvor parterne ensker en tettere opfolgning, s det sikres, at midlerne bliver brugt til
solide indsatser for borgerne.

Grundsalg

Forligspartierne er samtidig enige om, at indteegter fra kommende salg og evrige indteegter, der métte
opsté i budgetperioden, disponeres i fllesskab og efter enighed mellem partierne bag budgetforliget.
Dette gzlder for hele den toarige periode, som budgetforliget omfatter. Partierne er enige om at
salgsindtagter skal dekke renovering af Villa Sitka og kommunens udgifter til vejlosninger ved det
indeklemte areal.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Tryghed i alle bydele

Tryghed skal vare en naturlig del af hverdagen i alle kommunens bydele. Derfor afsattes der 0,75
mio. kr. arligt til at arbejde videre med forseget med tryghedsvagter i alle bydele. Det skal
undersoges, hvordan tryghedsvagternes indsats bedst kan mélrettes de steder og tidspunkter, hvor
behovet er storst.

Puljemidler til andre lebende tiltag i projektet "Tryghed i Greve Nord” fastholdes samtidig og
fagudvalget skal i udmentningen fokusere pa at veerne om dansk kultur og de felles veerdier, der
binder vores lokalsamfund sammen. Der onskes fokus pa, hvordan kommunen kan modvirke
parallelsamfund og dominanskultur i skoler, boligomrider og evrige fallesskaber.



Plan- og Klimaudvalget

Klimaindsats

Partierne er enige om at klimaet fortsat skal prioriteres. Der afsxttes midler til klimaindsatsen — béde
til konkrete initiativer og de nodvendige ressourcer til at drive arbsjdet fremad. Parterne ensker ogsa
her at arbejde langsigtet med kommunens klimamal gennem den kommende klimahandlingsplan. I
den forbindelse indgar blandt andet en pulje til klimatiltag og etablering af ladestandere - et initiativ,
der udspringer af klimahandlingsplanens mal og indsatser. I alt afszttes der 15,38 mio. kr. over de
naste fire ar. Tilsvarende tilfores 0,8 mio. kr. arligt til miljeomradet for at sikre de nedvendige
ressourcer til blandt andet sagsbehandling af komplekse byggesager.

Der afsxttes samtidig en anlegsramme pa 22 mio. kr. over de nzste fire ar til arbejdet med
kystbeskyttelse, s det vigtige arbejde med sikre beskyttelse mod stormflod mv. kan fortsaite i taet
samspil med borgeme. Der afsattes ikke konkret finansiering.

Puljen pa 0,5 mio. kr. arligt til tiltag mod stej fortszttes, og dermed kan der arbejdes videre med
stajradets anbefalinger.

Der etableres ogsa en pulje pa 12 mio. kr. henover de nzste fire ar til anleg i forbindelse med
byudvikling, s4 kommunen kan understette en god og sammenhangende udvikling af nye byomrader.

Trafik- og Miljeudvalget

Investeringer i bvgningsmassen

Forligspartierne er enige om, at kommunens renoveringsbehov fortsat er stort. Derfor skal der fortsat
prioriteres investeringer i vedligeholdelsen af kommunens ejendomme, sd vardierne bevares og
bygningerne holdes i en god og tidssvarende stand. Inden for rammerne af den ekonomiske politik
prioriieres anlegsinvesteringer i sterst muligt omfang.

Der afsattes derfor betydelige midler til investeringer i kommunens ejendomme. Det gelder
vedligeholdelse af kommunens skoler samt nybyggeri af daginstitution, plejehjem og eget
halkapacitet mv. I alt investeres der over 215 mio. kr. inkl. midler til energi- og
indeklimarenoveringer. Der afsattes samtidig ekstra midler til en generel genopretning af kommunens
bygninger pi 75 mio. kr. samt en serskilt pulje pa 1,1 mio. kr. arligt til renovering af legepladser og
65 mio. kr. til midlertidige plejeboliger og institutionspladser.

Der investeres derudover i tilpasninger der heenger tat sammen med indsatsen pé det specialiserede
berneomrade. Her investeres der massivt i bygningsmassen for at sikre, at der er tilstreekkelig
kapacitet i Greves egne bygninger til specialklasser og dagbehandling. Der afsattes 24 mio. kr. over
de naste fire ér.

Trafik

Der afszttes yderligere midler pa 1,8 mio. kr. i 2027 og 1 mio. kr. arligt de efterfolgende ar til det
vigtige arbejde med trafiksikkerhed, og der prioriteres 6 mio. kr. over de naste tre ér til trafikforseg
pa Strandvejen — et arbejde som vil ske gennem tzt inddragelse af borgere og erhverv.



Naturpulje
Greves natur- og landskabsomrader skal udvikles og forvaltes langsigtet med fokus pa biodiversitet,

rekreation, klima og kvalitet. For at understotte denne udvikling afszttes der 0,5 mio. kr. arligt i
perioden 2027-2030 til en naturpulje, der skal styrke natur, biodiversitet og grenne oplevelser i
kommunen. Den konkrete anvendelse af puljen fastlagges af fagudvalget, som skal sikre, at midlerne
anvendes dér, hvor de skaber storst veerdi for naturen og borgerne. Der afsattes 1,2 mio. kr. til
biodiversitetsprojekt i Greve Landsby.

Derudover styrkes indsatsen med flere midler til opkeb af skov, sa der nu afsattes 1 mio. kr. arligt.
Endelig afsattes der 0,6 mio. kr. til det fortsatte samarbejde med de @vrige kommuner omkring Koge

Bugt.

Der afsattes 77,7 mio. kr. over de naste fire ar til vedligehold og genopretning af vej og landskab.
Udvalget prioriterer arligt disse midler og partierne er enige om at der i det videre arbejde skal veere
fokus pa oplevet tryghed, tilgengelighed og sammenhang mellem kommunens byomréder.

Kultur- og Fritidsudvalget

Svemmehallen

Der er fortsat udfordringer med at f3 svemmehallens ekonomi til at vare i balance, men partierne er
enige om at billetpriser skal holdes i ro og derfor er der prioriteret 1,2 mio. kr. rligt til svemmehallen
s& priserne ikke skal stige yderligere pa trods af budgetoverskridelser.

Nve faciliteter

Forligspartierne sikrer med budgetforliget at arbejdet med etableringen af en ny hal mv i Karlslunde
Idratscenter kan pabegyndes og efterfolgende at de eksisterende haller kan rives ned. Der er i alt afsat
20,3 mio. kr. til projektet. Partierne er enige om at eventuelle manglende midler til nedrivning af
eksisterende haller indarbejdes i den endelige tilrettelse af projektet.

Der afszttes derudover 5,8 mio. kr. til grundig renovering af GIC Atletik, sa faciliteterne fortsat kan
vare attraktive og tidssvarende for foreninger og brugere og sé der fortsat kan afvikles steevner pd
eliteniveau og tilsvarende afsettes 15 mio. kr. til yderligere renovering af svemmehallens bassiner.

Skole- og Berneudvalget

Der investeres massivt i kommunens bern og unge — uanset om de benytter de almene tilbud eller har
behov for mere specialiserede indsatser. Mélet er at skabe gode rammer for trivsel, leering og
udvikling for alle barn og unge.

@eede normeringer

Det sikres, at normeringerne i daginstitutioner og SFO’er bade kan fastholdes og udbygges. P4
dagtilbudsomradet er der afsat 75,7 mio. kr. over 4 ar til eget normeringer og der afseettes 10,5 mio.
kr. i den samlede budgetperiode til minimumsnormeringer til forars SFO. Derudover afszttes der 0,4



mio. kr. arligt til ekstra ressourcer i geestedagplejen. Samtidig er der afsat finansiering pa 5 mio. kr.
arligt til at tilbagerulle den tidligere besluttede besparelse pd kommunens folkeskoler.

Puljen til leringsmidler viderefores sa der af sat 4,5 mio. kr. over de naste fire ar, og der investeres 11
mio. de kommende ar i kekkener i daginstitutionerne. Der afszttes anlaegsmidler til midlertidig
kapacitet pa dagtilbudsomrédet og til etablering af en ny institution i Karlslundeomrédet ligesom der
afszttes midler til renovering af kommunens skole og daginstitutionsbygninger jf. afsnittet under
Teknik- og Miljoudvalget. Derudover afszttes der 78 mio. kr. til renovering og udbygning af Tune
Skole Hojen samt trafikale tiltag i forbindelse hermed. Projektet er endnu ikke fuldt finansieret idet
der endnu ikke er afklaring af grundsalg.

Qoet ledelse i dagtilbud - forseg

Der igangsattes en forsagsordning med 1 mio. kr. om aret de naste to ér til bedre normering til
ledelse pa dagtilbudsomradet med henblik pé at undersege, om det kan bidrage til aget trivsel blandt
bade bern og personale. Ordningen folges tet gennem hele budgetperioden. Samtidig afsattes der 0,4
mio. kr. om &ret til eget normering i gaestedagplejen.

Indsats mod skolevaegring
Der afsettes 1,05 mio. kr. arligt de naste fire 4r til at udvikle og ivaerksatte indsatser, der kan
forebygge skolevagring og understotte berns trivsel og deltagelse i undervisningen. Den konkrete

udmentning af midlerne vil blive formet gennem dreftelser i fagudvalget, som far til opgave at
kvalificere indsatsernes indhold og fokus.

Det specialiserede berneomrade

Der investeres samtidig massivt i forebyggende indsatser og i tilbud tzt pd almenfallesskabet. Det
skal veere muligt at vare barn med szrlige behov og samtidig bevare tilknytningen til sit nzeromréde.
Derfor investeres derudover de naeste fire &r 80 mio. kr. til udvidelse af driften af specialklasser og
klasser med dagbehandling samt szrlig indsats i relation til tabt arbejdsfortjeneste. Investeringerne
felger den politisk besluttede udviklingsretning og forventes pé sigt samtidig at bidrage til en mere
forudsigelig og styrbar gkonomi, der er derfor tilknyttet en forventet besparelse pa udgifter til
behandling pa tilbud udenfor kommunen.

Der afsettes desuden midler til at imedekomme de nuvarende udgiftsstigninger pa det specialiserede
berneomrade inkl. anbringelser, forebyggende foranstaltninger og padagogisk psykologisk
radgivning. 1 alt tilferes der 284 mio. kr. over de nste fire ér.

Kirkemosegards tilbud flyttes tettere pad almenomradet, men fortsatter som et serligt tilbud med
samme hjzlp og stette til bernene. Flytningen skal ske gennem en tet og inddragende proces med
bern, forzldre og personale. Der afsettes 7 mio. kr. til flytningen. Forligspartierne bemzrker
samtidig, at Kirkemosegérd har et betydeligt vedligeholdelsesefterslab pa ansléet 35 mio. kr. Derfor
er det samtidig mélet at athande arealet ved Kirkemosegéard.

Tandplejen

Endelig afszttes der midler til aget kapacitet i tandplejen, s behandlingstiderne kan overholdes.
Forligspartierne bemerker, at Greve Kommune er blevet underkompenseret i forbindelse med



lovgivningen om tandbehandling for 18-21-arige, og derfor har det varet nedvendigt at afsette
kommunale midler til omradet.

Sundheds- og Aldreudvalget

Partierne er enige om, at det igangveerende arbejde med at udarbejde en udviklingsretning for
aldrelivet i Greve i tet samspil med borgere og medarbejdere skal danne grundlag for den videre
udvikling af &ldreomradet i Greve Kommune. Der investeres massivt i forebyggelse og rehabilitering
og velferdsteknologi for at sikre at kommunens zldre kan klare sig i eget hjem og have
selvbestemmelse s& leenge som muligt og samtidig sikre, at der er tilstreekkelig arbejdskraft til at lose
opgaverne pa omradet. Der afszttes 19,5 mio. kr. over de naste fire ar til at arbejde med udviklingen
af fremtidens zldrepleje. Der er ogsé her tilknyttet en forventet besparelse qua implementering af
velfzrdsteknologi og oget indsats omkring forebyggelse. Som i de avrige langsigtede tiltag far
udvalget ansvar for at sikre retningen og konkret udmentning gennem handleplaner og lebende
opfelgning.

Der afsxttes midler til plejehjem i Tune sd planerne kan virkeliggeres og der investeres i midlertidige
foranstaltninger til plejehjemmet stér feerdigt jf. afsnittet under Trafik og Miljoudvalget. Der afsettes
derudover i alt 10 mio. kr. til driften af flere pladser pa daghjem og dagcenter og der investeres 8,5
mio. kr. i den firedrige periode i driften af den del af sygeplejen der fortsat er kommunal efter
sundhedsreformen er implementeret.

Social- og Handicapudvalget

Der investeres forebyggende, sé flere born far en hverdag med indhold, fallesskab og udvikling -
uanset om de har deres hverdag i almenomradet eller i et specialiseret tilbud. Samtidig skal
indsatserne understotte, at foreldre til barn med sarlige behov fortsat har mulighed for at bevare
deres tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er indarbejdet yderligere 67,5 mio. kr. i den firedrige
periode til at finansiere stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og partierne er enige om, at
udvalget i teet samspil med Skole- og Berneudvalget skal arbejde fokuseret med udfordringen.

Udvalget for Helthedsplan i Hundige

Der afsaettes 3 mio. kr. til konkrete fysiske tryghedsskabende tiltag pa baggrund af §17.4-udvalgets
arbejde i Hundige. Udvalgets ovrige arbejde er allerede finansieret gennem tidligere afsatte midler.

Rammerne for aftalen

Skaerpet risikoprofil og sterst muligt belgb til velferd

Forligspartierne har indgaet forlig om et budget, der i videst muligt omfang, sikrer midler til velfzerd.
Det betyder ogsa, at forligspartierne er bevidste om, at der foretaget en rekke valg jf. risikonotat.
Safremt der viser sig udsving i disse poster, vil det blive handteret i feellesskab blandt forligspartierne
i budgetopfelgninger.



Tal i ovenstaende er flere steder afrundede. Det er forhandlerarkets tal der er endeligt
gldende.

Forligspartierne er enige om at budgetforliget igen er 2-arigt for at sikre fortsat stabilitet og ro i
organisationen og sikkerhed for borgerne. Budgetaftalen for 2028 vil derfor alene tage stilling til
tekniske korrektioner og andre formalia, der er nedvendige jf. budgetlov. Safremt der viser sig

nedvendige omdisponeringer, vil disse blive finansieret gennem budgetopfalgninger eller anden
finansiering.

Forligspartierne forpligter sig til at opna enighed om de sager, der er omfattet af budgetforliget, og
som udmenter eller falger op pa aftalens indhold. Dette galder under forudsatning af, at sagerne
fremlaegges i overensstemmelse med det aftalte budgetforlig. Safremt vaesentlige forudsatninger
andrer sig gennem de to ar som forliget deekker, skal der soges losninger i fzllesskab.






Budgetbemeaerkninger

@konomi- og Erhvervsudvalget
Brug af konsulentydelser

Partierne er enige om, at der skal veere fokus p4 kommunens anvendelse af konsulentydelser.
Fagudvalget skal have forelagt en samlet oversigt over kommunens forbrug af konsulentydelser.
Oversigten skal danne grundlag for en drgftelse af omfanget og anvendelsen af eksterne
konsulentydelser samt mulighederne for at sikre den bedst mulige ressourceanvendelse.

Kritisk infrastruktur og et robust kommunalt beredskab

Greve Kommune har allerede et beredskab og har gennemfart en reckke tiltag for at beskytte
kommunens kritiske funktioner og sikre driften i tilfeelde af kriser og stgrre haendelser.

| takt med et aendret trusselsbillede og sget fokus pa samfundets robusthed er der imidlertid behov for
at skabe et samlet politisk overblik over kommunens nuvaerende beredskab, de tiltag der allerede er
gennemfart, og de omrader hvor der fortsat kan vaere behov for at styrke robustheden.

@konomi- og Erhvervsudvalget skal derfor sikre at der er et samlet overblik over Greve Kommunes
beredskab og beskyttelse af kritisk infrastruktur. Dette geelder bade generelt og i forbindelse med det
igangsatte arbejde med 3- degns beredskab. Overblikket skal blandt andet beskrive kommunens
kritiske funktioner, allerede gennemfarte og planlagte tiltag, veesentlige s&rbarheder samt kommunens
evne til at opretholde centrale funktioner ved fx leengerevarende udfald af strem, vand, varme, IT og
kommunikation.

Styrket indsats mod velfzerdskriminalitet

Velfeerdskriminalitet er ikke kun gkonomisk kriminalitet. Det er penge, der bliver taget fra den velfeerd,
som skal gé til vores bern, &ldre, mennesker med handicap og andre borgere, der har brug for
kommunens hjzelp. Derfor gnsker vi en styrket og mere systematisk indsats mod velfeerdskriminalitet i
Greve Kommune. Der igangsaettes derfor et arbejde der skal sikre en samlet kortleegning af de
omrader, hvor kommunen vurderes at have starst risiko for snyd, misbrug eller organiseret skonomisk
kriminalitet. Kortlaegningen skal bade omfatte uretmaessige udbetalinger til borgere og risikoen for
misbrug af kommunale midler gennem virksomheder, leverandgrer og tilbud.

Kortlaegningen skal belyse politiske handlemuligheder og ske med afsaet i gode erfaringer fra andre
kommuner. De politiske handlemuligheder skal tage afsset i indsatser dér, hvor risikoen og de
potentielle tab er sterst, uden at skabe et unedigt bureaukrati for de mange borgere og virksomheder,
der naturligvis falger reglerne.

Erhvervsudvikling og arbejdspladser

Parterne gnsker at skabe bedre forudsastninger for, at Greve Kommune kan tiltraskke virksomheder, der
medferer investeringer og arbejdspladser i kommunen. Som led heri arbejdes der videre med de
planmaessige muligheder for udvikling af erhvervsarealer, herunder i omradet mod Ishgj, med henblik
pa at styrke kommunens erhvervsgrundlag og skattemaessige beeredygtighed. Plan- og Klimaudvalget
driver den planmaessige retning.

Attraktiv arbejdsplads



Partierne er enige om, at der ses pa udfordringerne med mangel pa arbejdskraft med stor alvor. Det er
afgerende at der fortsat arbejdes malrettet med at udvikle Greve Kommune som en attraktiv
arbejdsplads, der kan rekruttere, udvikle og fastholde de ngdvendige kompetencer. Der skal veere
fokus pa trivsel, ledelse og et godt arbejdsmilje samt pa effektive arbejdsgange og anvendelsen af ny
teknologi. Partierne gnsker samtidig et seerligt fokus pa rekruttering og fastholdelse af medarbejdere
pa eeldre- og berneomrédet, herunder at belyse, hvordan kommunen ogséa fremadrettet kan sikre de
nedvendige medarbejdere og kompetencer til fremtidens seldrepleje og behov pa bgrneomrédet.

Arbejdet med at skabe en attraktiv arbejdsplads skal have seerligt fokus pa rekruttering og fastholdelse
af peedagoger og dagplejere. Samtidig skal medarbejdere, der gnsker at uddanne sig til fagleert
arbejdskraft pd barneomradet, understattes i at gennemfgre relevant uddannelse.

Kultur- og fritidsudvalget
Malrettet forebyggelse gennem kultur- og fritidsaktiviteter

Kultur- og Fritidsomrédet spiller en afgerende rolle i kommunens samlede tilbud til borgerne og
bidrager til fasllesskab, trivsel og livskvalitet. Forligsparterne er enige om, at Kultur- og Fritidsudvalget
skal arbejde malrettet pa, at kultur og fritid i endnu hgjere grad taenkes ind i den samlede
velfaerdsindsats.

Puljeordningerne under Kultur- og Fritidsudvalget spiller en afgarende rolle for at lykkes med det og
derfor er der enighed om, at puljeordningerne og gvrige relevante midler i hgjere grad malrettes
indsatser, der forebygger mistrivsel og sociale udfordringer.

Der skal laegges veegt pa indsatser med tydelige méal og dokumenterbar effekt, s& midlerne prioriteres
dér, hvor de skaber starst mulig forebyggende veerdi for borgerne. Udvalget skal sikre en systematisk
opfelgning pa effekten af de indsatser, som kommunen statter.

Naturvejlederordningen

Naturvejlederordningen viderefgres som en del af kommunens indsats for naturformidling, leering og
aktiviteter i naturen. Ordningen finansieres fremadrettet inden for den eksisterende gkonomiske
ramme.

Trafik- og Miljgudvalgetudvalget
Affaldssortering

Parterne gnsker, at Greve Kommune og KLAR Forsyning lebende undersgger nye og mere effektive
lesninger pé affaldsomradet. Fremtidens affaldshandtering skal veere nemmere for borgerne end den
nuvaerende kildesortering, understgtte hgj genanvendelse og anvende ressourcerne bedst muligt.
Derfor gnsker forligspartierne belyst, om nye teknologiske muligheder og alternative
sorteringsmodeller, herunder mere central sortering, kan skabe bedre l@sninger akonomisk, praktisk
og miljgmasssigt end de nuvaerende ordninger.

Velfungerende Byrum

Parterne gnsker at understatte udviklingen af attraktive, trygge og grenne by- og lokalomréder i Greve
Kommune. Der arbejdes videre med udviklingen af kommunens byrum, rekreative omrader og
offentlige arealer med fokus pa hgj kvalitet, tilgaengelighed og vaerdi for borgere og lokalsamfund.



Trafik- og Miljpudvalgets arbejde med bade mobilitetsplan, byrum og grenne lasninger skal bidrage til
mere sammenhaengende, trygge og grenne lokalomrader, hvor hensyn til natur, biodiversitet,
rekreative muligheder og klima teenkes sammen i den langsigtede planlsegning.

Plan- og Klimaudvalget
Mindre stgj fra motorvejen

Parterne gnsker, at Greve Kommune fortsat arbejder aktivt for at reducere stgjgenerne fra Kage Bugt
Motorvejen. Arbejdet sker med afsaet i den vedtagne stejhandlingsplan og i dialog med Stgjradet,
statslige myndigheder og gvrige relevante samarbejdspartnere. Parterne gnsker samtidig, at Plan- og
Klimaudvalget fortsat understatter den politiske interessevaretagelse over for szerligt Vejdirektoratet
med henblik pa at fremme prioriteringen af stgjreducerende initiativer til gavn for Greve Kommunes
borgere.

Klimasikring og stormflod

Parterne gnsker at understgtte borgernes viden om klimatilpasning og de risici, der kan veere forbundet
med oversv@mmelser og stormflod. Som led i den fortsatte implementering af Greve Kommunes
arbejde med risikostyring og klimatilpasning skal der labende vaere fokus pa at styrke information og
dialog med borgere om forebyggende tiltag pa egen ejendom samt relevante stgttemuligheder og
eksterne finansieringsmuligheder.

Social- og Handicapudvalget

Fagligt og skonomisk baeredygtigt socialomrade

Greve Kommune arbejder malrettet pa at styrke og udvikle et fagligt og akonomisk baeredygtigt
socialomrade. Det er afgarende, at borgerne far det rette tilbud og den ngdvendige kvalitet - samtidig
har kommunen et ansvar for lebende at sikre, at pris, indhold og borgerens aktuelle behov haenger
sammen.

Det feelleskommunale arbejde i regi af KKR-samarbejdet og rammeaftalen er afggrende for at lykkes
med det. Der er derfor blandt forligsparterne fuld opbakning til arbejdet med de faslleskommunale
principper pé socialomradet.

Forligsparterne er enige om at dette arbejde skal understattes af yderligere fokus pa udbud, kontrakter
og kontraktstyring og opfalgning pé disse. Dette séledes, at der arbejdes mere systematisk med styring
og opfaelgning, seerligt pa de omkostningstunge tilbud.

Formalet er ikke alene at reducere udgifter, men at sikre, at borgeren fortsat modtager det rigtige
tilbud, at indsatsen udvikler sig i takt med borgerens behov, og at kommunen betaler en rimelig pris for
den ydelse, der leveres.

Som en del af arbejdet skal det undersages, hvordan arbejdet med matchning, kontrakter og
forhandling kan styrkes yderligere. Arbejdet skal understgtte sagsbehandlerne og folge systematisk op
pa blandt andet pris, kontraktvilkar, tillaegsydelser og sammenhangen mellem den aftalte og den
leverede indsats.

Forsorgshjem - bedre og mere varige lgsninger



| Greve Kommune hilser vi hjemreformen velkommen og anerkender de lovgivningsmaessige tiltag, der
er gennemfart p4 omradet. De nye refusionsregler kalder pé saerlige indsatser for at sikre hgj kvalitet,
mobilitet og sammenhaeng - szerligt i relation til forsorgshjem.

Social- og Handicapudvalget skal arbejde med at analysere kommunes brug af forsorgshjem med
fokus pa kvalitet, gkonomi og borgerens videre vej.

Formalet er at nedbringe kommunens udgifter gennem tidligere og mere mélrettede indsatser samt
lesninger, der kan forebygge lange ophold og understgtte, at den enkelte borger hurtigere kommer
videre til en mere stabil og varig bolig- og livssituation.

Faellesskab og selvsteendighed

Greve Kommune skal sikre hgj kvalitet, sammenhaeng og veerdighed i indsatsen for borgere med
handicap og sociale udfordringer. Der skal vaere fokus pa, at borgerne far mulighed for stgrst mulig
selvstaendighed og deltagelse i feellesskabet, og at kommunens tilbud udvikles i takt med borgernes
behov. Tilgeengelighed og lige muligheder skal indgé naturligt i udviklingen af kommunens bygninger,
byrum og avrige tilbud.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Stress og mental sundhed

Vi gnsker et fokus pa stress og mental sundhed. Indsatsen skal bade sikre en bedre handtering af
borgere, der er ramt af stress, og styrke den forebyggende indsats.

Det er isaer vigtigt i forhold til bgrn og unge, hvor en tidlig indsats kan veere afgerende for bade trivsel,
skolegang og den mentale sundhed pa leengere sigt.

Dansk sprog som grundlag for integration

Vi gnsker at styrke integrationen gennem et starre fokus pa det danske sprog. Der kan blandt andet ses
p& kommunens brug af tolke pa rddhuset, i folkeskolen og pa avrige kommunale omréder, og hvordan
vi bedst understatter brugen af dansk.



Overholdelse af den skonomiske politik

Budget 2027

Ordinzert driftsoverskud pa 120 mio. kr. &rligt

Teknisk serviceramme skal overholdes

Teknisk anlezgsramme skal overholdes

Anlaegsbudaet pa mindst 70 mio. kr. (obs pa finansiering fra salg udover de 70 mio. kr.

Gennempsnitlig likviditet pa mindst 200 mio. kr.

Budget 2028 | Budget 2029 | Budget 2030

Resultatopgerelse
Budget 2027-30 Administrativ bud

etbalance

Budget 2027 | Budget 2028 | Budget 2029 | Budget 2030
Mio. kr.

Det skattefinansierede omrade
1 Indtegter - skatter mv. | ait -4.032,8 -4.065,7 -4.212,3 -4.355,2
Udligning og generelle tilskud -320,0 -288,0 -307,3 -319,0
Skatter -3.712,8 -3.777.7 -3.905,1 -4.036,2
Driftsudgifter, netto i korr. budget 2026-29 3.7549 3.803,8 4.032,9 41441
Heraf pris og lenstigning (fra 2026-niveau) 0,0 99,3 208,1 318,5
Tekniske rettelser 7186 78,0 76,4 74,9
Demografi =237 -20,1 -10,7 7,0
Skan for overfarselsudgifter -12,5 -58,1 -94.3 -73,7
DUT 16,9 18,3 12,3 11,1
Effektivisering og besparelser -3.5 -13,1 -32,5 497
Udvidelser 17,8 39,5 52,2 54,5
Afledt drift af anleeg 1,6 0,6 04 0,4
Plus P/ fremskrivning af sendringer 0,0 1,2 0,2 2,1

2 Driftsudgifter, netto 3.823,0 3.950,1 4.036,8 4170,6
Heraf pris og lenstigning til arets priser 0,0 100,5 208,3 321,6
Renter og kursregulering -2,0 -1,4 0,1 -0,9
Qrdinger driftsresultat (1+2) -211,8 -116,9 -175,5 -185,4

3 Anlzgsudgifter, netto 171,5 210,9 198,0 229,3
Investeringsoversigt 128,8 106,6 169,3 1294
FfEndringsoversigt 10,2 442 -29,1 30,8
Bruttoanleeg 32,5 60,2 579 69,1

4 Keb og salg af grunde og ejendomme og fondsmidler -16,4 -29,3 211 -4,6
Kab og salg af jord m.v. -4.6 4.6 -4,6 -4,6
Fondsmidter -11.8 -24,7 -16,5 0,0

| Det skattefinansierede omrade, | alt -56,7 64,6 14 39,2

. — ; Budget 2027 | Budget 2028 | Budget 2029 | Budget 2030

Finansieringsoversigt Mo, kr.

A Tilgang af likvide aktiver -79,6 45,8 9,9 26,3
Resultat, punkt | -58,7 646 1,4 39,2
Optagne lén -22,8 -18,8 -11.4 -12,9

B Anvendelse af likvide aktiver 54,4 56,5 73,8 38,8
Afdrag p lan 53,1 49,8 49,4 42,2
@vrige forskydninger 13 86,7 24 4 =34
AEndring af likvide aktiver, | alt
(minus er overskud) -25,2 102,3 838 65,1

- = indtzgt, hhvs. merindtasgt/mindreudgift, + = udgift, hhvs. merudgiftmindreindtaegt



FR 2026 | Budget 2027 | Budget 2028 I_Eudqet 2029 | Eudget 2030
Mio. kr.

Primolikviditet: + = Kassebsholdning/kasseopbyging, - = Forbrug 662,2 648,65 563,7 476.8 273,7
Pavirkning af Budget 2027-2030 12,6 -38,6 -83,1 -64.5
Regnskab 2025- Resteffekt af likviditetsopbygning | 2025 342 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskab 2025 - Urealiseret kursgevinst 2025 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskab 2025 - Forventet finansforskydning -17,0 -17,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2026 - Budgetlagt likviditetstraek 2026 -76,5 -76,5 0,0 0,0 0,0
BY-beslutninger med likviditetspavirkning, indarbejdes i BO og budget 2027-30 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0
Forventede anleegsforskydninger fra 2026 og frem 0,0 0,0 0,0 -120,0 0,0
Regnskab 2026 - Forventninger fra BO2 2026 44 4 6,1 -38,3 0,0 0,0
Ultimolikviditet: + = Ki beholdning/kasseopbyging, - = Forbrug 648,5 563,7 476,8 273,7 208,2
2027 2028 2029 2030

Teknisk g af ser 2027 fra KL {mio. kr.] 3.029,5
Driftsudgifter inden for servicerammen (Budget 2027-30) 29585 2.982,8 2.996,2 2.996,1
Tekniske rettelser 63,9 70,4 68,8 67,3
Demografi 237 =201 -10,7 7.0
Sken 0.0 0,0 00 00
DUT 16,9 18,3 12,3 11,1
Effektivisering og besparelse -3,5 -13,1 -32,5 -49,7
Udvidelser 17.8 39,5 62,2 54,5
Afledt drift af anigeg 18 06 04 04
Servicerammepulie 0,0 0,0 0,0 0,0
Drif Itter inden for servi (Budget 2027-30) 3.029,5 3.078,3 3.086,7 3.086,7

g/ {minus er o } 0,0
2027 2028 2029 2030
Teknisk fardeling af 2027 (mio. kr.) 174,0 174.0 174.0 1740
inden for (Budget 2027-30) 1731 215,9 203,0 2343
N 0,9 41,8 29,0 60,2

il (minus er ov
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Finansposter i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
AEndringer til finansposter i alt -82.874 53.391 67.831 -104.324
Heraf udenfor servicerammen -82.874 63.391 67.831 -104.324
- betyder mindreudgift eller merindtaegt, + betyder merudgift eller mindreindteeat
@konomiudvalget - Skatter 23.007 105.328 70.169 -60.989
Genberegning af skatter 23.007 105.328 70.169 -60.989 x
@konomiudvalget - Tilskud og udligning -89.079 -44.787 -23.974 -35.654
Genberegning af tilskud og udligning -89.079 -44.787 -23.974 -35.654 x
Pkonomiudvalget - LAnoptag -14.775 -5.784 1] -1.500
Besparelse pa el ved udskift til LED -883 0 0 0 x
Besparelse pa el, ventilation, varmegenv. -816 0 0 0 x
Fiygtningeboliger -5.501 3.857 0 0 x
Krogardskolens SFO afsnit - PCB renovering -5.118 -10.641 1] 0 x
Strandskoten, renovering -1.096 0 1] 0 x
Pulje til nye klimatiltag -1.303 1.000 0 0x
Modernisering af kommunens vejbelysning -57 0 o] -1.500 x
@konomiudvalget - Renter samt kurstab og gevinster -3.188 -2.934 -1.701 -1.863
Forskydning og regulering af lan (renter) 618 892 942 956 x
Genbergning af renteudgifter lan Kommunekredit -1.445 -1.398 -719 -2.138 x
Rentetilpasning swapaftaler 329 0 -262 256 x
Genbergning af renteudgifter stettede lan 11 -228 -213 -238 x
Genberegning af bankrenteudgifter -500 -500 -500 -500 x
Renter inddrivelse geeldsstyrelsen -200 -200 -200 -200 x
Lan til bet. af ejd.skat renter -2.000 -1.500 -750 0 x
@konomiudvalget - Afdrag 250 -381 -1.066 -856
Forskydning og regulering af lan (afdrag) 591 822 882 x
Genberegning af afdrag Kommunekredit -405 -345 -285 -1.181 x
Genberegning af afdrag stettede lan 64 -858 -781 -568 x
@konomiudvalget - Gvrige finansforskydninger 910 1.950 24.402 -3.461
Kystsikring - Karislunde -2.000 -3.000 -4.000 -4.000 x
Kystsikring - Nord for Mosede Havn 0 -2.000 -3.000 -4.000 x
Kystbeskyttelsesprojekt Strandparken (Greve Kommunes andel af det samlede projek 2.910 7.000 8.000 -13 x
Plejecenter Tune - grundkapital o] 0 23.400 0x
Deponering - Leje af 10 plejehjemspladser udenbys 0 4.500 0 0x
Frigivelse Deponering - Leje af 10 plejehjemspladser udenbys 0 0 -180 -180 x
Forskydning Deponering - Springhal ved KIF 0 -4.550 0 4.550 x
Forskydning Frigivelse Deponering - Springhal ved KIF 0 0 182 182 x



Effektivisering og besparelse i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Zndringer til effektivisering og besparelse pa driften i alt -3.500 -43.139 .32.512 -49.660
Heraf udenfor servicerammen 0 0 0 0
- betyder mindreudgift eller merindtaegt, + betyder merudgift eller mindreindteegt
Effektivisering og bespareise 2027 2028 2029 2030
@konomi- og Erhvervsudvalget -3.500 -8.000 -12.950 -14.950
1.03  Budgetanalyse - IT & Digitalisering -1.600 -4.000 -6.950 -6.950 x
1.03  Budgetanalyse - Samarbejdsformer -2.000 -4.000 -6.000 -8.000 x
Effektivisering og besparelse 2027 2028 2029 2030
Skole- og Barneudvalget 0 -3.639 -12.352 -23.443
3.01 Budgetanalyse - Specialundervisningstilbud A Klassisk 0 -1.070 -4.278 -9.130 x
3.01 Budgetanalyse - Behandlings- og Specialundervisningstilbud A Plus 0 -2.569 -8.074 -14.313 x
Effektivisering og besparelse 2027 2028 2029 2030
Sundheds- og Eldreudvalget e Sm—_ 0 0 :1.000 4.798
5.01 Budgetanalyse - Mangel pa arbejdskraft, delanaiyse 1, Aldrelivet 0 1] [o] -538 x
5.01 Budgetanalyse - @get hjzelp til selvhjulpenhed, delanalyse 2, Aldrelivet 0 0 -1.000 -4.260 x
Effektivisering og besparelse 2027 2028 2029 2030
Social- og Handicapudvalget 0 -1.500 -6.210 -6.469
6.01 Budgetanalyse - Yderligere indsatser der understatter tidlig indsats pa bsrme- og 0 -1.500 -6.210 -6.469 X

unaeomradet (TAF)



»

Udvidelsesforslag i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
JZEndringer til prioriteringsrum pa driften i alt 17.764 39.497 52.245 54,497
Heraf udenfor servicerammen 0 0 0 0
- betyder mindreudgift eller merindtaegt, + betyder merudgift eller mindreindteegt
Udvidelsesforslag 2027 2028 2029 2030
@konomi- og Erhvervsudvalget 6.000 8.350 8.350 8.350
1.01 Ressourcer til Miljig herunder Omiaegningsplan Gren Trepart 800 800 800 800 x
1.01  Civilsamfund 700 700 700 700 x
1.01  Klimahandieplanen - Arsvaerk 750 750 750 750 x
1.03 IT driftsfeellesskaber og til IT"s gkonomi 1.000 1.000 0 0 x
1.03  Budgetanalyse - IT & Digitalisering 2.000 3.500 4.500 4,500 x
1.03  Budgetanalyse - Samarbejdsformer 750 1.600 1.600 1.600 x
Udvidelsesforslag 2027 2028 2029 2030
Skole- og Berneudvalget 5.157 20.179 32.146 33.264
3.01 Lederlzn skoler 700 700 700 700 x
3.01 Budgetanalyse - Yderligere indsatser der understgtter tidlig indsats p& bame- og 2.000 4.435 4435 4.435 x
unaeomradet (TAF)
3.01 Budgetanalyse - Specialundervisningstilbud A Klassisk 0 5.338 12.812 12.812 x
3.01 Budgetanalyse - Behandlings- og Specialundervisningstilbud A Plus 0 7.249 12.743 13.860 x
3.01 Skolevaegring 1.050 1.050 1.050 1.050 x
3.02  Budgetanalyse - @get ledelse og kvalitet i dagtilbud - Afprgvning i to dagtilbud 1.000 1.000 0 0 x
3.02 Udvidelse af medarbejderressourcen i geestedagplejen 407 407 407 407 x
Udvidelsesforslag 2027 2028 2029 2030
Kultur- og Fritidsudvalget 2.299 2.299 2.299 2.299
4.02  Naturpulje 500 500 500 500 x
4.03  Tilbagefersel af klubabningstid 1.799 1.799 1.799 1.799 x
Udvidelsesforslag 2027 2028 2029 2030
Sundheds- og £ldreudvalget 3.458 7.419 8.700 9.834
5.01 Digital genoptreening og skeermbesgg i eget hiem 487 487 487 487 x
5.01 Opnormering af daghjem - tilpasning til demografi 1.000 2.361 2.361 2.361 x
5.01 Opnormering af dagcenter - tilpasning til demografi 471 471 471 471 x
5.01 Budgetanalyse - Mangel pé arbejdskraft, delanalyse 1, Aldrelivet 0 1.100 1.041 1.655 x
5.01 Budgetanalyse - @get hjaelp til selvhjulpenhed, delanalyse 2, Aldrelivet 1.500 3.000 4.340 4.860 x
Udvidelsesforslag 2027 2028 2029 2030
Plan- og Klimaudvalget ; 100 500 0 0
7.01  Afholdelse af "Havets Folkemade” — en del af arbejdet i Kege Bugt Alliancen 100 500 0 0x
Udvidelsesforslag 2027 2028 2029 2030
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 750 750 750 750
750 750 750 750 x

8.03  Tryghedsvagter



Tekniske rettelser i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Andringer i tekniske rettelser pa driften i alt 71.575 78.018 76.352 74.866
Heraf udenfor servicerammen 7.637 7.586 7.586 7.586
- betyder mindreudgift eller merindtaegt, + betyder merudgift eller
mindreindtaeat
Tekniske rettelser 2027 2028 2029 2030
@konomi- oa Erhvervsudvalaet 8.469 8.849 8.849 8.849
1.01 IT-systemer i Center for Job- & Socialservice 230 230 230 230 x
1.01 KL Kontingenter 220 220 220 220 x
1.01 Hjemlasereform og styrket boliganvisning — business case 1 1.500 1.500 1.500 1.500 x
1.01  Administrationsbidrag til UDK 1.200 1.200 1.200 1.200 x
1.01 Beredskabet 4K 1.759 2.639 2.639 2.639 x
1.01 Statte til opfarelse af boliger -300 -300 -300 -300 x
1.01 Borgerservice_ IT Budget tilpasning 409 409 409 408 x
1.01 Greve Kommunearkiv. Arkivering af fagsystemer 225 225 225 225 x
1.01 IT og digitalisering, informationssikkerhedsomradet 1.300 800 800 800 x
1.01 Boliganvisning i Gersagerparken -278 -278 -278 -278 x
1.03  Forsikringer incl. Voldskadeforsikring BOO 3.000 3.000 3.000 3.000 x
1.03 Risikostyring BOO 1.600 1.600 1.600 1.600 x
1.03 Nye fordelingsnegler pa plejecentrene - budgettilpasninger -381 -381 -381 -381 x
1.03  Tune Plejecenter - driftsbevilling tilbageferes -1.654 -1.654 -1.654 -1.654 x
1.03  Tjenestemandspension -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 x
1.03 Renggring, sget brug i Sundhedshuset 207 207 207 207 X
1.03  OK286 - pulje til Ion pa seerskilte overenskomstomrader 5.932 5.932 5.932 5.932 x
1.03 Ny ressourcemadel pa anleegsomradet jf. aendringsoversigt -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 x
Tekniske rettelser 2027 2028 2029 2030
Trafik- oa Milisudvalqet -4.853 -5.880 -5.880 -5.880
2.01 Nye fordelingsnagler pa plejecentrene - budgettilpasninger 1.057 1.057 1.057 1.057 x
2.01  Tune Plejecenter - driftsbevilling tilbagefares -6.937 -6.937 -6.937 -6.937 x
2.01 Eiendomsstrategi 1.027 0 0 0 x
Tekniske rettelser 2027 2028 2029 2030
Skole- oq Berneudvalget 80.947 94.436 97.357 100.682
3.01 Tilbagerulning af besparelse vedrerende lokal prioritering 5.137 5.137 5.137 5137 x
3.01 PAU-elever 638 638 638 638 x
3.01 Lederlen skoler -700 -700 -700 -700 x
3.01 PPR - Feerre salg af pladser til udenbys bgrn pa Bugtskolen 8.673 9.044 10.157 12.012 x
3.01 PPR - Sterre behov for Dagbehandlingstilbud 10.072 11.757 13.442 14.790 x
3.01 PPR - Sterre behov for udenbys specialundervisning 7.718 7.718 7.718 7.718 x
3.01 PPR - Befordring til flere elever i specialtilbud 3.029 3.151 3.273 3.396 x
3.01 Minimumsnormeringer i fordrs-SFO 2.640 2.640 2.640 2.640 x
3.02  Tilpasning af dagplejen - 10 arsveerk -688 -688 -688 -688 x
3.02 Tilskud til privat pasning (§80) 3121 3.121 3.121 3.121 x
3.02  DUT-midler udsat skolestart B2025-2028 -629 -629 -629 -629 x
3.02 Ny FOKUS-gruppe pa dagtilbudsomradet 500 500 500 500 x
3.03  Tandplejen - Vederlagsfri tandpleje 18-21 arige 2.149 2.149 2.149 2.149 x
3.03  Pres pa anbringelsesomradet- Merudgift 11.389 17.072 17.072 17.072 x
3.03  Anbringelse- Seerligt dyre enkeltsager- Merindtaegt -6.938 -10.046 -10.046 -10.046 x
3.03 Foranstaltninger til forebyggelse af anbringelser 27.955 34.854 34.854 34.854 x
3.03  Degninstitutioner- Merudaift 5.399 7.236 7.236 7.236 x
3.03  Sikret institutioner - @get udagifter til objektiv finansering 1.482 1.482 1.482 1.482 x



Tekniske rettelser 2027 2028 2029 2030
Kultur- oa Fritidsudvalaet 1.680 1.680 1.680 1.680
4.02  Tilpasning af risikoprofil for undervisninastilskud 480 480 480 480 x
4.02 Nediusterina af svgmmehalsindtaater 1.200 1.200 1.200 1.200 x
Tekniske rettelser 2027 2028 2029 2030
Sundheds- oa £Eldreudvalaet -38.182 -37.743 -36.583 -35.230
5.01 Obiektiv fin. af Zldretilsvn @st ifm. aldrereform (overslaasar) 302 302 302 302 x
5.01 Opaavefivt i sundhedsreformen — midlertidiae pladser pa Hedebo -23.400 -23.400 -23.400 -23.400 x
5.01 Opaaveflvt i sundhedsreformen — Specialiseret rehabiliterina -2.156 -2.156 -2.156 -2.156 x
5.01 Budaetred. pa privatantaget higelp som fglae af lavere akfivitetsniv. -6.400 -6.400 -6.400 -6.400 x
5.01 Requlering af blebevillinaer 566 1.139 1.860 2.819 x
5.01 Reaqulering af svaepleien 1.632 1.917 2.319 2.679 x
5.01 Reaqulering af svaeplejeartikler -1.343 -1.762 -1.725 -1.691 x
5.01 Opaaveflvt i sundhedsreformen — Akutieam -3.396 -3.396 -3.396 -3.396 x
502  Opaavefivt i sundhedsreformen — Patientrettet forebvaaelse -3.987 -3.087 -3.987 -3.987 x
Tekniske rettelser 2027 2028 2029 2030
Social- oq Handicapudvalaet 23.815 16.976 11.230 5.065
6.01 Tabt arbeidsfortieneste - Merudaift 29.150 35.263 35.263 35.263 x
6.01 Tabt arbeidsfortieneste - Merindtaeater pa refusion -14.575 -17.631 -17.631 -17.631 x
6.02 Luknina af de szerliae pladser i psvkiatrien -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 x
6.02 Hiemlgsereform oa styrket boliganvisnina — business case 2 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 x
6.02 Det spec. voksenomradet - Manaderequlering 12.340 2.444 -3.302 -9.467 x
Tekniske rettelser 2027 2028 2029 2030
Plan- oa Klimaudvalaet 0 0 0 0
- - 0 0 0 0x
Tekniske rettelser 2027 2028 2029 2030
Beskeftiaelses- oqa Intearationsudvalaet =300 -300 -300 -300
8.02  Hjemlgsereform og styrket boliganvisning — business case 3 -300 -300 -300 -300 x
- - 0 0 0 0 x



DUT i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
ZEndringer vedrorende DUT pa driften i alt 16.889 18.277 12.310 11.098
Heraf udenfor servicerammen 0 0 0 0
- betyder mindreudgift eller merindteegt, + betyder merudgift eller mindreindteegt

DUT 2027 2028 2029 2030
@konomi- og Erhvervsudvalget -7.592 -8.286 -8.581 -8.581

1.01 Lov om zendring af lov om aktiv socialpolitik, lov om sygedagpenge, lov om social pension -7.592 -8.286 -8.581 -8.581 x
oa forskelliae andre love

- X

DUT 2027 2028 2029 2030
Trafik- og Miljeudvalget 477 133 97 97

2.01 Laengde-, veegt- og hajdeforegende tiltag for lastbiler og vogntog 250 250 250 250 x

2.01 Lov nr. 742 af 20/06/2025 om andring af lov om miljsbeskyttelse, lov om vand-forsyning, 127 112 76 76 x
lov om betalinasrealer for soildevandsforsvninasselskaber m.v. oa vand-sektorloven

2.01 Bekendtgarelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om -229 -229 -229 -229 x
miliebeskvitelse oa lov om husdvrbrua oa anvendelse af apdnina m.v.

2.01 Genbespng af vandomradeplanermne for planperiode 2021 - 2027 329 0 0 0 x

DUT 2027 2028 2029 2030
Skole- og Berneudvalget 21.243 23.680 18.038 17.157

3.01 Akutplan for beme- og ungdomspsykiatrien 2027-2028 880 880 0 0 x

3.01 Initiativer fra Aftale om en samiet 10-arsplan for psykiatrien 2025 881 881 881 0 x

3.02 Andring af dagtilbudsloven (Nedsaettelse af foraeldrebetaling og bedre skonomiske 17.157 17.157 17.157 17.157 x
vilkar for private tilbud)

3.02 Delvist kompensere for underfinansiering vedr. andring af dagtiibudsloven (Nedsattelse af 2.325 4.762 X
forzeldrebetalina oa bedre wkonomiske vilkar for private tilbud)

DUT 2027 2028 2029 2030
Sundheds- og AEldreudvalget 2453 2.439 2.439 2.109

5.01 Lov om zendring af sundhedsloven og forskellige andre love 301 301 301 301 x

5.01 Bekendtgarelse om andring af Bekendtgarelse om betaling for generelle tilbud, dele af 1.808 1.808 1.808 1.808 x
helhedspleje, madlevering og madordning

5.02 Kreeftplan V 345 331 331 0 x

DUT 2027 2028 2029 2030

L. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 307 311 316 316

8.01 Aftale om en ny model for voksentandplejen 307 311 316 316 x



Demografi i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
ZEndringer til prioriteringsrum pa driften i alt -23.722 -20.056 -10.680 7.047
Heraf udenfor servicerammen 0 0 0 0
- betyder mindreudgift eller merindteegt, + betyder merudgift eller
mindreindtaegt
Demografi 2027 2028 2029 2030
Skole- og Berneudvalget -13.708 -11.068 -5.347 -550
3.01 Fastholdelse af serviceniveau pa skoleomradet/SFO -1.218 653 3.367 6.887 x
3.02 Fastholdelse af serviceniveau pa dagtilbudsomradet -12.468 -11.681 -8.860 -7.583 x
3.04 Fastholdelse af serviceniveau pa fritids- og klubomradet -22 -40 146 146 x
Demografi 2027 2028 2029 2030
Sundheds- og A£ldreudvalget -10.014 -8.988 -5.333 7.597
5.01 Fastholdelse af serviceniveau pa aldreomradet -10.014 -8.988 -5.333 7.597 x



Sken i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
ZEndringer til prioriteringsrum pa driften i alt -12.494 -58.082 -94.324 -73.709
Heraf udenfor servicerammen -12.494 -58.082 -94.324 -73.709
- betyder mindreudgift eller merindtaegt, + betyder merudgift eller
mindreindtaegt

Skon 2027 2028 2029 2030
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget -12.494 -58.082 -94.324 -73.709

- Samlet sken -12.494 -58.082 -94.324 -73.709 x
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Investeringsoversigten (1.000 kr.)
Zndring til anleg pa Investerinasoversiaten
/ndringer til Keb oa Sala

- betyder mindreudgift eller merindtasgt, + betyder merudgift eller mindreindteegt

Zkonomi- oq Erhvervsudvalaet
Udskiftning af netveerksudstvr - pulie
Udskiftning af it-arbeidspladser - pulie

Trafik- og Miljigsudvalget

Vei og landskab - nye anlzeg til fordeling - pulie

Strandskolen renovering eller fiemelse af gymnastiksale

Pulie til genopretning o.l.

Flvatninaeboliaer

Strandskolen - |drastsfac. hos KIF

Kroaardsskolen. ncb renoverina SFO

Strandskolen. inventar oa skoleaarde

Lovoliatia oparad daainst.kekkener

Kloakpulie

Efteriso. oa renov. Karlslunde oa Bettvs Hus

Mosede Fort - udaifter

Budaetanalvse - rezkkefglaeplan 10 ar - Skoler

Budaetanalvse - reekkefglaeplan 10 ar - Arenaskolen. vinduer oa facader
Budaetanalvse - reekkefalaeplan 10 ar - Holmeaaerskolen. SFO-bvanina
Budaetanalvse - reekkefglaeplan 10 &r - Passiv brandsikrina oé skoler
Budaetanalvse - reekkefslaeplan 10 ar - Faalokaler pa skoler
Budaetanalvse - reekkefglaenlan 10 ar - Holmeaaerskolen. taae oa udhaena
Budaetanalvse - reekkefolaeplan 10 ar - Hedelvskolen. taa pd avmnastiksal
Budaetanalvse - raskkefslaeplan 10 ar - Tune Skole samlina
Budaetanalvse - raekkefgloeplan 10 ar - Kroaardskolen. taarenoverina etape 2
Budaetanalvse - raekkefslaeplan 10 ar - Damaaerskolen. ventilation oa varme
Budaetanalvse - raskkefelaeplan 10 &r - Mosedeskolen leaeplads
Budaetanalvse - razkkefslaeplan 10 ar - Daatilbud

Budaetanalvse - rackkefslaeplan 10 ar - Vesterbo

Budaetanalvse - razkkefslaeolan 10 ar - Lillebo

Budaetanalvse - razkkefalaeolan 10 ar - Mosebo

Indeksreaulerina iaanavaerende proiekter

Renoverina af Tune skole - Samlina

Tiarsol. for renov. af veie oa stier {(broer oa asfalt) - pulie

Bvudviklina - infrastrukturudaifter - pulie

Tune Skole. samlina - trafikale tiltaa

Pleiecenter Tune

Karislunde Centervei - 2 1-vei

Mosede Klimapark - udaifter

Pulie til nve Klimatiltag

Indpumpning af sand - pulie

Modernisering af kommunens veibelysning - pulie

Opkeb af jord til skov - pulie

Skoler, gvrig kritisk vedligehold

Ressourcemodel

Skole- oq Berneudvalget

Tandlzegestole - udskiftning

[T-hardware pa skolerne - pulie

Pilotpr. lzeringsmidler - pulie

Plan- og Klimaudvalqet
Steiindsats - pulie

Koeb oa Sala af iord og eiendomme
Bvaningsoptimering - salgspulie

Fondsmidler
Mosede fort - indtaegter
Mosede Klimapark - indteeater

2027 2028 2029 2030
128.833 106.571 169.287 129.371
-4.648 -4.648 -4.648 -4.648
Her fremgar arlig anlaegsudgift
4.976 4.350 2.675 0
970 750 675 0 x
4.006 3.600 2.000 0 x
118.657 97.521 162.912 125.671
9.240 10.000 21.000 13.000 x
0 0 -259 0 x
10.000 10.000 16.000 16.000 x
1.657 0 0 0 x
10.317 5.000 5.000 0 x
22.450 0 0 0 x
1.560 0 0 0 x
0 0 3.500 1.500 x
0 0 0 0 x
0 0 1.950 0 x
26.000 27.132 0 0 x
3.839 0 0 0 x
3.200 3.500 6.000 0 x
500 6.500 0 0 x
0 0 0 0 x
0 0 1.500 0 x
0 0 0 0 x
0 0 0 0 x
9.000 10.000 46.000 30.000 x
0 0 0 18.250 x
0 0 0 0 x
0 o} 0 0 x
0 4] 7.300 6.000 x
0 0 Q 0 x
0 0 0 0 x
0 0 0 0 x
1.156 0 0 0 x
2.650 8.000 2.000 0 x
3.500 3.500 9.500 6.500 x
2.000 2.000 5.500 2.500 x
3.100 5.700 5.000 2.000 x
300 1.000 4.000 4.000 x
1.000 0 0 0 x
4.867 1.768 0 0 x
0 1.000 0 0 x
421 421 421 421 x
1.500 1.500 3.000 0 x
500 500 500 500 x
0 0 25.000 25.000 x
4.700 4.200 3.200 3.200
700 700 700 700 x
2.500 2.500 2.500 2.500 x
1.500 1.000 0 0 x
500 500 500 500
500 500 500 500 x
-4.648 -4.648 -4.648 -4.648
-4.648 -4.648 -4.648 -4.648 x
-32.270 -1.750 0 0
-28.000 0 0 0 x
-4.270 -1.750 0 0 x
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Zndringsoversiaten (1.000 kr.)
£ndrina til anlza
ndrinaer til Keb oq Sala
- betyder mindreudgift eller merindteeqt, + betyder merudaift eller mindreindtaeqt
fEndringer kan fx veere reperiodisering af nuvaerende investeringsoversigt,
forventede overfersler. kommende BY-sager med anlzeasindhold. nve

Her tastes evt. nr. og projektnavn, if. fx Investeringsoversigt
@konomi- oa Erhvervsudvalaet
Udskiftnina af netvasrksudstvr - oulie
Udskiftnina af it-arbeidspladser - oulie

Trafik- oa Millsudvalget

Vei oa landskab - nve anleea til fordelina - pulie

Strandskolen renaverina eller fiemelse af avmnastiksale

Pulie tif aenopretnina o.l.

Flvatninaebolicer

Strandskolen - ldreetsfac. hos KIF

Kroaardsskolen. bcb renoverina SFO

Strandskolen. inventar oa skoleaérde

Lovnliatia oparad daqinst kekkener

Kloakoulie

Ffterisn oa ranov Karislunde oa Rettvs Hus

Mosede Fort - udaifter

Rudaatanalvse - raekkefaloenlan 10 ar - Skoler

Budaetanalvse - raskkefaloenlan 10 &r - Arenaskolen vinduer oo facader
Rudnatanalvse - raekkefaloenlan 10 r - Halmeaaersknlan SFO-hvanina
Rudaetanalvse - reskkefaloenlan 10 Ar - Passiv brandsikrina nd skoler
Rudaatanalvse - rakkefaloentan 10 ar - Faalokaler nA skoler
Rudaetanalvse - raakkefaloentan 10 4r - Holmeaaerskalen tace oa udhaena
Rudaatanalvse - raakkefalneplan 10 ar - Hedelvskolen tan na avmnastiksal
Rudnetanalvse - raakkefaloenlan 10 Ar - Tune Skole samlina
Rudaatanalvse - rekkefalaenlan 10 4r - Kroadrdskolan tagrenoverino etane 2
Rudnetanalvse - raakkefalnenian 10 Ar - Damaaerskolen ventilation oo varme
Rudaetanalvse - rakkefaloenlan 10 Ar - Mosedaskolen leaenlads
Budaetanalvse - razkkefalaanian 10 4r - Daatilbud

Rudaetanalvse - raakkefalaenian 10 ar - Vesterbo

Rudoetanalvse - raekkefalaenian 10 4r - illebo

Rudnetanalvse - raekkefslaenlan 10 3r - Masebo

Indeksreaulerina inanovasranda nroiektar

Renoverina af Tune skole - Samlina

Tidrsol. for renov. af veie ca stier (broer oa asfalt} - pulie

Bvudviklina - infrastrukturudaifter - oulie

Tune Skole. samlina - trafikale tiltaa

Pleiecenter Tune

Karislunde Centervei - 2i 1-vei

Mosede Klimapark - udaifter

Pulie til nve Kiimatiltaa

Indoumpnina af sand - pulie

Modemiserina af kommunens veibelvsning - pulie

Onkeb af iord til skov - oulie

Skaler. avria kritisk vedliaehold

Ressourcemodel

Skole- oa Borneudvalaet

Tandleeaestole - udskiftnina

|T-hardware pa skolemne - pulie

Pilotor. leerinasmidler - oulie

Plan- oa Klimaudvalaet
Steiindsats - pulie

Keb oa Sala af iord oa eiendomme
Bvaninasootimerina - salasoulie

Fondsmidler
Mosede fort - indtaeater
Mosede Klimapark - indtesater

2027 2028 2028 2030 2027 2028 2029 2030
139.009 150.727 140.163 160.171 10.176 44.156 -29.124  30.800
-4.648 -4.648 -4.648 -4.648 0 0 [] 0
Her tastes pnsket investeringsoversigt Her fremgér aendring i anfaeg
5.487 .3.468 3.468 3468 .51 -882 793 3488
2.899 880 880 880 x 1.928 130 205 880
2.588 2.588 2.588 2588 x -1418 -1.012 588 2.588
128.234 142,471 131,907 151.915 9.577 44950 -31.005 26.244
7.740 10.000 10.000 10.000 x  -1.500 0 -11.000 -3.000
0 0 Q 0 x 0 0 259 0
15.000 20.000 20.000 20.000 x 5.000 10.000 4.000 4.000
0 0 o] 1557 x  -1.5857 0 0 1.557
1.000 5.000 7.000 7317 x 9317 0 2.000 7.317
22.450 0 o] Q0 x [ Q 0 0
1.560 0 0 0 x ] 0 0 0
2.000 2.000 3.500 3.500 x 2.000 2.000 0 2.000
2.000 2.000 2.000 2.000 x 2.000 2.000 2.000 2.000
0 0 o] 0 x 0 0 -1850 0
12 945 40 222 28794 0x -130585 13090 28794 a
0 0 0 0 x -3839 0 ] 4]
0 800 2 000 15000 x -3200 -2 700 4000 15000
0 1000 3000 3000 x =500 -5 500 3000 3jann
2000 2 000 2 000 2000 x 2000 2000 2000 2000
4000 1000 3 500 12 4000 1000 2 000 o]
0 500 2 000 15000 x o] 500 2000 15000
5000 % 5000 0 n
11 000 9 Dan 10 000 20000 x 2000 1000 -36000 -10000
0 500 2 000 20000 x 0 500 2000 1750
0 n 0 0 x 0 n 0 0
1 800 n 0 0 x 1 800 n 0 a
0 0 0 0x 0 0 -7 300 -£000
0 & 000 0 0 x 0 & 000 a 4]
0 4] 0 2700 x 0 0 a 2700
0 1] 0 2000 x 0 n a 2 000
2201 1060 692 420 x 1045 1060 692 420
2.650 8.000 2.000 0 x 0 0 [¢] 0
10.000 10.000 10.000 10,000 x  6.500 6.500 500 3.500
2.000 2.000 5.500 2.500 x 0 0 a 0
3.100 5700 5.000 2.000 x 0 0 0 0
0 Q 1] 0 x -300 -1.000 4.000 -4.000
1.000 Q 0 0 x 0 0 o] 0
4.867 1.768 [¢] 0 x 0 [¢] 0 0
1.000 1.000 Q 0 x 1.000 0 ] 0
421 421 421 421 x 0 4] 0 0
1.500 1.500 1.500 1.500 x Q o -1.500 1.500
1.000 1.000 1.000 1.000 x 500 500 500 500
a ] 0 0 x Q 0 -25.000 -25.000
10.000 10.000 10.000 10.000 x  10.000 10.000 10.000  10.000
4.788 4.288 4.288 4.288 88 88 1088 1088
700 700 700 700 x [ Q 0 0
2.588 2.588 2.588 2.588 x 88 88 88 88
1.500 1.000 1.000 1.000 x Q o] 1.000 1.000
500 500 500 500 [ 0 0 [
500 500 500 500 x Q 0 0 0
-4.643 -4.648 -4.648 -4.648 1] 0 ] 0
-4.648 -4.648 -4.648 -4.648 x o] 0 0 ]
-11.786. 24,688 -16.477 0 20484 -22.938 -16.477 0
-7.516 -22.938 -16.477 0 x 20484 -22.938 -16.477 0
-4.270 -1.750 0 0 x 0 0 0 0



Nedrivning af hus ved nyttehaverne i Hundige

Bruttoanlaq (1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
/Endrina til anlzeq pé Investerinasoversiaten 32.632 60.160 57.860 69.100 1.877 577 351 351
£Endringer til Keb oa Sala 0 (1] 0 0 0 0 0 0
Heraf udenfor anlazgsrammen -1.602 -5.000 -5.000 -5.000 Q9 0 Q 0
- betyder mindreudgift eller merindteegt, + betyder merudgift eller mindreindtaegt
Her fremgar érlig anleegsudgift Her fremgdr &riig afledt drift

Trafik- og Milisudvalget 32.532 €0.160 57.860 69.100 1.677 577 351 351
Kloge m2: 3. Hiemmepleje/hjemmesygepleje - Scenarie 2 Privat Tune Igsning 100 3.000 0 0 x ] 0 0 0
Kloge m2: 4. Plads til mere daghjem 500 4.800 0 0 x 0 0 ¢} 0
Kloge m2: 5. Aktivitetsmalere 150 150 150 150 x 0 o] ¢} 0
Fysiske rammer, trivsel og leering - Scenarie 2: Flytning til eksisterende skale 1.000 5.850 0 0 x 0 0 ¢ 0
Budgetanalyse: Tidlig indsats - udvidelse af A-klasserne - Uden kantine 500 4.000 12.800 0 x 0 1] ] 0
Kapacitetsudfordringer pa dagtilbud - Forlzengelse af pavilloner Klub Godset 1.600 3.000 3.000 3.000 x 0 0 0 0
Kapacitetsudfordringer pa dagtilbud - Nybyg eller udvidelse 500 500 4.000 27.000 x 0 0 Q 0
Pulje til legepladser 1.100 1.100 1.100 1.100 x 0 0 (¢} 0
Kystsikring - Karlslunde 2.000 3.000 4.000 4.000 x 0 0 ¢4 0
Kystsikring - Nord for Mosede Havn 0 2.000 3.000 4.000 x 0 0 0 0
Energi- og indeklimapuljen 5.000 5.000 5.000 10.000 x -346 -348 717 717
Klimahandiingsplan - Ladestander infrastruktur 660 660 660 860 x 863 63 63 63
Klimahandlingsplan - @vrige 2.950 1.700 1.650 1.440 x 0 0 4] 0
Renovering af atletikstadion pa GIiC - Scenarie 1 Fuld renovering 5.820 0 0 0 x 0 0 0 0
Greve Svemmehal, renovering af bassiner 2.000 13.000 0 0x 1700 0 0 0
Midlertidige plejehjemspladser - Mellehaj 500 o} 0 0 x 4] 0 4] 0
Midlertidige plejehjemspladser - 30 pladser (Solred 10 pladser) 0 2.400 12.000 9.000 x [¢] 600 600 600
Trafiksikkerhedspulje 2027-2030 1.800 1.000 1.000 1.000 x 90 50 50 50
Puljer til cykelstier - anlaegsrammen 3.204 10.000 10.000 10.000 x [¢] 140 280 280
Puljer til cykelstier - statstilskud - uden for anlaegsramme -1.602 -5.000 -5.000 -5.000 x [¢] 0 0 0
Forsegspule til trafikale forbedringer pa Strandvejen 1.500 3.000 1.500 0 x 50 50 75 75
Lunden - klargering til salg - Forundersggeiser 1.000 0 Q 0 x o] 0 [¢] 0
Lunden - klargering til salg - Infrastruldur 0 0 2.000 0 x [+ 0 o] 0
Flygtningeboliger - nedrivning 0 0 [¢] 2.750 x ¢ 0 0 0
Helhedsplan for Hundige - mindre tiltag 1.000 1.000 1.000 0 x a 0 0 0
Neddrivning af utidssvarende boliger p& Bygaden 1.000 0 0 0 x 20 20 Q [}

350 0 4 0 x 0 0 o] 0



Lanoptag til anlag (1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030
= T T TOr SO e Trrer midiasyl, 7 WETYUET TTISTLEIT ST
@konomi- og Erhvervsudvalget - Lanoptag 0 -5.000 -5.000 -5.000
Energi og indeklimapuljen 0 -5.000 -5.000 -5.000 x
@konomi- oq Erhvervsudvalget - Renter 0 183 358 526
Energi og indeklimapuljen 0 183 358 526 X
@konomi- og Erhvervsudvalget - Afdrag 0 200 400 600
Energi og indeklimapuljen 0 200 400 600 x



