Borgermgde om Budget 2027

Orientering for borgere i Greve Kommune d. 18. august 2026

Greve
@ Kommune




Agenda

1. Velkomst

v. Kommunaldirektgr Anne-Sofie Degn

2. Overordnede rammer

v. Kommunaldirektgr Anne-Sofie Degn

3. Budget 2027-2030

v. Centerchef for @konomi & HR Bjarne Roerup Rom

4. Handlemuligheder

v. Kommunaldirektgr Anne-Sofie Degn

5. Afrunding og Spgrgsmal

v. Kommunaldirektgr Anne-Sofie Degn




Overordnede rammer




Greve Kommune
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Befolkning: 54.175 indbyggere (pr. 2. kvartal 2026)

24 Daginstitutioner

9 Folkeskoler

4 Plejecentre

5 Hjemmeplejedistrikter

2 Museer

226 km kgrebaner
103 km stier og cykelstier

2.580 fuldtidsstillinger (omregnet)




Status

Pres pa driften Finansiering
- Specialiserede voksen- og bgrneomrade - - Tilskud/udligning
herunder forebyggelse, anbringelser og PPR - Skatteindtaegter
- Fartidspension og tabt arbejdsfortjeneste - Lan, renter og afdrag

- Mangel pa arbejdskraft )
Iep ) Jkonomiaftalen — de store diskussioner

Pres pa anleeg - Servicerammen
- Anleegsrammen
- Kapacitetsudfordringer i forhold til barn og eeldre - Det specialiserede socialomrade
- Stort efterslaeb og behov for genopretning og - Minimumsnormeringer farskole
vedligeholdelse - Ekstraordinaere sager med byrdefordeling
- Fokus pé klima og baredygnghed (deltidsansatte og overtidsbetaling)

- Prisstigninger og mangel pa arbejdskraft



DE OKONOMISKE TEMAER

3,6 MIA. KR. LOFTI 22,3 MIA. KR. TIL SKATTEPULJE OG FORDREVNE FRA MIDTVEJS-
SERVICERAMMEN ANLAEG SZARTILSKUDSPULJE UKRAINE REGULERING

1,7 mia.kr. Laft af ramme Anleeg pa 21,8 mia.kr. Skattepulje pa 0,2 mia.kr. 1,0 mia.kr. i 2026 Overfgrsler -0,7 mia.kr.

1,0 mia.kr. Demografi Pulje til botilbud pa 0,5 mia.kr.  (til at seenke skatten) Ingen normalisering Pris- og Ignudvikling 2,0 mia.kr.

0,3 mia.kr. minimumsnormer.  Ingen egenfinansiering Pulje til seertilskud 1,0 mia.kr.

0,3 mia.kr. ££ldreomradet Finansieringstilskud udfases

-0,3 mia.kr. Administration



Verdenssituationen og konjunktur

o Fortsat krig e Konflikt i e Praesident o Lav arbejdslgshed

i Ukraine Mellemgsten i USA

LEDIGHED
LAV
@ Konkurser er Klimaudfordringer Usikkert
rentemarked

globalt tiltagende bliver kroniske




verordnede rammer

o Krav fra EU om balance mellem Krav fra Staten om at overholde @konomiaftale mellem
offentligt forbrug og indtjening Budgetloven og den Kommunale Styrelseslov Regeringen og KL
i den private sektor

« Krav til de 98 kommuner under ét

Ne7y KL

Kommunernes
REGERINGEN Landsforening

@ Servicerammen
.EI Anleegsrammen
% Skattestop

OFFENTLIGT FORBRUG PRIVAT INDTJENING Krav til Bogfaring, ekstern revision
og formkrav til budget og regnskab

Greve Kommunes @konomiske politik e Greve Kommunes @konomiregulativ og delegationsplan

= Byradets politiske malsaetninger for skonomi, udbud og indkab = Greve Kommunes interne regler vedrérende

wkonomisk styring og kontrol e
beslutningskompetence
@KONOMIREGULATIV @

OG DELEGATIONSPLAN Budget og " . Styring og
y it KOMMUNE ‘@konomistyring | | Iw1 procedurer
= ‘('ﬁ GREVE
-
Velfaerd Sund skonomi Udbud og indkeb  Baeredygtig
_i balance og ansvarlig drift med vaerdi udvikling

Kontrol og
opfalgning



Et kommunalt budget

= Budgettet er et veerktgj til at styre = Med vedtagelsen af budgettet afsaetter

kommunens gkonomi Byradet en ramme for kommunens
fagudvalg, institutioner og anleegsarbejder

BUDGET 2026 FORDELT PA UDVALG | MIO. KR.

D@konomi- og

= Budgettet vedtages politisk én gang S
om aret senest den 15. oktober og
indeholder alle kommunale e
indtaegter og udgifter for det el
kommende ar (2027) samt for de e
efterfglgende tre ar (2028-2030)

Trafik- og
Miljsudvalget



Greve Kommunes gkonomiske politik

Anlsegsbudget pa
mindst 70 mi. arligt

Overskud pa mindst |
120 mio. kr. arligt

Greve Kommune
overholder de
fastlagte rammer

for service og anlaeg



Sanktioner

Budgetsanktion

SERVICERAMME

N
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Alle kommuner Sanktion ved
i klyngen overskridelse

BLOKTILSKUD g —_—
ANLEGSRAMME

w =S
4 mia. kr. Iﬁl

m Sanktionen er kollektiv - kommunerne betaler samlet.

Regnskabssanktion

Individuelt element Kollektivt element
(60 pct.) (40 pct.)
40%

Sanktion ved
overskridelse

Greve Kommune Alle gvrige kommuner
i klyngen




Velfzerdsborgersamlingens
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tilgange og vaegte nye prioriteringer til
fremtidens velfeerd Vi skal finde flere penge
; ved at investere,
Qns Greve Velfzrdsborgersamling tlltr&kke Og pr¢Ve nye
Selvbester’h@re 20 samarbejder
Og 5 e’hlh Gor kommunen attraktiv samt storre
nSVar e/S

(S .
+ I, ’hed og rigere, sa vi har rad til velfeerd

Investering, udvikling og tiltreekning




Budget 2027-2030

Udgangspunkt




Greve Kommunes Budget 2026

Skatteindtzegter 3.446 mio. kr.
* Indkomstskat mv. 3.066 mio. kr.
* Selskabsskat 65 mio. kr.
* Grundskyld og deekningsafgift 315 mio. kr.
Statstilskud 739 mio. kr.
Udligning (til andre kommuner) -115 mio. kr.
Driftsudgifter: 3.899 mio. kr.

Anlaegsudgifter inkl. Kgb/salg (netto): 163 mio. kr.

Beskatningsgrundlaget er ca. 7,5 pct. hgjere
end landsgennemsnittet

Udgiftsbehovet er ca. 1,5 pct. lavere end
landsgennemsnittet




Befolkningsudvikling opdelt pa alder

125

120

Opdelt pa aldersgrupper

I 20262036

0-5 ar Lille stigning 105
6-16 ar Mellem stigning S

95

17-24 Storre fald .
25-64 Lille fald .
65-79 Mellem stigning 80

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

80+ Stor stigning de fgrste par ar ——0-55r ———6-164r 17-248r == 25-64 r == 65-79 dr 80+ ar




Den demografiske udvikling

2016 2026 2036

16,6 borgere i 7,9 borgere i 6,6 borgere i
malgruppen 25-67 ar malgruppen 25-67 ar malgruppen 25-67 ar
per +80-arig per +80-drig per +80-3rig




Mangel pa arbejdskraft

Udviklingen i fremtidens beskaftigelse frem mod 2044

Figur 0.1. Offentlig beskaeftigelse (*1.000 beskaftigede)
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Kilde: Fremtidens arbejdsmarked kalder! — Indsigt, debat og handling.
‘ Forum for fremtidens arbejdsmarked 1. udgave, 1. oplag 2025

Figuren illustrerer et fremtidigt behov for
61.000 flere personer i den offentlige sektor
frem mod 2044, safremt det nuvaerende
serviceniveau i sundhed og zldrepleje skal
fastholdes.

| Greve Kommune oplever centrene
tiltagende udfordringer med bade at tilknytte
og rekruttere pa velfeerdsomraderne, szerligt
uddannet personale.



Eftersporgsel efter arbejdskraft -
hele landet

Fremskrivning af udbud og efterspargsel efter medarbejdere i 2035 malt ift. 2021
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Kilde: Data fra Statistikudvalget pa det offentlige omrade —statusrapport 2025 (tabel 5.1)




Forventet nettostigning i antal arsvaerk i
hjemmeplejen frem mod 2030
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Udfordringer fra 2026, der straekker sig ind i 2027
= Specialiserede voksen- og bgrneomrade - herunder forebyggelse, anbringelser og PPR
* Fgrtidspension og tabt arbejdsfortjeneste

= Yderligere tekniske rettelser (bl.a. tilbagerulning af tidligere besluttet besparelse pa skolerne,
risikostyring, beredskab og forsikringer samt opgaveflyt i forbindelse med sundhedsreformen)

= Administrationen har udarbejdet budgetanalyser der ser pa investeringer i lgsninger der kan
medbvirke til langsigtede og baeredyfgti e lgsninger pa fremtidens udfordringer (saerligt
arbejdskraft og stigende socialudgi te%

= Administrationen har ogsa set Bé_ tidligere effektiviserings- og besparelsesforslaﬁ, som ikke
tidligere er besluttet, som kan bringes i anvendelser hvis det viser sig, der er behov for
implementering

= Opdatering og genberegning af demografi viser et samlet set mindre budgetbehov samtidigt med
kompensation via @A27




Budget 2027-30 - pres pa anlaeg

Status

= Anlaegsramme pa ca. 174 mio. kr. i 2027

= |nvesteringsoversigt og bruttoanleegsforslag overskrider anlaeegsrammen i alle ar pa naer 2027
= Behov for omdisponering af eksisterende anlaegsprojekter og prioritering af nye forslag

Anlzegsramme 174,0 174,0 174,0 174,0

Investeringsoversigt 128,8 106,6 169,3 129,4
Bruttoanlaegsforslag 41,6 132,1 124,9 77,4

F Ore :
ok 26 ead ama s IDbige ta/

= Bruttoanlaegsforslag — bl.a.:
= Hjemmepleje/hjemmesygepleje og midlertidige plejehjemspladser
= Kapacitetsudfordringer pa dagtiloud — nye pladser samt fleksible og varige Igsninger
= Energi- og indeklimapulje samt klimahandlingsplan og kystsikring
= Specialundervisning og fysiske rammer, trivsel og leering




Prisstigninger pa anlaeg

Byggebranchen har de seneste ar generelt
veeret hardere ramt af prisstigninger pa
materialer end mange andre brancher

Ifm. corona og energikrisen i 2022 kom der
mange prisstigninger, som forblev selv om
kriserne sluttede. Lige nu er det konflikten med
Iran som pavirker markedet. Mellem februar
og marts maned, er andelen af virksomheder
der forventer at skulle haeve deres
tilbudspriser de kommende 3 maneder
indenfor opfgrsel af bygninger steget fra blot 4
procent til 28 procent (Kilde KL og Danmarks
Statistik, april 2026)

Byggeindekset fra fjerde kvartal 2022 til andet
kvartal 2026 er steget med ca. 7 % (kilde: DI)

Prisforventninger, opfersel af bygninger
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Prisforventninger, anlegsarbejde
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Kilde: Danmarks Statistik




Handlemuligheder




Handlemuligheder

» Pge indtsegterne
» Pge skattebetaling — indenfor det samlede skattestop
= @ge brugerbetaling

= Reducere udgifterne
= P3 igangveerende velfaerdsproduktion
= |kke at seette nye ting i gang
= Stoppe besluttede anlzegsprojekter inden de igangseettes




Afrunding og Sporgsmal




Proces for Budget 2027-2030

19. august Praesentation af direktionens budgetforslag
20. august Budgetmateriale udsendes i hgring

14. september Haringsfrist

16. september Offentligggrelse af h@gringssvar

17.-18. september Budgetforhandlinger

5. oktober 2. behandling af budgettet




4 SPORGSMAL




