Tilsynsrapport for: Bgrneinstitutionen Nova.

Dato for observationerne: 18.05.2021
Dato for dialogsamtalen: 19.05.2021
Deltagere i dialogsamtalen: Marie Udsen paedagog i vuggestuen.

Meleda Rammic paedagogisk medhjlper i bgrnehaven.
Britta Stevens padagog i bgrnehaven.

Denise Frier foreeldrerepraesentant.

Alija Bajrektraevic foraeldrerepraesentant.
Foraldrerepraesentanterne deltog under de fgrste punkter, Familie
& Netveerk, Tryghed & Trivsel, de var forhindret i at deltage i hele
dialogen.

Lone Bolt- Henriksen distriksleder.

Birgitte Lund Palsge padagogisk leder.

Katrine Kingo Ladegaard paedagogisk konsulent.
Christina Petersen padagogisk konsulent.

Opfglgning fra sidste tilsyn:

Anvisninger: Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne vaeret?

De tilsynsfgrende noterer, hvornar
der blev fulgt op pa anvisningerne
og hvad opfglgningen viste:

De tilsynsfgrendes kommentarer:
Der var ikke anvisninger ved det tidligere tilsynskoncept i Greve kommune.

Udviklingspunkter: Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne vaeret?

Fysiske laeringsmiljger: Det Der har vaeret fokus pa at skabe tematiserede legemiljger, sa der

anbefales at der fortsat er en gives mulighed for fordybelse og generel udvikling.

indsats omkring at fa legetgjet
mere i bgrnehgjde og skabe flere
tematiserede legemiljger

Sprog og kommunikation: Det Vi har Igbende drgftelser af hvordan vi bruger sproget og er gode
anbefales at der er rolle modeller, samt hvilket menneskesyn/ bgrnesyn der ligger til
opmaerksomhed pa at tale i grund for vores ageren og vores sprogbrug.

bydeform og voksne der taler om
sig selv i tredje person. Samt at der | Hele organiseringen omkring vores temagrupper skal medvirke til,
er en feelles drgftelse i kontinuerligt, at udvikle sprogarbejdet bade for udvikling af
medarbejdergruppen af voksen- bgrnene samt udvikling af det psedagogiske personales




voksen dialog og betydningen af kompetencer. Ved ansattelse af nyt personale er der fokus pa
disse, for den voksnes naerveer. uddannelse og sprogkompetencer.

En dialog mellem Nova og
distriktsleder om forbedring af
sproglige leringsmiljger samt
nyansatte som god sprogmodeller.

Magtanvendelser: det forventes at | Skemaer er introduceret for det psedagogiske personale, samt

Nova fremadrettet anvender hvordan det skal anvendes. Der er Ipbende drgftelser af hvad og
skemaer samt drgfter magt hvornar der er tale om magt anvendelse. Der er fortsat behov for
anvendelse, samt en procedure en temadag for personale omhandlende dette tema. Nova har

budt ind pa temapakken 15 fra PPR omkring at styrke bgrn i at
regulere og forbedre sociale feerdigheder.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Fysiske laeringsmiljper:

Det vurderes, at der ses tegn pa at Nova har arbejdet med de fysiske laeringsmiljger, bl.a. omkring
legezoner og noget af legetpjet er kommet mere i bgrnehgjde. Nova opfordres til at fortszette indsatsen
med det fysiske laeringsmiljg, nar corona-restriktionerne ophgrer og sikre, at alle typer af legetgj og
variation af legemuligheder er tilgaengelige for bgrnene pa alle stuer.

Det er sveert at vurdere konkret, hvor langt Nova er ndet med deres indsats omkring det fysiske
leeringsmilj@, fordi der er restriktioner pga. corona, derfor skal Nova selv fortsat veere undersggende pa
egen praksis.

Sprog:

Sprogindsatsen skal fortsat vaere i forgrunden hos Nova. Det vurderes, at Nova fortsat skal have fokus pa
kompetencer og viden om sprog for hele medarbejdergruppen, saledes der ses tydelig tegn pa
sprogindsatsen. Det er fortsat relevant, at Nova fokuserer pa uddannelse og sprogkompetencer i
forbindelse med nyanseettelser.

Sprog drgftes videre i afsnittet om sprogindsatsen i denne rapport.

Under den faglige dialog sp@rges der ind til temapakke 15, temapakken omhandler selvregulering.

Den paedagogiske leder peger pa, at temapakken er taenkt som viden og et redskab, der kan vaere
medvirkede til at reducere magtanvendelser. Hensigten er, at de peedagogiske medarbejdere skal fa
viden om, hvordan de understgtter bgrnenes selvregulering.

Medarbejderrepraesentanten peger pa, at de paedagogiske medarbejdere gnskede en hel p-lgrdag, men
temapakken er tilrettelagt som et p-mgde. Den paedagogiske leder fortzller, at temapakken er bestilt og
at Nova star pa venteliste.

De tilsynsfgrende opfordrer til, at den paedagogiske leder undersgger hos PPR, hvornar det er muligt og
far en afklaring. Endvidere har Nova mulighed for at ansgge kompetencepuljen i Center for Dagtilbud &
Skole til en personaledag med oplaeg omkring selvregulering.

Den paedagogiske leder beskriver, at magtanvendelsesskemaerne er gennemgaet med medarbejderne.
Den paedagogiske leder fortaeller, at det ikke har medfgrt, at der bliver udfyldt flere magtregistreringer
end tidligere. Medarbejderrepraesentanterne fortaller, at de oplever, at det kan vaere svaert at afggre,
hvornar der er tale om en magtanvendelse, serligt i vuggestuen.

De paedagogiske medarbejdere beskriver, at der oftest anvendes fysisk magtanvendelses, nar bgrn skal
skaermes fra andre bgrn.




De pzedagogiske medarbejdere beskriver, at de oplever, at omfanget af fysiske magtanvendelser
afhaenger af bgrnegruppens sammensatning. Medarbejderrepraesentanterne beskriver, at de pa
nuvaerende tidspunkt har en mere rolig gruppe, tidligere har der veeret en gruppe, hvor der var stgrre
behov for skeermning af andre bgrn. | storbgrnsgruppen beskrives hyppigheden af fysiske
magtanvendelser mellem 1 til 2 gange om maneden.

Nova skal fortsat arbejde med at sikre, at alle fysiske magtanvendelser registreres og behandles, samt at
forebygge magtanvendelser forekommer.

Fakta:

Paedagogiske kvalifikationer

Hvor mange medarbejdere, er der
ansat?
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Hvor mange er uddannede
paedagoger?

8 padagoger

4 padagoger projektansat
1 sprog paedagog

1 stgttepaedagog

Hvor mange er paedagogiske
ansistenter (PAU eller PGU)?

4 paedagogisk assistenter

Hvor mange er paedagogiske
medhjzelpere?

5 paedagogmedhjalper

Angiv her, hvis der er
medarbejdere foruden
kgkkenmedarbejdere, der har
andre uddannelsesbaggrunde og
hvilke:

De tilsynsfgrendes kommentarer:
Ingen yderligere kommentarer.

Familie & netveerk:

Samarbejde med PPR

Hvordan samarbejder | med PPR
omkring bgrnenes udvikling og
trivsel?

Vi indstiller via Dialogudvalgsmgder til diverse faglige indsatser,
paedagogisk, psykologisk og socialt, for bgrn med saerligt behov.
Der er Igbende vejledning fra ressourcepaedagoger, logopaed. Samt
specialpaedagogisk konsulent.

Hvilke refleksioner har | gjort Jer pa
baggrund af databladet, der indgar
i forventningssamtalen med PPR?

Der var enighed om at det var retvisende tal og beskrivelser. Vi har
veeret pavirket af manglende eller skiftende fagpersoner grundet
ophgr i PPR. Det blev tydeligt at vi har en stor gruppe af bgrn med
behov for en saerlig opmaerksomhed og at det, der af, er ekstra
relevant at vi far systematiseret vores tidlige opsporing, som vi nu
ger via Trivselsskemaerne.

Hvilke indsatser har | aftalt med
PPR til forventningssamtalen?

Vi skal vaere opmaerksom pa muligheden for at benytte de
udbudte temapakker.

De tilsynsfgrendes kommentarer:




Det er betydningsfuldt, at Nova fortsaetter nuvaerende praksis med tidlig opsporing og inddrager PPR, nar
de ser bgrn, som har behov for dette, samt at sgge sparring til udvikling af praksis.

Foraeldreperspektiv (Udfyldes af foreeldrerepraesentanter)

Hvordan oplever | samarbejdet
med institutionen i forhold til
bgrnenes trivsel, leering og
udvikling?

Samarbejdet er OK, dog fgles det som en noget envejs
kommunikation, hvor det primeert er foraeldrene der skal opsgge
de voksne for at fa noget viden.

Er der skabt rammer som giver
mulighed for dialog, indflydelse og
deltagelse?

Der er stueforeldremgder. Lgbende foraeldresamtaler og det er
altid muligt at fa en dialog, hvis man har tanker og gnsker at
drgfte. Mulighed for aktivt deltagelse i Forzeldre
bestyrelsesarbejdet.

Er der en tydelig
forventningsafstemning mellem Jer
og dagtilbuddet?

Der bliver forventningsafstemt ved fgrste mgde. Det kunne gnskes
at paedagogerne er endnu mere tydelige i deres udmeldinger og
forventninger, sa man ikke er i tvivl om forventningerne.

Hvordan kan | som foraeldre vaere
med til at styrke
bgrnefaellesskabet?

Legeaftaler og ved faellesarrangementer

Hvad saetter | pris pa i
dagtilbuddet?

Faciliteterne bade inde og ude, samt omsorgsfulde voksne.

Hvad ville | gerne vaere med til at
udvikle pa?

Tydelig forventningsafstemning i foreeldresamarbejdet.

Hvilken effekt oplever I, at
samarbejdet med foreeldrene har
for bgrnene?

Det har en positiv effekt nar dialogen er god mellem foraeldre og
padagoger, sa smitter det i hgj grad af pa bgrnene — de voksne er
gode rollemodeller.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det fremgar af den faglige dialog, at det er den ene forzldrereprasentant som har udfyldt
foraeldreperspektivet i denne rapport. Den anden forzeldre har ikke laest dette inden den faglige dialog,
men vil gér det i forbindelse med gennemlaesning af denne rapport. Foraldrereprasentanten vurderer,
at han har et godt kendskab til den gvrige foraeldregruppe og taler med mange, saledes taenker han, at
ovenstaende reprasenterer flere foraeldre.

Kommunikationen er pt. udfordret pga. corona. Tidligere har samtaler mv. fungeret fint. Det fremgar, at
der har vaeret afholdt telefoniske foreeldresamtaler i corona perioden f.eks. i forbindelse med skolestart.
Nova har afholdt fysiske foraeldresamtaler i forbindelse med overgang til skole, opstart i vuggestue og
bgrnehave og ved overgangen fra vuggestue til bgrnehave samt trivselssamtaler.
Forzeldrerepraesentanterne oplever, at der kan vaere ensidig kommunikation, szerligt i bgrnehaven.
Forzeldrene beskriver, at de gnsker, at de psedagogiske medarbejderne i bgrnehaven spgrger mere ind.
De oplever, at de padagogiske medarbejdere i bgrnehaven er meget stille, hvor foraeldrene f.eks. savner
at blive hilst pa i forbindelse med aflevering og afhentning med et tydeligt godmorgen eller farvel. Det
fremgar af dialogen, at det primaert var fra en stue, at foraldrene svaner, at der bliver sagt tydeligt

godmorgen og farvel.

Begge foraeldrerepraesentanter udtrykker gnske om mere kommunikation og respons fra de
padagogiske medarbejdere. Det opleves af foraeldrene, at de oftest far forteellinger om, hvad der ikke er
gaet godt med deres bgrn, hvor de savner, at fa de gode historier fra dagen.




Foreeldrerepraesentanterne gnsker en tydeligere forventningafstemning med Nova, f.eks. omkring det
visuelle materiale i forhold hvad bgrnene skal kunne pa hvilket alderstrin. Det fremgar af dialogen, at det
visuelle materiale lige er kommet op i Nova og det hanger indenfor, hvor foraeldrene ikke kommer pa
nuvaerende tidspunkt. De psedagogiske medarbejderne fortzeller, at Nova er ikke begyndt at bruge dem i
samtaler med foraldrene endnu, men vil ggre det fremadrettet, nar corona-restriktionerne muligggr, at
foraeldrene igen kan komme indenfor.

Foraldrereprasentanterne beskriver, at de er i tvivl om og mangler viden om Novas forventninger til
dem og fremhaever, at Nova gerne ma saette forventninger til dem, saledes de far en mere ens viden og
information. De beskriver, at de har oplevelser af, at de har faet forskellige informationer som forzeldre,
sa deres viden ikke er ens eller for nogle er den mangelfuld.

Foraldrerepraesentanterne vil gerne have tydeligere brug af stamkortet, f.eks. at de paadagogiske
medarbejdere er sikre i hvem der ma hente ens bgrn el.lign.

Der er et foraeldregnske om flere ture, hvor bgrnene kommer pa legepladsen, i boldklubben, szerligt i
forhold til bgrnehaven.

Det fremgar af dialogen, at der er flere planlagte ture ud af huset. Der er flest ture i storbgrnsgruppen og
turene i vuggestuen tager serligt afseet i bgrnegruppens behov, som ikke ngdvendigvis er ture ude af
huset.

Medarbejderrepraesentanterne beskriver i den faglige dialog, at de bergrt af foraeldrenes oplevelser og
gnsker. De vil meget gerne arbejde med en tydeligere forventningafstemning sammen med foraeldrene.
De er nysgerrige pa foraeldrenes gnsker og vil meget gerne vaere med til, at udvikle pa praksis i
samarbejde med foraeldrene.

Der reflekteres over fglgende i den faglige dialog:

Hvordan sikrer Nova i samarbejde med foraeldrene, at foraeldrene oplever at de bliver mgdt af de
padagogiske medarbejdere i forbindelse med afhentning og aflevering?

Det giver anledning til fglgende:

Medarbejderperspektivet:

o De padagogiske medarbejdere bliver optaget af om opdeling pga. corona ggr, at de kommer til
at fokusere kun pa egen gruppe og ikke forholder sig til andre bgrn og foraeldre pa sammen
made?

o De padagogiske medarbejdere oplever at det at rygsaeekkene er udenfor og forzeldrene bliver
ngd til "lkomme” forbi de voksne fremmer kontakten.

e De padagogiske medarbejdere kan se det fra foreeldrenes side og g@r sig overvejelser om det
mangler det fra egen stue?

e De padagogiske medarbejdere anerkender det er vigtigt for foraeldrene, at blive hilst pa og det
er betydningsfuldt, at det er med navn.

Foraeldreperspektivet:
e Forealdrene er optaget af hvorfor de ikke far respons?
e Foraldrene gnsker, at der skal veere en arlig dialog mellem foraeldre og de paedagogiske
medarbejdere med abenhed og nysgerrighed.
e Foraldrene gnsker, at Nova fortzeller om det positive og det der fungerer fra deres barns
hverdag i Nova.

Ledelsesperspektivet:




o Der skal sattes fokus pa “vigtigheden af hilse” igen, det drgftes jeevnligt i medarbejdergruppen.
e Hvordan kan Nova tale med hinanden om hvilken betydning har det for bgrnene og foraeldrene?
e Hvordan kan Nova skabe en ramme for, at spgrge ind til hvordan foreeldrene oplever Nova?

De tilsynsfgrende ser eksempler under observationen pa, at der bliver hilst pa bgrnene nar de kommer.
Der ses sene afleveringer pa observationsdagen og dette bekraeftes, at vaere en del af dagligdagen i
Nova. Det gg@r en forskel for, hvor neervaerende de voksne kan vaere i modtagelsen, da de ofte vil veere
gaet i gang med aktiviteter pa det tidspunkt og ikke kan afbryde for, at modtage et barn og lade de andre
bgrn vaere alene i aktiviteten. Det har foraeldrene forstaelse for. De tilsynsfgrende opfordrer til, at Nova
forventningsafstemmer tydeligt med foraeldrene omkring dette, som en del af generel
forventningafstemning.

Det fremgar endvidere af den faglige dialog, at foraeldrene savner billeder af hvad der sker i Igbet af
dagen i Nova. Den paedagogisk leder fremhaver, at det fornyeligt et drgftet med medarbejderne.

Nova gnsker, at billeddokumentation skal beskrive aktiviteten som der er foregaet og ikke ngdvendigvis
alle bgrn som har indgaet.

De tilsynsfgrende opfordrer til, at dette indgar i den generelle forventningsafstemning med forzeldrene.

Samarbejde med forzeldrene (udfyldes af de paedagogiske medarbejdere)

Hvordan oplever | samarbejdet Vi kan veere udfordret i samarbejdet da vi har forskellige

med foraeldrene i forhold til forventninger til hvad et barn skal/ kan pa forskellige

bgrnenes trivsel, leering og udviklingsniveauer. Der er et stort behov for en tydelig formidling
udvikling? af hvad bgrn skal have ud af at ga i daginstitution og hvordan man

understgtter den generelle udvikling.

Hvordan har | skabt rammer, som Vi har skabt et koncept for den fgrste samtale, hvor der sikres at
giver foreldrene mulighed for der gives den fgrste forventningsafstemning. Her laegges der op til
dialog, indflydelse og deltagelse? vigtigheden af en |Igbende dialog. Til at hjalpe dialogen pa vej er
der udarbejdet et visuelt materiale der beskriver bgrns udvikling
fra vuggestue til skole og anvisninger pa hvordan denne udvikling
understgttes.

De bliver praesenteret for relevante redskaber til hvordan de kan
understgtte deres bgrns udvikling i hjemmet, pa mgder og ved
hjzelp af en saerlig mappe der fglger barnet mellem inst. Og hjem

Hvilken systematik har | for Der afholdes samtaler:

afholdelse af foraeldresamtaler? - Fegr opstartiinst. (ferste samtale).

- Efter 3 maneder, evt. kombineret med resultat af
dialogprofil og foregar oftest som hjemmebesgg.

- Ved overgang til bgrnehave

- Efter sprogvurderingerne

- Efter trivselsskemaer

- Ved bgrn med szerlige udfordringer holdes der Igbende
statussamtaler, netvaerksmgde og veekstmgder

- Ellers efter behov nar hverdagens udfordringer “"banker
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pa”.
Hvordan sikrer | en tydelig Bl.a. ved den fgrste samtale hvor vi drgfter hvad de kan forvente af
forventningsafstemning mellem os og hvad vi forventer af dem som forealdre.

foraeldrene og Jer?




Hvordan samarbejder | med
foraeldrene om at styrke
bgrnefaellesskabet?

Vi har ind imellem en dialog med foraeldrene om hvordan de
samtaler med deres bgrn om de andre bgrn, pa en positiv og
anerkendende made og betydningen af lege aftaler uden for
bgrnehaven.

Hvad ville | gerne have forzldrene
med til at udvikle pa?

Endnu mere at bruge foraeldrenes stemme til at udvikle og
implementere aktuelt materiale.

De tilsynsfgrendes kommentarer:
Se forudgaende afsnit.

Paedagogisk kontinuitet:

Hvordan arbejder | med
paedagogisk kontinuitet?

Vi samler hvert ar en fast Storbgrnsgruppe, den bestar af
ca. 20 bgrn, der har gaet pa forskellige stuer og derfor skal
til at danne nye relationer. De skal se hinanden an, finde
deres plads i gruppen og danne nye venskaber. Bgrn i
denne alder er ved at danne deres identitet og skal eks
have hjeelp til at seette greenser, sige til og fra, lgse
konflikter og regulere fglelses udbrud.

Ved at guide dem i det daglige samspil, far de med tiden
opgvet kompetencer til selv at kunne interagere i sociale
sammenhange, styrket deres personlige udvikling og
identitet og dermed blive rustede til de nye udfordringer i
SFO og skole. | storbgrnsgruppen bestraber vi os pa at
skabe laeringsmiljger i sma grupper.

Hvilken effekt skaber det for
bgrnene? Tegn?

Udbyttet af de mindre leeringsmiljger kan vaere/ er:

- Bgrn der samarbejder og hjelper hinanden samt indgar i
nye relationer.

- Bgrn der er selvhjulpne, viser hensyn til hinanden og er
gode til at koncentrere sig.

- Begrn der lytter, forteaeller, spgrger og svarer nar de bliver
spurgt.

- Bgrn der kan og ter udtrykke deres fglelser.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under observationerne ses storbgrnsgruppen i aktivitet, hvor der bliver syet med garn og lavet
mariehgns af paptallerkener. | forbindelse med den sidste aktivitet ses der fokus p3, at tlle og tale om
mariehgns. Det vurderes, at bgrnene er meget engagerede og optaget af aktiviteterne.

Trivsel & tryghed:




Dialogprofilen

Hvilke refleksioner har Jeres
indsats med dialogprofilen givet
anledning til?

Dialogprofilen skaber et godt grundlag for den samtale der
efterfglgende er med foraeldrene. Vi oplever dog den primaert
beskriver barnets funktionalitet og ikke saerlig meget barnets
trivsel, her understgtter trivselsskemaerne dialogprofilen rigtig
godt.

Hvilke indsatser har | iveerksat pa
baggrund af de refleksioner?

Systematik i udarbejdelse af trivselsskemaer.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det vurderes, at veere relevant at Nova bruger trivsel-skemaerne og dialogprofilerne som supplement i

forhold til hinanden.

Det kan ligeledes vaere relevant for bgrnegruppen, at Nova "laeser” pa tveers af dialogprofilerne
(spindelvaevene), for evt. at kunne identificere omrader, hvor Nova kan styrke en faelles indsats for

bgrnene.

Voksen — barn relationen:

Hvordan arbejder | med, at alle
bgrn bliver mpdt anerkendende i
samspillet med de paedagogiske
medarbejdere?

Vi har en Igbende dialog/ refleksion over vores praksis pa diverse
mgder, hvad vil det sige at veere anerkendende og hvilket
menneskesyn ligger der bag. Hvordan tilrettelaegger vi en
paedagogisk praksis der understgtter en anerkendende og
inkluderende tilgang.

Hvordan vil | forsat styrke Jeres
indsats omkring dette?

Kontinuerligt at arbejder henimod at give kollegial sparring i
hverdagen.

Hvilke(n) effekt og tegn forventer |
at se hos bgrnene?

At vi oplever bgrn der trives og udvikler sig, fordi de bliver set og
forstaet pa deres fulde potentiale og aktuelle behov.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Der ses gode eksempler pa paedagogiske medarbejdere som fglger bgrnene i et positivt samspil, f.eks.
nar de gerne vil synge. Det vurderes, at der generelt ses engagement og nogle paedagogiske
medarbejdere som deler bgrnenes begejstring, f.eks. hvis de viser den voksne noget.

Der observeres padagogiske medarbejdere, som oversaetter bgrnenes gnsker, eller det, som de er

optaget af, f.eks. med insekter.

Der ses variation omkring benzavnelse, nogle medarbejdere er gode til, at seette ord pa og andre ggr det i

mindre grad.

Der ses, at b@grnene bliver tr@stet, der er variation i trgsten, hvor enkelte paedagogiske medarbejdere har
en tendens til, at aflede fremfor, at blive i trgsten og bekrzaefte bgrnenes fglelser, eller gar fra og til.

Det ses generelt, at de voksne er fordelt relevant og er i mindre grupper med bgrnene, det er med til at
@ge interaktionerne. Det drgftes, at Nova med fordel kan skabe nogle tydeligere overgang, f.eks. efter en
samling, hvor bgrnene skal i gang med en aktivitet. Der opstar mere uro og bgrn som skal samles igen,
det betyder, at der gar tid fgr bgrnene kommer i gang med aktiviteten.

Der observeres ikke voksen- voksen dialoger over laengere tid, det ses kun i forbindelse med en
koordinering med udgangspunkt i bgrnene. Det drgftes i den faglige dialog, at der ses en tendens til
medarbejdere forstyrrer hinanden eller bgrnene i alrummet. Nova peger selv p3, at der mangler rum til
fordeling. Det drgftes, at det er er vaesentligt, at de voksne er de gode eksempler pa ikke, at forstyrre
hinanden eller bgrn, nar de er i fordybet aktivitet med bgrn, saledes de viser bgrnene, at de respekterer




"rummet” og aktiviteten. Det fremgar af dialogen, at det er en drgftelse som Nova har haft flere gange
og denne skal Igbende gentages.

Det observeres, at en enkelt medarbejder haever stemmen og det ses, at nogle bgrn bliver fgrt i armene,
f.eks. i forbindelse med paklaedning og nar de skal ind til frokost. De paedagogiske medarbejdere
bekrzefter, at de kan genkende dette.

Det drgftes i dialogen, at bgrnene forteeller under rundvisningen, at bgrn bliver sat pa en baenk, hvis de
ikke fglger reglerne. Bgrnene oplever, at det er kedeligt og at det isaer er drengene. Der spgrges ind til
dette i den faglige dialog. Det er ikke umiddelbart genkendeligt for de psedagogiske medarbejdere. Det
genkendes, at paedagogiske medarbejdere kan tage en eller to bgrn hen pa banken og szetter sig der,
f.eks. i forbindelse med en konflikt. Det opleves ikke, at det er et sted, hvor man kan blive "parkeret”. De
paedagogiske medarbejdere fastholder, at de sidder der sammen med bgrnene og det kan vaere afsaet for
en ny start for bgrnene. Foraeldrene oplever ikke, og har ikke set denne praksis.

Med afsaet i ovenstaende drgftes felgende i den faglige dialog:

Hvordan giver man som paedagogisk medarbejdere hinanden feedback, hvis en kollega f.eks. fgre i
armene eller szetter bgrn pa banken?

Hvad kan man ggre som paedagogisk medarbejder?

Hvordan kan feedback kulturen understgttes af ledelsen?

Hvordan kan i som forzeldre give Nova feedback i forhold til egne oplevelser og bgrnenes forteellinger
hjemme?

Det gav anledning til fglgende refleksion:

Medarbejderperspektiv:

e Hvordan handterer man det svaere ved feedback? Fordi det opleves at kunne veaere sveert.

o Nogle kollegaer er lettere at ga til end andre, hvordan taler man om dette?

e Det hgjner fagligheden nar man tgr tage drgftelsen

e Hvordan tgr man spgrge, hvorfor gor du sadan og kan det veere Igst pa en anden made?

e Alle der deltager i den faglige dialog har faet feedback fra kollegaer.

e Hvordan kan man inspirere hinanden til at komme mere i gang med det? vil det vaere hjelpsomt
hvis nogen gik mere foran og det bliver accepteret?

e Hvordan skaber man en kultur, hvor man tgr bede om en refleksion af en kollega?

Ledelsesperspektiv:
e Oplevelse af, at det har vaeret et emne i mange ar i paadagogisk praksis.
e Det er sveert, at lzere at give og modtage feedback.
e Hvordan skaber vi som ledelse nogle "gverum”?
Det er den paedagogiske leders forventning, at det er ikke noget man kan, men noget man skal.
Hvordan er man nysgerrig pa hindendens praksis, hvor man tgr ga til hinanden?
e Hvordan kan der skabes en ramme for en periode, hvor man skal styrke feedbackkulturen, hvor
man gver sig i mader man siger det pa og prgver det af med hinanden?

Forzeldreperspektiv:
e Hvor gar greensen for hvad man som foreeldre kan sige?
e Man skal bade give feedback nar det fungerer og hvis man har gnsker.
e Hvordan kan vi som foraeldre ogsa give mere ros?
e Forzldrene vil gerne veere zrlige.
e Foraldrene fortaeller, at de har bgrn som trives i Nova.
e Det vigtigste er, at der er et gnske om at blive hilst pa ved aflevering og afhentning.




Dannelse & feellesskaber:

Bgrnegruppen:

Hvordan er bgrnegruppens
sammensatning?

De fleste bgrn i Nova kommer fra hjem med en anden kulturel og
sproglig baggrund end den danske. Og de fleste bgrn mestrer, at
leve livet i de to forskellige miljger, i hjemmet og institutionen.
En del bgrn er udfordret pa at kunne regulere deres fglelser. Er
impulsstyret.

Vi oplever at mange af bgrnene hurtigt knytter sig til en
nzaervaerende voksen. Og samtidig oplever vi bgrn, som viser et
uhensigtsmaessigt stort og ukritisk behov for naer kontakt.

En stor del af bgrnene er sultne pa oplevelser og er aktive og
deltagende nar vi praesenterer dem for aktiviteter, legemuligheder
og nye udfordringer.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det drgftes i den faglige dialog, at de tilsynsfgrende ikke oplever bgrn som er ukritiske i deres kontakt
under observationen, tveertimod spg@rger bgrnene relevant og undrende til tilstedevarelsen i Nova.

De padagogiske medarbejder og ledelsen beskriver i den faglige dialog, at de arbejder p3, at fa en
systematik omkring trivselsskemaerne. | vuggestuen gennemgar de ca. tre bgrn ved hvert stuemgde og
der er stuemgder hver tredje uge. Det fremgar, at der er en lignede praksis i b@rnehaven, der drgftes dog
flere bgrn pr. mgde, da der er flere bgrn pa stuerne.

Den paedagogiske leder beskriver, at trivselsskemaerne viser, at der er en stgrre gruppe bgrn som har

seerligt sproglige udfordringer.

Dannelse og bgrneperspektivet:

Hvordan sikrer |, at bgrnene
oplever, at de har indflydelse pa
udformningen af dagligdagen og
aktiviteterne?

Vi arbejder med en fast struktur og organisering der er tilrettelagt
pa baggrund af den aktuelle bgrnegruppes behov og
forudsaetninger. Ved samling inddrages bgrnene i den daglige og
fremadrettede planlaegning. | legesituationer tages udgangspunkt i
bgrnenes eget initiativ.

Hvordan inddrager | bgrnene i
hverdagen?

De inddrages i udfgrelsen af de daglige rutiner og aktiviteter, hvor
de bl.a.:
- Er medansvarlige for afvikling af samling
- Valg af aktiviteter ude og inde
- Understgttes i at efterleve at — vi er gode venner, vi
hjeelper hinanden og vi leger sammen.
- 2 begrn pr. dag gor klar til frokost/ frugt og oprydning
efterfglgende.

Hvilken effekt har det for bgrnene,
at de har indflydelse pa deres
hverdag og bliver inddraget i
hverdagen?

B@rnene oplever sig respekteret, vaerdsat og betydningsfulde. De
viser engagement for egen laering.

De tilsynsfgrendes kommentarer:
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Under observationerne ses der forskellige deltagelsesmuligheder for bgrnene, hvor de har indflydelse.
Det er f.eks. legitimt, at sige nej til at ga med udenfor, sige nej til et kram og der er mulighed for, at vente
med at ga i gang med at spise. Der ses paedagogiske medarbejdere som taler med bgrnene om
aktiviteterne og det som bgrnene er optaget af, f.eks. omkring insekter, perler, klodsleg osv.

Der ses ligeledes fine eksempler pa padagogiske medarbejdere som har en legende tilgang i samspillet
med bgrnene. Generelt ggr den relevante fordelingen af de psedagogiske medarbejdere og
bgrnegruppen, at der ikke ses bgrn som gar mere alene, der ses ogsa medarbejdere som opsgger
bgrnene og inddrager dem i en aktivitet.

Der ses variation omkring selvhjulpenhed, hvor der ses flere bgrn som fa tgj pa, fremfor at blive vejledt
til hvordan de selv kan tage tgjet pa. De tilsynsfgrende opfodrer til, at Nova gger sit fokus pa
selvhjulpenhed, da det ogsa skaber samspil som er sprogstimulerende.

Faellesskab og Inklusion:

Hvordan arbejder | med
bgrnefaellesskaber?

Vi skaber rammer hvor bgrnene far mulighed for at fa oplevelser
og leering i mindre grupper, hvor de danner relationer med fokus
pa betydningen af at respektere hinanden og det at vaere gode
venner. Alle skal opleve at det er godt at veere i bgrnehave.

Hvordan styrker | indsatser
omkring bgrn i udsatte positioner?

Alle grupper inddeler bgrnene i mindre grupper med én-to voksne.
De enkelte grupper har udviklet forskellige strukturer, som de
arbejder ud fra, nar bgrnene skal deles.

- Alle grupper arbejder med fokus pa ‘'microovergange’ og
nogle grupper ogsa med piktogrammer og "match
stationer”.

- Viseetter ord pa bagrnenes fglelser og handlinger og
understgtter med kropssprog og mimik. Vi taler i korte,
tydelige saetninger.

- Bgrnehavegrupperne arbejder i temagrupper.

- Sprogpaedagog arbejder med sma sproggrupper.

- Der er sparring mellem de voksne forud for nye tiltag.

- Vihjzlper de enkelte bgrn til at kunne ggre noget sammen
med gruppen, fx deltage i samling, indga i leg, ga pa tur. Vi
stgtter og justerer underve;js.

- Vigiver legevalgmuligheder.

- Vistgtter og guider de bgrn, der har sveert ved at indga i
gruppen.

- Vuggestuen laver alene stunder (evt. 2 bgrn/1 voksen)
med de bgrn, som ofte kommer i konflikt eller ikke kan
rumme mange bgrn/ feellesskabet.

Hvilke indsatser har | som
forebygger eksklusion i
bgrnefaellesskabet?

| planlaegning af dagligdagens rutiner og aktiviteter er det saerlige
fokus at skabe deltagelsesmulighed for alle.
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De tilsynsfgrendes kommentarer:

Der ses flere eksempler pa bgrnefaellesskaber, hvor bgrn leger sammen og der ses venskaber blandt
bgrnene. De bgrn som deltager i rundvisningen bekraefter, at de har venner og at alle bgrn har venner.
Bornene beskriver reglerne i Nova ud fra, at man ma ikke sla, sparke, sige tykke, big mama og man ma
ikke sige andre ikke ma vaere med i en leg. De beskriver, at hvis andre bgrn ggr det alligevel, kan man
hente en voksen. De forteller, at der er nogle andre bgrn som slar og at det er ikke rart.

De tilsynsfgrende opfordrer Nova til, at “forbinde” bgrnene mere i leg og have et tydeligt fokus pa at
hjelpe bgrnene med at fa gje pa hinanden. Det er de psedagogiske medarbejderne som har mulighed
for, at styrke dette blandt bgrnene, iszer da der ses nogle bgrn som er mere passive i interaktionerne.

Nedenstdende refleksionsspgrgsmal blev drgftet i den faglige dialog:
Hvordan kan Nova understgtte b@rnefaellesskabet saledes bgrnene de far mere gje pa hinanden?
Hvordan kan man understgtte det som ledelse?

Medarbejderperspektiv:

e Beskrivelser af observationerne er genkendelige for de paadagogiske medarbejderne.

e Hvordan far de psedagogiske medarbejdere gget fokus pa legen?

e Hvordan stgtter de paedagogiske medarbejdere bgrnene i, at optaget og fordybet af det legetgj
som de lege med (fokuseret opmaerksomhed)?

e De paedagogiske medarbejdere oplever, at nar der kommer nye bgrn skal bgrnenes hjalpes til,
at fa gje pa de andre bgrn.

e De paxdagogiske medarbejdere oplever, at manglende sprog kan veere en forhindring for
bgrnenes interaktion, hvordan kan Nova styrke indsatsen omkring sprog?

e Der ses variation i storbgrnsgruppens lege, Nova har pt. en storbgrnsgruppe som kan lege
fordybet.

e Hvordan hjalper man som paedagogisk medarbejdere med, at fa bgrnene til at rette sig mod
andre bgrn?

o De padagogiske medarbejdere oplever, at der bgrn som skal ”vaekkes” og fa dem i gang,
hvordan kan Nova styrke det?

e De padagogiske medarbejdere oplever nogle bgrn mangler mimik, hvordan kan Nova styrke
det?

Ledelsesperspektiv:
e Hvordan far Nova tillagt det betydning for bgrnene at vaere optaget af det, som de andre bgrn
gor?
e Hvordan skaber Nova fokus pa betydningen af legerelationer og venskaber uden for
bgrnehaven? og hvordan kan Nova understgtte det i foreeldregruppen?
o Den padagogiske leder oplever, at det kan veere sveert at fa legegrupper etableret, hvordan kan
Nova i samarbejde med forzldrene styrke dette?

Leg & lzering:
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Sprogindsatsen:

Hvilke metodiske overvejelser ggr |
Jer om sprogindsatsen?

e Videler bgrnene op i mindre grupper, hvor der er bedre
deltagelsesmuligheder for alle i forhold til at skulle
kommunikere i den store gruppe

e Forskellige tiltag alt efter alder og udvikling. Der bliver
anvendt sprogkufferter med tematisk indhold, sange og
sanglege, dialogisk laesning, samlinger, hvor alle bgrn
deltager aktivt i kommunikationen — ud fra individuelle
forudsaetninger.

e Alle bgrnehavebgrn, der scorer lavt i sprogvurderingen
(fokuseret eller seerlig indsats) kommer med i mindre
sproggrupper og/eller de lidt stgrre temagrupper, hvor der
arbejdes ud fra princippet om lige deltagelsesmuligheder
for alle, og hvor der sikres, at alle saledes er en aktiv del af
den kommunikation der foregar i grupperne.

e Viarbejder ud fra at fa implementeret de 10
understgttende sprogstrategier i hele institutionen,
saledes, at det bliver helt naturligt for personalet at tage
udgangspunkt i hele det menneskesyn, der ligger til grund
for de ti strategier. Grundlaeggende handler det om at
forsta bgrnenes perspektiver og kommunikere ud fra det
enkelte barns behov og forudssetninger.

e Viarbejder desuden med fokusord, som bade
tekstmaessigt og visuelt er tilgaengeligt og i bgrnehgjde i
alle bgrnegrupper.

Hvordan bruger | den/de
sprogansvarliges kompetencer?

De sprogansvarlige:
- Sprogvurderer
- Udveelger hvem der har et szrligt behov for
sprogstimulering
- Tilretteleegger de seerlige indsatser og evaluerer i
samarbejde med de gvrige padagoger i huset
- Deinspirerer, guider og vejleder kolleger pa P- mgder.

Hvornar sprogvurderer i bgrn?

Vi sprogvurderer alle bgrn:
- v.3ars alderen
- V.4 ar, hvis de er i fokuseret indsats
- v.54arogovergang til SFO/ skole

Hvem sprogvurderer bgrnene?

De 3 sprogansvarlige

Hvilke kvalifikationer i forhold til at
sprogvurdere bgrn, har de, der
foretager sprogvurderingerne?

De har faet en seerlig intro til konceptet, deltager i Igbende
temadage og netvaerksdage, samt arlige opfglgnings kurser. De
holder Ipbende koordinerende og organiserende mgder.

Hvordan fglger | op pa
handleplanerne?
Inddragelse af foraeldrene?

Der udarbejdes aktiviteter i sprog og tema grupper ud fra de
enkelte handleplaner.

Forzldrene orienteres, vejledes og guides til samarbejdet via
samtaler, konkrete vaerktgjer og info. Mapper.

Hvilke indsatser har | ivaerksat pa
baggrund af Jeres
sprogvurderinger?

Sprog - og temagrupper og en systematik i tilrettelaeggelsen af
indsatsen, bade for det enkelte barn og gruppen, indsatsen
koordineres med indsatsen i den daglige praksis i hjemmegruppen.
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Hvordan skaber indsatserne effekt | Det skaber et grundfundament for tilegnelse af sproget, de viser en
for bgrnene? vaesentlig sproglig udvikling som styrker deres samspil og
relationer med de andre bgrn.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

| den faglige dialog beskriver den psedagogiske leder, at sprogpaedagogen pa nuveerende tidspunkt er i
gang med, at sprogvurdere alle bgrn i storbgrnsgruppen. Sprogpaedagogen deltager ikke pa stuerne, men
har netvaerksgrupper med de bgrn, som har et szerligt behov for sprogindsats. Netvaerksgruppen er en
mindre gruppe fra en stue, hvor sprogpadagogen sammen med en medarbejder fra stuen laver et
temaforlgb, det kan f.eks. Emil fra Lenneberg. Der bliver i den forbindelse udarbejdet mal, handleplaner
og evalueret efter hvert forlgb. Netveerksgruppen mgdes ugentligt. Forlgbet straekker sig over en maned.

| observationerne ses der fokus pa sprog, f.eks. ses der bgger i bérnehgjde og der bliver arbejdet med
piktogrammer. Der ses inddragelse af engelske ord i samspillet med engelsksproget bgrn og derefter
relevant gentagelse pa dansk. Der ses fokus p3, at telle, der ses medarbejdere som gentager det
bgrnene siger. Nova bgr veere opmaerksomme pa, at gentagelserne er sproglig korrekte.

Der observeres flere voksne som benaevner bgrnene, der ses ikke paedagogiske medarbejdere som
bekreefter bgrnene i sammen grad. Det vurderes, at Nova kan bekraefte i hgjere grad, da bgrnegruppen
har behov for dette.

Der ses under observationen lidt variation omkring brugen af ven og massebetegnelser som ’skat’. Nova
anbefales, at drgfte dette i et inklusions- og eksklusionsperspektiv og her inddrage foraeldrenes holdning
til brugen af keelenavne og massebetegnelser. Det kan skabe forvirring i bgrnegruppen i forhold til hvem
de padagogiske medarbejdere taler med. De tilsynsfgrende opfordrer til, at Nova drgfter med hinanden
hvad bgrnenes behov er?

Der ses flere eksempler pa, at de paedagogiske medarbejdere roser bgrnene. De tilsynsfgrende opfordrer
Nova til, at fremme anerkendelsen i samspillet med bgrnene, anerkendelse giver flere ord i samspillet,
hvor de paedagogiske medarbejdere spgrger mere ind til barnets oplevelser og inviterer til at barnet
seetter ord pa dette.

Det vurderes, at Nova skal gge fokus pa sprogindsatsen, hvor de i hgjere grad udvider og streekker
bgrnene sprog. Sprogindsatsen skal vaere kendetegnet af flere elementer fra de ti sprogstrategier.
Derfor drgftes i den faglige dialog:

Hvordan kan Nova gge sprogstimulering fra alle paeedagogiske medarbejdere gennem hele dagen?
Hvad kan | ggre som padagogiske medarbejdere?

Hvad kan | ggre som ledelse?

Det gav anledning til fglgende perspektiver:

e Hvordan kan de paedagogiske medarbejdere styrke bevidstheden om at szette ord pa?

e Hvordan kan de paedagogiske medarbejdere styrke benaevnelse af hvad man ggr?

o De padagogiske medarbejdere har et gnske om, at der er sprogansvarlig pa hver stue. Hvordan
bliver det muligt?

o De paxdagogiske medarbejdere gnsker mere viden om bgrns sproglige udvikling, isaer i
vuggestuen og der er gnsker om, at det er mere end at fa artikler. Hvordan kan Nova arbejde
med dette?

e Sprogpaedagogen er kun tilknyttet i bgrnehaven, hvordan kan man udnytte ressourcerne med
sprogpaedagogen, saledes det ogsa starter op i vuggestuen?

e Hvordan kan Nova styrke den legende tilgang til sprogindsatsen i vuggestuedelen?
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e Nova arbejder med de ti sprogstrategier, hvordan kan Nova sikre sig, at dette kommer mere til
syne som tydelige tegn i praksis?

e Hvordan kan sprogindsatsen vaere en del af stuemgderne til faelles refleksion? Hvor de
paedagogiske medarbejdere kan fortelle hinanden om hvordan de har arbejdet med det?

e Hvordan kan de padagogiske medarbejdere give hinanden feedback, sparring og anerkendelse
omkring arbejdet med sprogindsatsen?

De fysiske laeringsmiljger:

Hvordan har | arbejdet med at
udvikle de fysiske leeringsmiljger?

Der har vaeret fokus pa at skabe de “sma rum i det store”. Der
tydeligt viser hvilke lege/ laerings muligheder det indbyder til. Der
er opsat vaeghaengte borde i gangarealer. Inddeling af udearealet i
”corona venlige” legeomrader.

Hvordan skaber de fysiske
leeringsmiljger effekt for bgrnene
hos Jer?

Det skaber ro til fordybelse og rammer for tilbud om specifik
kompetence udvikling. Mulighed for at skabe venskaber/
relationer.

Hvilke indsatser vil | arbejde med
fremadrettet?

Fortsat mere tydelige miljger.
At se mulighederne i de faktiske fysiske rammer.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Der ses flere legezoner i Nova og nogle steder er der gjort klar leg. De tilsynsfgrende opfordrer Nova til,
at gér mere af det, f.eks. omkring tematiseret legemiljger med dukker, kgkkenmiljger mv.

Der ses fin dokumentation som er i bgrnehgjde, hvor billederne er lamineret, saledes de er tilgeengelige
for bgrnene. Nogle steder ma legetgj, pynt og dokumentation gerne veere mere i bgrnehgjde.

Der ses pynt, hvor det vurderes, at bgrnene har lavet det og dette ses ogsa i praksis, f.eks. omkring
mariehgns. Dette bekraefter de paedagogiske medarbejdere, at de er optaget af.

Leg:

Hvordan understgtter | legens
muligheder og giver den veerdi i sig
selv?

Gennem legen far bgrnene en arena til at bearbejde oplevelse af
hverdagen, de lzerer rollefordeling, socialt samspil, gver sig i at
skiftes til at tage styring.

Ved at iagttage bgrnene kan vi se hvad der "fanger” dem og
derved hvilke lzerings/lege muligheder vi skal fremhaeve — fglge
bgrnenes initiativ.

Hvordan arbejder | med balancen
mellem den bgrneinitieret leg og
aktivitet i forhold til voksenstyret
leg og aktivitet?

Personalet understgtter bgrnenes mulighed for at lege i mindre
grupper. - de er medvirkende til at igangszette lege, er med i legen
og ved hvornar de skal traekker sig, hjeelper med at udvikle legen —
Personalet er stgttende ift. Igangseettelse af legen. Vi skal vaere
stgttende fordi vi har en bgrnegruppe der ofte har behov for
guidning i det sociale samspil.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Der ses flere peedagogiske medarbejdere som har en legende tilgang i samspillet med bgrnene, f.eks. ses
der et fint samspil, hvor den paedagogiske medarbejder leger med klodser med to bgrn, der er fine skift i
legen, hvor den padagogiske medarbejder forsgger at fastholde bgrnenes opmaerksomhed og udvikle pa

legen.

Der ses nogle bgrn som er i fordybet leg over leengere perioder, saerligt i storbgrnsgruppen.
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Motorisk screening:

Hvordan fglger | op pa de
motoriske screeninger?

Alle bgrn deltager i en motorisk screening v. ca. 4,5 ars alderen.
Dette foregar efter en saerlig systematik og i taet samarbejde med
en sundhedsplejerske. Der fglges op pa baggrund af det aktuelle
resultat, hvor der indstilles til aktuelle fagpersoner efter behov,
sundhedsplejen, fysioterapi, kostvejledning o.lign.

Hvilke indsatser har | iveerksat pa
baggrund af de motoriske
screeninger?

Vi har indgdet motorisk forlgb / vejl. | samarbejde med
fysioterapeut.

Hvordan samarbejder | med
foraeldrene om resultatet af de
motoriske screeninger?

Vi orienterer og reflekterer omkring udfordringen og hvordan de
og vi kan arbejde med udfordringerne sammen og hver for sig.
Vejleder i konkrete indsatser eller hvor de kan fa rad og vejledning.
Det kan ogsa veere en falles temaaften for alle foraeldre evt. om
sund kost eller hvordan styrker/ understgtter jeg mit barns
udvikling.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Der observeres, at der bliver bygget en motorikbane i bgrnehaven pa observationsdagen og i vuggestuen
ses der muligheder for forskellige motoriske aktiviteter. | vuggestuen er der madrasser, pudder og
"tumle” muligheder, pa den ene stue er der ogsa en gynge.

Evalueringskultur:

Evaluering og refleksion:

Hvilke indsatser har | ivaerksat i
forhold til at etablere en
evalueringskultur og hvordan?

Vi arbejder med at udarbejde handleplaner i en form for SMTTE
model efter alle sprogvurderinger, trivselsskemaer, og
dialogprofiler.

Der evalueres efter de enkelte forlgb i sprog- og temagrupper.
Der fglges op pa sprogindsatser pa P- mgder gennem fzelles
refleksion ud fra praksisfortaellinger.

Evaluering af den daglige praksis og rutiner, PLP’en foregar pa
Paedagogiske dage.

Hvordan arbejder | med en
metodisk systematik?

- Kollegial sparring

- Feelles refleksion - praksisfortzellinger
- SMTTE model

- EVA’s redskab til selvevaluering

Hvordan far | Igbende tilpasset den
paedagogiske praksis, | forhold til
det, som | udleder af
evalueringerne?

- Derjusteres Ipbende efter diverse mgder
- Tilretteleeggelse af nyt forlgb sker pa baggrund af resultat
af den foregaende evaluering

Hvordan har | sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering og
metodisk systematik?

Der er planlagte mgder med fast dagsorden:
- Stuemgder
- P-mgder
- Peaedagogiske dage
- Fredage efter et forlgb i sprog- og temagrupper, bruges til
evaluering, opfglgning og planlaegning af nyt forlgb.
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De tilsynsfgrendes kommentarer:
Se nedenstaende afsnit.

Kompetenceudvikling:

Hvordan har | arbejdet med - Forlgb med praksiskonsulenter — implementering af
kompetenceudvikling? trivselsskemaer — fokus pa foraeldresamarbejde —
systematisk refleksion og sparring.
- Temadage for enkelte medarbejdere sprog og social
udvikling.
Hvilke behov for - Skabe fokus pa bgrneperspektivet
kompetenceudvikling har | - Fastgrre indsigt i hvordan vi understgtter at styrke bgrn i
fremadrettet? selvregulering og forbedre sociale faerdigheder.
Hvordan skal At vi far skabt et miljg hvor bgrnene, endnu mere, bliver mgdt pa
kompetenceudviklingen skabe deres intentioner og initiativ, sa de far mulighed for at udnytte
effekt for bgrnene? deres fulde potentiale.

De tilsynsfgrendes kommentar:

| den faglige dialog beskriver den padagogiske leder, at bgrneperspektivet har veeret inddraget i
forbindelse med indretning og dagligdagen. Det er fortsat i proces og Nova har fokus pa, hvordan
"bgrnenes stemme” bliver inddraget i dagligdagen? Pa nuvaerende tidspunkt har Nova arbejdet med et
"udefra” perspektiv pa bgrnenes spor i forhold til indretning og hvad bgrnene er optaget af at lege med.
De tilsynsfgrende opfordrer til, at Nova gger med et “indefra” bgrneperspektiv ved, at spgrge ind til
bgrnenes oplevelser og tanker. Endvidere opfordres Nova til, at fa foreeldrene inddraget i evalueringer og
gore "foreeldrenes stemme” aktiv.

Udviklingspunkter (opfglgning ved naeste tilsyn):

Hvordan sikrer Nova, at der er en forventningsafstemning med foraeldrene fx i forhold til
billeddokumentation pa Aula?

Hvordan kan Nova styrke feedback-kulturen, hvor alle er mere undersggende og nysgerrige pa hinandens
praksis? Seerligt hvis de oplever denne ikke er hensigtsmaessig set i et bgrneperspektiv.

Hvordan sikrer Nova, at de paedagogiske medarbejdere bliver i trgsten, hvor de benaevner og bekraefter
barnet til barnet er klar til at indga i leg og aktivitet igen?

Hvordan kan Nova fortsat styrke indsatsen omkring de fysiske laeringsmiljger?

Hvordan inddrager Nova forzeldre- og bgrneperspektivet i evalueringerne af Novas padagogiske praksis?

De tilsynsfgrendes kommentarer:
Center for Dagtilbud og Skoler vurderer, at Nova kan arbejde med udviklingspunkterne uden yderligere
vejledning frem mod naeste tilsyn om ca. to ar.

Anvisninger Opfglgning:
Afdeekning af foraeldrenes Center for Dagtilbud & Skoler vil gerne have, at Nova undersgger
oplevelse felgende:

e Hvordan oplever forzldrene kontakten med de
padagogiske medarbejdere i forbindelse med aflevering
og afhentning?
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e Hvordan oplever foraldrene balancen mellem dialoger
med de paedagogiske medarbejdere om det, der fungerer
godt for deres bgrn og det, som kalder pa en indsats?

Nova kan lave undersggelsen skriftligt med fx smileyafkrydsning.

Resultatet af undersggelsen skal sendes til distriktslederen og de
paedagogiske konsulenter senest 1. oktober, da det pt. forventes,
at restriktioner i forbindelse med Corona ophaeves efter
sommerferien, og der derfor bliver bedre vilkar for dialog mellem
forazeldrene og de paedagogiske medarbejdere i hverdagen.

Pa baggrund af resultatet for undersggelsen vil Center for
Dagtilbud & Skoler vurderer, om det er relevant med yderligere
opfglgning.

Sprogindsats:

Hvordan sikrer Nova en daglig
praksis i vuggestueafdelingen, som
er kendetegnet af tydelige tegn p3,
at alle de paedagogiske
medarbejdere bruger de ti
sprogstrategier?

Hvordan sikrer Nova, at alle
paedagogiske medarbejdere i
vuggestueafdelingen er fortrolige
med sprogindsatsen og ved hvilke
behov bgrnene har for
sprogstimulering i forhold til dets
alder og udvikling?

Hvordan sikrer Nova, at samspillet
mellem de paedagogiske
medarbejdere og bgrnene er
kendetegnet af benavnelser og
bekraeftelse i vuggestuedelingen?

Det er Center for Dagtilbud & Skolers vurdering, at der skal vaere
en opfglgning pa Novas indsats omkring sprog i
vuggestueafdelingen, ud fra det observerede og beskrevne behov i
bgrnegruppen.

Derfor er det besluttet, at de punkter der er beskrevet i kolonnen
til venstre skal omsaettes og besvares gennem en handleplan.
Handleplanen skal sendes til de tilsynsfgrende senest den 15.
september 2021.

Derefter vil de tilsynsfgrende aftale en gennemgang af denne
sammen med ledelse, medarbejdere og gerne
forzeldrerepraesentanter.

Magtanvendelse og
bgrneperspektiv:

Hvordan sikrer Nova, at bgrn ikke
bliver fgrt i armene, f.eks. nar de
skal ind fra legepladsen eller bgrn
som ikke reagerer pa den
paedagogiske medarbejders
intention?

Det er blevet besluttet i Center for Dagtilbud & Skoler, at der skal
veere en opfelgning pa Novas praksis i forhold til magtanvendelse i
forhold til at fgre bgrn og udfyldelse af magtregistrering.

Trods det ikke er genkendeligt i et voksenperspektiv, at bgrn bliver
sat pa en baenk el. lign. ekskluderende praksis vil der ligeledes
veere en opfglgning pa dette.

Det er Center for Dagtilbud & Skolers vurdering, at nar
bgrneperspektivet indgar i tilsynet og bgrnene giver udtryk for en
ikke acceptabel praksis, kalder det pa en yderligere opfglgning.
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Hvordan sikrer Nova, at alle Derfor er det besluttet, at de punkter der er beskrevet i kolonnen

magtregistreringer beskrives? til venstre skal omsaettes og besvares gennem en handleplan.

Samt sikrer faelles drgftelser for Handleplanen skal sendes til de tilsynsfgrende senest den 15.

medarbejdergruppen af hvordan september 2021.

magtanvendelse defineres og de

dilemmaer der kan knytte sig til Derefter vil de tilsynsfgrende aftale en gennemgang af denne

dette? sammen med ledelsen, medarbejdere og gerne
foraeldrerepraesentanter. | den forbindelse aftales eventuel

Hvordan kan Nova vaere yderligere opfglgning.

undersggende pa bgrnenes
oplevelse af guidning/regulering i
samspillet med de paedagogiske
medarbejdere?

De tilsynsfgrendes kommentarer.

Der vil i forbindelse med ovenstaende handleplaner veere opfglgende tilsyn i Nova. Observationerne og
den faglige dialog planlaegges som udgangspunkt til november 2021.

Distrikslederen og de padagogiske konsulenter fglger handleplanen og implementering af denne frem til
tilsynet.

Nova opfordres til, at ansgge kompetencepuljen for midler ved behov for ekstern oplaeg, sparring,
kompetenceudvikling eller lignede.

Endvidere kan Nova inddrage de padagogiske konsulenter fra Center for Dagtilbud & Skole i forhold til
sparring.

Anvendes under szerlige omstandigheder:

Instruks — skaerpet tilsyn Opfelgning:

De tilsynsfgrendes kommentarer: ikke aktuelt.
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