bod Greve
3& Kommune

Tilsynsrapport for: Lunas Ark

Dato for observationerne: Anmeldt observation 17.04.24, uanmeldt tilsyn 03.04.24 og
11.04.24

Dato for dialogsamtalen: 24.04.24

Deltagere i dialogsamtalen: Katrine Vennestrgm Nielsen formand for foraeldrebestyrelsen, Alaa

Al-Assadi medlem af foraeldrebestyrelsen, Richie Von Vandrup
paedagog i bgrnehaveafdelingen, Camilla Pedersen paedagog i
bgrnehaveafdelingen, Ditte Broskov Christiansen paedagog i
vuggestueafdelingen, Vibeke Larsen paedagog i busgruppen, Margit
Jgrgensen dagtilbudsleder, Helle Bak Andersen enhedschef for
dagtilbudsomrade, Malene Holst Klarskov paedagogisk konsulent,
Katrine Kingo Ladegaard paedagogisk konsulent, Christian Wulff
Ploug besggende padagogisk konsulent.

Fakta om dagtilbuddets opbygning
(antal stuer, bygninger og lignende)

Opsamling pa det paedagogiske tilsyn

Udviklingspunkter (opfglgning ved naeste tilsyn):

Lunas Ark skal sikre, at de peedagogiske medarbejdere giver hinanden feedback, hvis de oplever, at der
bliver anvendt en 'bebrejdende’ tone eller bliver skaeldt ud.

Lunas Ark skal sgrge for at drgfte, hvordan og hvornar der bliver sat graenser for bgrnene szerligt i
forbindelse med fysiske lege.

Lunas Ark skal arbejde med, at der er en paedagogisk intention med de aktiviteter og lege, som de
tilbyder bgrnene.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Pa baggrund af observationerne og den faglige dialog vurderer Center for Dagtilbud & Skoler, at Lunas
Ark kan arbejde videre med udviklingspunkterne uden yderlige vejledning.

Lunas Ark skal sikre, at de paedagogiske medarbejdere giver hinanden feedback, hvis de oplever, at der
bliver anvendt en 'bebrejdende’ tone eller bliver skeeldt ud.

Anvisninger Opfelgning:

Lunas Ark skal sikre en ensartethed | Lunas Ark skal senest 01.09.24 aflevere en skriftlig beskrivelse af,
i forhold til hvad og hvornar, der hvordan de har sikret en ensartethed i forhold til anvisningen og,
bliver kommunikeret til foraeldrene | hvordan ensartetheden nu ser ud.

pa AULA pa alle stuerne.

Center for Dagtilbud & Skoler vurderer herefter, om den skriftlige
Lunas Ark skal ogsa sikre, at alle redeggrelse er fyldestggrende. Hvis redeggrelsen er

forzeldre pa alle stuer bliver tilbudt | fyldestggrende, bliver opfglgningen pa tilsynet afsluttet.

de samme foraeldresamtaler.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Center for Dagtilbud & Skoler har pa baggrund af det skriftlige materiale og den faglige dialog vurderet,
at Lunas Ark skal have en anvisning i forhold til kommunikation med forzeldrene.
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Opfelgning fra sidste tilsyn:

Udviklingspunkter:

Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne veeret?

Hvordan kan Lunas Ark
kommunikere mere om de
paedagogiske intentioner og om,
hvordan forzldrene hjemme kan
arbejde med samme fokus?

Vores kommunikation er generelt skriftlig, hvilket kan veere en
udfordring for nogle familier.

De fleste stuer er gode til mindst en gang om ugen at informerer
foraeldrene om hvad deres bgrn har lavet og hvad de paedagogiske
intentioner har veeret, der er dog enkelte stuer som stadigt oplever
det er sveert at fa organiseret.

Nogle stuer, seerligt i vuggestuen, laver et manedligt nyhedsbrev
som de laegger pa Aula.

Hvordan sikrer Lunas Ark, at der
igen arbejdes i mindre grupper i
bgrnehaveafdelingen?

Da alle Corona restriktioner blev ophaevet, blev det hurtigt
organiseret sa bgrnehaven igen arbejder i mindre grupper om
formiddagen og ogsa deler sig i 2 grupper pr stue om
eftermiddagen, i det omfang det kan lade sig ggre.

Hvordan sikrer Lunas Ark, at alle
paedagogiske medarbejdere guider
bgdrnene i en anerkendende tone?

Dette er et udviklingspunkt som til stadighed kraever vores
opmarksomhed. Vi drgfter og saetter Igbende ord pa vores falles
bgrnesyn. Vi arbejder hardt pa at implementere sproget og
tilgangen fra Marte Meo, men der ses og hgres stadigt smuttere,
hvor vi voksne oplever os skakmat og derfor traekker pa det knapt
sa anerkendende sprog. Jeg hgrer dog ikke ironi, mere en form for
bebrejdelser fx du er da alt for stor til at ....... sadan. Det ervi i
dialog om, nar det observeres og vi gar pa opdagelse i hvad der kan
veere pa spil for barnet og hvordan vi som professionelle voksne
kan handtere situationen.

Vi falder stadigt i rose faelden og roser barnet for deres produkter
eller deres adfeerd, mange bgrn forventer ogsa ros fra os, nar vi fx
siger "jeg kan se du ggr dig umage” sa spgrg de; synes du ikke den
er flot?

Hvordan sikrer Lunas Ark, at bgrn
ikke bliver fgrt i armene?

Vi drgftede det med hinanden i forlaengelse af tilsynet tilbage i
2021. Vores Marte Meo kompetenceudviklingsforlgb er en del af
indsatsen. Vi drgftede det igen ved seneste personalemgde, hvor
vi mindende hinanden om det og fik talt om, hvilke tiltag fra vores
viden fra Marte Meo, som vi kan arbejde med, for at undga
ungdige magtanvendelser. Fx altid huske kontakt fgr opgave.

Vi har aftalt med hinanden at nar vi oplever bgrn som har svaert
ved at fglge de voksnes anvisninger, skal problemstillingen drgftes
ved aben dgr, sa vi far redskaber til at stgtte bgrnene.
Problemstillingerne drgftes anonymt og sparringen deles med hele
huset, fordi det ofte er problemstillinger som er generelle.

Hvordan kan Lunas Ark styrke feed
back-kulturen sadan, at det er
bdrnenes perspektiv, der er
styrende for, hvornar og hvilken
faglig feedback, der gives mellem
de paedagogiske medarbejdere?

Vi gver os hele tiden pa at forholde os undrende til hinandens
padagogiske praksis. Og vi drgfter Isbende med hinanden, hvad
som er pa spil for bgrnene. Bade i formelle forummer som P mgder
og stuemgder, men ogsa i den mere uformelle sparring som opstar
i nuet.
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Vi henter viden om fx hvordan kan det opleves for det lille
vuggestuebarn at starte i vuggestue, hvorfor er det sa sveert for et
barn at vaenne sig til den nye dagligdag. Effekten af den nye viden
er at vi bliver bedre til at seette ord pa b@rnenes fglelser og
anerkende at det er rigtigt svaert.

Eller hvad fortzeller bgrnene nar de er i skovgruppen, enten verbalt
eller nonverbalt, hvad fungerer rigtigt godt for dem, nar de er ude i
naturen. Effekten er fx at vi bliver bevidste om at vi skal huske at
lytte til bgrnene.

| bernehaven har vi mange parametere som udggr
bgrneperspektivet, 2endre bgrnene adfzerd, fx bliver mere stille
eller udadreagerende, har bgrnene mange indbyrdes konflikter.
Bade Marte Meo, HAFU og vores sampraksisforlgb, er vores
forstaelsesramme nar vi drgfter bgrneperspektivet og justerer i
vores praksis. Effekten er at vi bliver mere bevidste om vores egen
rolle i forhold til b@rnenes trivsel og udvikling og det giver os en
anden ramme at drgfte bgrnegruppen med hinanden i.

Nar vi undres /reflekterer sammen er startsatningen oftest — hvis
barnet g@r det sa godt det kan hvis det kan, hvad kan der sa veere
pa spil lige nu?

De voksne bliver mere og mere selvbevidste og er blevet langt
bedre til at vide nar der er brug for et sceneskift, bade for bgrn og
voksne.

Hvordan styrker Lunas Ark en
feaelles tilgang pa alle stuer til det
paedagogiske maltid?

Al mad er tilbage pa bordene, bgrnene har mulighed for at vaere
med til at bestemme hvilken mad de vil have pa deres tallerken.
Jeg oplever stadigt det er lidt forskelligt hvor meget man taler om
maden, men rammen er til stede.

Hvordan kan Lunas Ark arbejde
med at stadig flere bgrn far et
alderssvarende sprog?

Vi arbejder med at ggre vores handleplaner mere konkrete og
mere tilgeengelige i det daglige arbejde. At lave flere sma malbare
delmal, som skal evalueres efter kortere tid, sa vi far stgrre fgling
med om vi er pa rette vej i forhold til barnets sproglige udvikling.
Samtidigt med kan vi se at flere bgrn har et alderssvarende sprog
nar vi sender dem videre til SFO.

Hvordan sikrer Lunas Ark, at de
fysiske laeringsmiljger understgtter
leg og fordybelse?

Vi har gennem det sidste ar arbejde med at tydeligggre vores
fysiske laeringsmiljger. Men vi er stadigt ngdt til at have stort fokus
pa at vedligeholde dem, sa der ikke opstar for meget visuel stgj,
nar legezonerne bliver blandet sammen. Nar legezonerne er
intakte, kan vi se at det er nemmere for bgrnene at ga i gang med
leg og der er stgrre fordybelse i legen.

Hvordan kan Lunas Ark arbejde
med at inddrage bgrneperspektivet
i de Ipbende evalueringer?

| vuggestuen hviler vores tolkning af bgrneperspektivet pa vores
observationer af bgrnegruppen, har vi glade bgrn, aktive bgrn,
bgrn som gerne vil deltage, eller skal vi justere i vores daglige
rutiner, for at skabe stgrre tryghed. Skal der veere stgrre fokus pa
den basale omsorgsdel i en periode, eller er det en bgrnegruppe
som har behov for at vi skruer op for de paedagogiske aktiviteter.
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Hvordan oplever vi bgrnene trives nar de er i udegruppe, bliver de
glade nar de ser de voksne skovtrolde, vil de gerne med pa tur,
bliver de kede af det nar det ikke er deres tur til at komme med
bussen. Hvad kan vi laere af hinanden i forhold til bgrnenes trivsel.
Viser bgrnene nogle kompetencer nar de har skovuge som de ikke
bruger i vuggestuen.

Vi har disse dialoger med hinanden det giver os et mere nuanceret
billede af det enkelte barn og b@rnegruppen og har givet os en
mere kvalificeret evaluering af vores padagogiske praksis.

| bernehaven har vi de daglige dialoger med bgrnene, vi lytter til
dem ogsa nar de ikke taler direkte til os, men til hinanden. Vi har
vores observationer af bgrnegrupperne, er de i trivsel, hvilke bgrn
fungerer godt sammen, hvad kan bgrnene godt lide at vi laver
sammen, hvad kan vi se de har brug for at laere, det er med til at
danne vores tolkning af bgrneperspektivet.

Al den information som vi opsamler bruger vi til Ipbende at justere
vores paedagogiske praksis.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Angaende feedback kultur:

Dagtilbudslederen fortaeller, at dagtilbudslederen ikke lzengere oplever ironi, men at der kan blive
oplevet en ‘bebrejdende’ tone eller skaeld ud. De paedagogiske medarbejdere fortzller, at de arbejder
hen mod at veere en personalegruppen, der giver hinanden feedback. De paedagogiske medarbejdere
siger, at det er blevet bedre efter arbejdet med Marte Meo. De paedagogiske medarbejdere oplever ikke,
at en 'bebrejdende tone’ eller skzeld ud fylder i hverdagen, men at det kan ske. De padagogiske
medarbejdere fortaller, at de oplever, at de er gode til at arbejde med voksenskift.
Foraeldrereprasentanterne kan ikke komme i tanke om situationer, hvor de har oplevet 'bebrejdende’
tone eller skeeld ud, foraeldrerepraesentanterne har set, at de padagogiske medarbejdere laver
voksenskift.

Familie & netveerk:

Den paedagogiske lzereplan - Vi samarbejder med foraeldrene om bgrns laering:

Foreeldreperspektiv (Udfyldes af foraeldrerepraesentanter)

Hvordan oplever | samarbejdet Vi oplever at blive madt med abne arme, men med noget
med institutionen i forhold til vekslede information fra stuen omkring dagligdagen. Ofte
bgrnenes trivsel, leering og ikke andet information end "en god dag".

udvikling? Generelt opleves der et godt samarbejde med en Igbende

kommunikation omkring de indsatser der arbejdes med og
bgrnenes hverdag pa et overordnet plan.

Generelt kunne der gnskes mere kommunikation enten pa
Aula eller ved opslag i dagtilbuddet om paedagogiske
indsatser i den kommende tid, sa man ogsa kunne inddrage
nogle af de laeringspunkter i hverdagen derhjemme. (Efter
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bdrnenes garderobe er blevet rykket ned ved indgangen,
kunne det veere rart hvis informationer fra stuerne, kunne
hanges pa opslagstavler dernede f.eks. ved Ipaden, da ikke
alle foraeldre afleverer/henter bgrnene ved stuen og det
dermed er sveert at holde sig orienteret om de opslag der
hanges der)

Er der skabt rammer som giver
mulighed for dialog, indflydelse og
deltagelse?

Generelt nej, vi oplever ofte at der er travlt, sa det er sveert
at have en samtale omkring dagens gang. Man skal spgrge
ind hvis man skal have andet information end "en god dag".
Vi oplever ogsa, at det virker som om information ikke
bliver videre givet fra om morgen/ formiddagen, til dem
som er der om eftermiddagen.

Der er oplevelsen at der er fokus pa dialog og deltagelse,
men at dette ofte begraenses til den korte dialog som foregar
nar man afleverer/henter sine bgrn.

Der kunne gnskes mere uddybende information nar der er
e&ndringer i de padagogiske indsatser som er preesenteret
for foraeldrene. Som eksempel kan naevnes at der ved
foreeldremgde i maj 2023 blev praesenteret indsats med
opdeling af bgrnene 2x ugentligt i yngste-, mellem- og
storgruppe i bgrnehaven. Men det har ikke veeret
kommunikeret ud at grupperne er stoppet igen for de 2
yngste grupper i efteraret (ud fra de oplysninger der er
modtaget).

Er der en tydelig
forventningsafstemning mellem jer
og dagtilbuddet?

Ja, det synes vi.

Det er ikke oplevelsen at der har veeret nogen egentlig
forventningsafstemning mellem forzeldre og dagtilbud.

Hvordan kan | som foraeldre veere
med til at styrke
bgrnefaellesskabet?

Ved at snakke om de andre barn i god tone, og veere med
til at danne venskaber

Det ville veere nemmere at deltage i at styrke
barnefaellesskabet hvis man blev inddraget/informeret
mere om udfordringer/succeshistorier mv. i dagligdagen.
Pa nuveerende tidspunkt opleves det sveert at vide hvordan
man kan stgtte op om de indsatser der ggres i
dagtilbuddet, da der ikke er nok viden/kommunikation om
bagrnefaellesskabet.

Hvad seetter | pris pa i
dagtilbuddet?

At vores barn er glad. Vi bliver mgdt at smilene voksne.
Glade for ture og udflytter delen.

- Dererfokus péa at bgrnene kender alle de voksne og
ertrygge ved dem

- Deteroplevelsen at der er fokus pa bagrnenes
trivsel og feellesskab blandt de ansatte
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Hvad ville | gerne vaere med til at
udvikle pa?

Vi ville gerne have mere information omkring dagene. Mere
synlig omkring hvad de laver i vuggestuen.

Sveert at svare pa, da der mangler overblik over de
succeser/udfordringer der er i hverdagen.

Hvilken effekt oplever |, at
samarbejdet med forzeldrene har
for bgrnene?

Det er nemmere at snakke med og statte sit barn, nar man
er informeret om indsatser og forandringer. Nar der er klar
kommunikation, er det derfor nemmere at stgtte op om
trivslen generelt blandt barn og personale, hvilket dermed
har en positiv effekt pa bgrnenes udvikling.

Samarbejde med foraeldrene (u

dfyldes af de paedagogiske medarbejdere)

Hvordan oplever | samarbejdet
med forzeldrene i forhold til
bgrnenes trivsel, laering og
udvikling?

De fleste stuer oplever et godt samarbejde med foraeldrene, hvor
de har Igbende dialoger om det enkelte barn, b@rnegruppen og
hvad de har gang i. Personalet szerligt i vuggestuen oplever ofte at
have en vejledende funktion. Vi har nogle stuer som enten har
veeret eller stadigt er ramt af langtidsfraveer blandt personalet, vi
er opmaerksomme pa at saerligt disse stuer har et langt sejt traek,
for at fa reetableret det taette foreeldresamarbejde. Samtidigt er
det ogsa de stuer, hvor vi har bgrn som har det svaerest, det
betyder at kontakten mellem personalet og foreeldre, ofte har
veeret problemorienteret. Busgruppen har sjeldent den direkte
kontakt med foraeldrene, sa deres kommunikation foregar ofte
enten via Aula, telefonisk eller gennem de faste medarbejdere pa
bgrnenes stuer.

Hvordan har | skabt rammer, som
giver foreeldrene mulighed for
dialog, indflydelse og deltagelse?

Vi forsgger at tale med alle foraeldre hver dag, vi har
forventningssamtaler og ga@r foraeldrene opmaerksomme pa at de
altid kan ringe eller skrive, nar de har noget pa hjertet. Vi tilbyder
foraeldrene samtaler hvor vi kan ga mere i dybden med deres
barns udvikling og trivsel. Busgruppen afleverer brev til de
foraeldre hvis bgrn skal med pa tur den efterfglgende uge. | brevet
er der informationer om ugen og opfordring til at tage kontakt hvis
der er noget de gerne vil drgfte.

Hvilken systematik har | for
afholdelse af foreeldresamtaler?

| vuggestuen holder vi forventningssamtaler ved opstart. En
opfglgende samtale efter 3 mdr., hvor vi ogsa udfylder dialogprofil
og drgfter den. Vi holder vi en samtale ved overlevering til
bgrnehaven. Bgrnehaven deltager i overleveringssamtalen med
vuggestuen, sa holder de samtale med foraldrene i forbindelse
med at barnet bliver sprogvurderet, kan forega telefonisk og en
samtale i forbindelse med SFO start hvor der ogsa er udfyldt
dialogprofil. Stuer som har veeret ramt af langtidsfravaer, oplever at
skulle genfinde systematikken.

Hvordan sikrer | en tydelig
forventningsafstemning mellem
foraeldrene og jer?

Vi forventnings afstemmer bade ved de formelle samtaler ogi de
Igbende dialoger med forzeldrene.
Busgruppen er opmaerksomme pa de fa foreeldre som ikke gnsker

at deres bgrn kommer med pa tur, men de gar i dialog med
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foraeldrene om hvad det vil sige at vaere med i busgruppen for at
afmystificere foraeldrenes bekymringer.

Hvordan samarbejder | med
foraeldrene om at styrke
bgrnefallesskabet?

Vi bruger Aula som kommunikations platform, hvor vii ord og
billeder forteller foraeldrene om deres b@rns daglig dag og hvor
foraeldrene har mulighed for at se deres barns faellesskab med
andre bgrn. Bus gruppen laver en del opslag med beskrivelser af
bgrnenes uge i skoven, for at involvere forzeldrene sa meget som
muligt i hvad de laver. Skovgruppen tager bgrn med pa tvaers af
stuerne, sa de har mulighed for at danner relationer til hinanden.

| bgrnehaven opfordrer personalet foreldrene til at lave
legeaftaler med andre foraeldre, sa bgrnene far styrket deres
venskaber ogsa hjemme. Nar vi har dialoger med foraeldre som
udtrykker bekymringer for deres barn i bgrnefaellesskabet, drgfter
vi med forzeldrene hvordan bgrns adfzerd kan forstas og hvordan vi
arbejder for at alle bgrn skal opleve det som rart at veere i
bgrnehaven, men vi kommer ogsa nogle gange til kort, i forhold til
at det kan tage lang tid at andre bgrns negative fortzellinger og
strategier, og ikke alle foreeldre gnsker at leegge bgrn til denne
proces.

Hvad ville | gerne have forzldrene
med til at udvikle pa?

Busgruppen er nysgerrige pa om foraeldrene har input eller ideer
de kan implementere i deres dagligdag med bgrnene. Dette er
noget de Igbende taler med foraeldrene om nar de kommer med
ideer. Generelt vil vi gerne udvikle stgrre faelles fokus pa bgrnenes
selvhjulpenhed. Og have stgrre opmaerksomhed pa gensidige
aftaler. Legeaftaler er ogsa et tema som vi gerne vil udvikle
sammen med foraeldrene. Med udgangspunkt i Greve kommunes
bgrnesyn og HAFU’s forstaelse af bgrneliv, vil vi gerne udvikle en
st@rre forstaelse sammen med foraeldrene, for bgrns
forskelligheder.

Paedagogisk kontinuitet

Den paedagogiske leereplan — vi arbejder med et leeringsmiljg for storebgrnsgruppen, der
skaber sammenhaeng til 0. klasse

Hvordan arbejder | med
padagogisk kontinuitet?

Vi arbejder med forskellige metoder:

e Vihar vores eget arshjul, som er tilpasset kun til
storbgrnsgruppen

e Vilaver her er jeg portraetter

e Vibruger dialogprofilen

e Viafholder foraeldresamtaler i forhold til dialogprofilen

e Vilaver overgangsbeskrivelser

e Holder overgangssamtaler

e Videltager i storelegedag, hvor vi samarbejder med
Aranaskolen

e Vibesgger Krogardskolen

e Vihar som noget nyt i ar, samlet storbgrnsgruppen som en
stue de sidste 3 mdr. af deres bgrnehavetid.

Hvilken effekt skaber det for
bgrnene? Tegn?

Bgrnene far en tryg og god overgang mellem dagtilbud og skole.
De kan vi se fordi bgrnene er nysgerrige videbegeerlige og glaeder
sig til at starte pa SFO
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Samarbejde om indsatser

Hvordan samarbejder | med PPR
(peedagogisk psykologisk
radgivning) om indsatser?

Vi har aben dgr ca. 1 gang om maneden, de seneste 10 mdr. har
vores logopaed vaeret den baerende kraft fra PPR, da vi desvaerre
har haft fraveer af psykolog. Vores logopaed har gjort sit allerbedste
for at imgdekomme vores behov for sparring, ogsa uden for
hendes eget kompetenceomrade. Men psykologfravaeret har
vaeret en stor udfordring bade i aben dgr konteksten, men i
seerdeleshed ogsa i forhold til sparring og hjeelp til at mgde og
forsta de bgrn som har det sveerest.

Vi har pr 1.2.24 faet tilknyttet en ny psykolog og det samarbejde er
startet op og det ser vi meget frem til.

Vi samarbejder med logopaed, specialpaedagogisk konsulent,
ressourcepaedagogerne og psykolog

Vi har i en bgrnehavegruppe haft, fgrst et sampraksisforlgb
sidelgbende med en stgtteboost, da stgtteboost funktionen blev
nedlagt, overgik stgtteboosteren til sampraksis forlgb. Det var lidt
vanskeligt for os at finde mening med 2 sidelgbende
sampraksisforlgb og det tror jeg aerlig talt ogsa det var for de 2
padagogiske vejledere. Samtidigt kunne jeg se en udfordring i at
veere padagogisk vejleder pa samme stue som man netop var
stoppet som stgttebooster pa. Men samlet set har det veeret et
godt forlgb.

Vi starter et sampraksis forlgb op pa en anden stue d.8.4 ogsa i
bgrnehaven.

Den struktur og organisering som vi har laert af vores fgrste
sampraksis forlgb, har vi forsggt, sa godt vi kunne at viderefgre til
de gvrige stuer, faktisk med et positivt resultat for
bgrnegrupperne.

Hvordan samarbejder | med Center
for Dagtilbud & Skoler om
indsatser?

Jeg orienterer og sgger sparring hos min naermeste leder og til dels
de paedagogiske konsulenter i forhold til de udfordringer og
bekymringer som der er i Lunas Ark.

Indtil videre har vi ikke rigtigt samarbejdet om konkrete indsatser,
men vi har drgftet hvad som kunne vzere relevant. Fx HAFU.

Dialogprofilen

Hvad peger dialogprofilerne p3,
som kunne veere et faelles fokus for
bgrnegruppen?

Vores dialogprofiler peger pa at Lunas Arks indretning og
padagogik, rammer pigerne bedre end drengene.

Vi kan med fordel teenke mere over hvordan dagen kan
tilretteleegges sa bade piger og drenges udvikling stgttes mere
ligevaerdigt, vel vidende at det aldrig kan defineres sa skarpt, da
det ogsa er individuelt hvordan ens hjerne stimuleres bedst.

De peger ogsa pa at der stadigt er behov for et stort fokus pa
bgrnenes sproglige udvikling og pa at natur og science omradet
ikke bliver prioriteret hgjt, udover i vores udegruppe i vuggestuen.

Hvilke indsatser har | ivaerksat pa
baggrund af dialogprofilernes
resultat?

Vores leringsmiljger pa legepladsen bade i vuggestuen og i
bgrnehaven, baerer ofte mere praeg af at vaere en praktisk
ngdvendighed, end et reelt planlagt laeringsrum for bgrnene. Det
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er sveert at &ndre kulturen omkring legepladsen. Vi er startet med
bgrnehaven, hvor vi samarbejder med 2 ressourcepaedagoger fra
PPR om et Marte Meo forlgb, som gerne skal munde ud i at
legepladsen bliver et ligevaerdigt laeringsrum med
indendgrsfaciliteterne.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det er to foreeldrebestyrelsesmedlemmer, der har udfyldt materialet. Den ene af dem er med til den
faglige dialog. Forzaeldrerepraesentanterne fortaller, at det er sveert at fa en dialog i gang med den
samlede foreeldregruppe. Foreaeldrerepraesentanterne har forsggt at stille sig til radighed i forbindelse
med frokostafstemningen, her var der ikke foraeldre, der henvendte sig. Pa baggrund af den erfaring, er
foraeldrebestyrelsesmedlemmer ikke sikre pa, at det skriftlige materiale afspejler den samlede
foraeldregruppes tanker og oplevelser.

Forzeldrerepraesentanterne oplever, at de i foraeldrebestyrelsen har samme tilgang. Foraldrebestyrelsen
har truffet beslutninger, hvor der er kommet et enkelt feedback fra en foralder. Foraeldrebestyrelsen
vurderer, at tavsheden ma blive forstaet som, at foreeldregruppen er enig.

Foraldrereprasentanterne ser, at omfanget af kommunikationen mellem dagtilbud og foreeldre,
afhaenger af de ressourcer, der er sat af til det. Foraeldrereprasentanten oplever, at hvis man henter
tidligt eller sent, sa har man som foreeldre ikke automatisk sin gang ved stuerne efter garderoberne er
samlet, da bgrnegruppen er samlet om morgen og om eftermiddagen i vuggestuegruppen.
Dagtilbudslederen siger, at der generelt bliver kommunikeret pa AULA, og at det har varieret fra stue til
stue, hvor meget, der bliver kommunikeret.

| det skriftlige materiale fremgar det, at der er en variation i forhold til, om der sker en
forventningsafstemning. Foraeldrerepraesentanterne fortzeller, at de ikke helt ved, hvad de skal forvente,
de tolker, at nar de ikke hgrer noget, sa er det et udtryk for, at det gar godt. Lunas Ark forteller, at de
ikke i mgderne fx overgangssamtalerne har en forventningsafstemning. Lunas Ark opfordrer foraeldrene
til at vende tilbage, hvis de har spgrgsmal. Det oplever Lunas Ark ogsa sker. Lunas Ark beskriver, at der er
dagsordner for en reekke praktiske ting, som er vigtige at formidle. | forhold til 3 maneders samtaler efter
opstart, har det vaeret varierende i bgrnehaven, om de bliver afviklet. Der er foraeldre, som har
efterspurgt samtalerne og, sa er det imgdekommet. | vuggestuen er der samtaler efter 3 maneder. Lunas
Ark fortaeller, at der er variation fra stue til stue.

Foraeldrerepraesentanten fortzeller, at det var trygt i overgangen fra vuggestue til bgrnehave at have en
opstartssamtale og, at der var en Igbende dialog samt 3 maneders samtale. Foraeldrerepraesentanten
oplever, at overgangen gik rigtig godt.

Under den faglige dialog bliver det drgftet:

Hvad og hvordan kunne | som padagogiske medarbejdere godt taenke jer at formidle til foraeldrene om
hverdagen i institutionen og, hvordan gnsker | at foreeldrene eventuelt stgtter op?

Hvad kunne | som foraeldre godt taenke jer at fa formidlet og hvordan — for at | kan stgtte op om
bgrnenes liv i Lunas Ark?

Det gav anledning til fglgende refleksioner:
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e De padagogiske medarbejdere oplever, at det vil vaere givende at have en fzlles tilgang til, hvad
og hvor meget, der bliver formidlet pa stuerne

e Lunas Arks busgruppe er begyndt at formidle videoklip pa AULA, hvilket andre stuer har taget op

e Der er ogsa stuer, der laver nyhedsbreve om, hvad der skal ske den kommende maned, og det
kan de paedagogiske medarbejdere se kunne vaere en god en ide at arbejde falles med

e Det er vigtigt at bruge AULA. Fra maj har de psedagogiske medarbejdere faet 15 minutter til
"mertid’, som de bl.a. kan bruge pa AULA

e De padagogiske medarbejdere fortzller, at der er forskellig praksis i forhold til, hvor tit, der
bliver lagt information op pa AULA ogsa i forhold til, at foreeldrerepraesentanterne fortzeller, at
deres bgrn kan svare, at de ikke ved, hvad de har lavet i dagtilbuddet

e Forzldrene har pa et foreeldremgde tilbudt at tage med pa tur, hvor de kan hjzlpe, det vil de
paedagogiske medarbejdere gerne benytte sig mere af pa samme made som fx at bede om
brugte syltetgjsglas

o De padagogiske konsulenter byder ind med, at det er vigtigt at veere realistisk i forhold til, hvor
tit, der kan blive formidlet pa AULA og en opmarksomhed pa at spgrge bgrnene om lov inden,
der bliver taget billeder og videoer

e Forealdrerepraesentanterne har forskellige oplevelser af, om de far den information, som de har
brug for. Hvilket kan haange sammen med variationen pa stuerne.

e Foraldrerepraesentanterne oplever selv variation i forhold, hvornar deres bgrn gerne vil
fotograferes

e Den ene foreeldrerepraesentant ved, at kskkenmedarbejderen har en instagram profil, hvor man
kan se maden i hverdagen, den vil den anden foreeldrerepraesentant ogsa gerne fglge

e Forzldrerepraesentanterne har oplevet til et foreeldrem@de, at der er stor variation i forhold til,
hvad foraeldrene gnsker.

| forhold til pasedagogisk kontinuitet, bliver det til den faglige dialog drgftet, at det er vigtigt i et
bgrneperspektiv at besgge alle de skoler, som bgrnene skal begynde pa med en szerlig opmaerksomhed
pa de bgrn, der evt. skal begynder alene pa en ny skole.

Lunas Ark arbejder med storbgrnsgruppe to gange om uge, de sidste tre maneder inden SFO/ skolestart
har Lunas Ark afprgvet, at storebgrnsgruppen er en stue. Lunas Ark har valgt det efter iagttagelser af, at
det virker som om, at storbgrnsgruppebgrnene den sidste tid inden SFO/skolestart godt kan traenge til
nye udfordringer.

Trivsel & tryghed:

Den paedagogiske leereplan — Vi arbejder med laeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i
udsatte positioner

Barnegruppen:
Hvordan er bgrnegruppens Vi oplever generelt, at vi i leengere eller kortere perioder pa en
sammensatning? dag, skal arbejde med nogle bgrn i meget sma og forudsigelige

lzeringsmiljger, der giver mulighed for meget teet voksen
guidning og med fokus pa at hjalpe bgrnene med
felelsesmaessigt at nedregulere.
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Vi er desuden samlet med mange forskellige kulturer, ca. 65 % af
vores bgrn har enten en anden kulturel baggrund end dansk eller
har bade den danske og en anden kulturel baggrund.

Det betyder at et vigtigt arbejde for os er at have fokus pa at
vores laeringsmiljger skal give bgrnene oplevelsen af at kunne
navigere og mestre at vaere i forskellige kulturelle lzeringsmiljger.

Voksen — barn relationen:

Hvordan arbejder | med, at alle Vi har erfaret gennem de seneste par ar, at vi havde brug for at
bgrn bliver mgdt anerkendende i arbejde med vores laeringsmiljger og vores tilgang og forstaelse,
samspillet med de paedagogiske seerligt i forhold til bgrn i udsatte positioner.

medarbejdere? Vi ivaerksatte derfor i starten af 2023 et

kompetenceudviklingsforlgb som Igb i 2 spor. Hele
personalegruppen blev introduceret til at arbejde med Marte
Meo. Vi etablerede et samarbejde med 2 Marte Meo terapeuter
fra Damhuset, som kom og gav os en teoretisk indfgring i
arbejdet med Marte Meo. Alle medarbejdere prgvede at blive
filmet og vi fik feedback pa vores arbejdspunkter som samlet
personalegruppe. Forlgbet strakte sig over 5 undervisningsgange
i Igbet af 2023. Sidelpbende sendte vi 6 medarbejdere pa 6 dages
Marte Meo kursus hos Dorte fra Damhuset, hvor af 5 nu er
certificerede Marte Meo brugere og vi har sendt 5 nye afsted.
leg som leder er ogsa i gang med et Marte Meo kursus hos
Dorte, sammen med en lederkollega.

Forlgbet har introduceret os til et nyt sprog og hjulpet os med at
bringe det faelles bgrnesyn i spil, i vores tilgang til bgrnene og
vores dialoger med hinanden.

Vi er ikke i mal, vi gver os stadigt, og vi oplever stadigt bgrn som
er i udsatte positioner, men vi bliver bedre til at anerkende deres
folelser og sammen finde handlemuligheder.

Hvordan vil | forsat styrke jeres Vi vil fortsaette med at uddanne os til Marte Meo brugere indtil
indsats omkring dette? alle medarbejdere har veeret igennem. Dette styrker
implementeringen af et nyt sprog og arbejdet med det fzlles
bgrnesyn. Jo flere som har den samme viden og tilgang, jo flere
er vi til at lgfte opgaven med at skabe forandringer.

Hvilke(n) effekt og tegn forventer | | Vikan se at nar bgrnene oplever sig hgrt og forstaet, sa kan de
at se hos bgrnene? bedre regulere deres fplelser og behovsudsatte. Vi forventer at
nar vores leeringsmiljger skaber stgrre trivsel for flere bgrn, vil vi
blive bedre til at komme pa forkant og se bgrnenes intentioner
bag ved deres handlinger og derved, vil vi opleve faerre bgrn som
kommer i effekt.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Dagtilbudslederen oplever, at de har en del bgrn, hvor der er en stor kontrast mellem hvilke typer af
krav, der bliver stillet til bgrnene hjemme og i Lunas Ark. Dagtilbudslederen ser, at det kan give
bgrnene reaktioner i forhold til seerligt selvhjulpenhed og i forhold til at dele opmaerksomhed, hvor
bgrnene bliver kede af det og frustrerede. Dagtilbudslederen forteller, at det kraever en mere intens
dialog med foraeldrene.

Af den faglige dialog fremgar det, at alle peedagogiske medarbejdere i Lunas Ark er pa 6 dages kursus i
Marte Meo. De paedagogiske medarbejdere arbejder med de forskellige delelementer, som Marte
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Meo bestar af. Herefter bliver det gennemgaet pa personalemgderne. @vepunkterne hanger inde pa
stuen med ideer til seetningerne. De padagogiske medarbejdere oplever, at Marte Meo bliver brugt
hver dag, og de paedagogiske medarbejdere ser, at bgrnene reagerer positiv pa tilgangen.

Af observationerne fremgar det, at Lunas Ark deler sig op i mindre grupper.

De paedagogiske medarbejdere fortzeller, at de Igbende tilpasser praksis efter bgrnenes behov. De
paedagogiske medarbejdere oplever, at der er flere bgrn, der er udfordret. De psedagogiske
medarbejdere beskriver, at de iagttager bgrnenes reaktioner i forskellige kontekster fx efter hvor
mange bgrn, der er med i aktiviteterne, og tilpasser aktiviteterne efter dem.

Generelt ses det under observationerne, at de paadagogiske medarbejdere mgder bgrnene
anerkendende og relevant i samspillet. Generelt bliver det set under observationen til det uanmeldte
tilsyn, at bgrnene udviser stor glaede ved at gense de paedagogiske medarbejdere, nar de bliver
afleveret om morgenen.

Der ses lidt variation under tilsynet i forhold til, hvor hurtigt og hvordan de paedagogiske
medarbejdere reagerer, nar bgrnene udtrykker ubehag i situationer. Der ses eksempler, hvor de
padagogiske medarbejdere indgar i tumlelege, hvor det under observationen er sveert at afggre, om
de paedagogiske medarbejdere far sat relevante graenser for bgrnene. Det fremgar af den faglige
dialog, at de peedagogiske medarbejdere genkender situationer som eksemplet viser, og at de
paedagogiske medarbejdere indimellem bliver i tvivl om, hvor graensen skal szettes.

Til den faglige dialog drgftes det:

Hvordan kan | som paedagogiske medarbejdere arbejde med konflikthandtering, hvor bgrnenes
folelser bliver impdekommet anerkendende og hvor | i nogle tilfaelde ogsa skal tage hgjde for jeres
egne graenser?

Forzeldre: Hvordan gnsker | at jeres bgrn bliver mgdt i konfliktsituationer og hvad gnsker | at de skal
lere af dette?

Det gav anledning til fglgende drgftelser:

o De padagogiske medarbejdere oplever, at de generelt er gode til at handtere konflikter

e De padagogiske medarbejdere kan godt genkende, at man i situationer kan blive i tvivl om,
om stemningen mellem bgrnene er god, selvom bgrnene selv siger, at det er sjovt.

e Fra Marte Meo er de paedagogiske medarbejdere fokuseret pa barnets fglelse og pa at trgste
og ikke pa hvorfor og hvordan.

o De padagogiske medarbejdere har fokus pa at fa anerkendt begge bgrns fglelser i konflikterne

o De padagogiske medarbejdere er opmaerksom pa, hvordan konflikter kan forebygges. |
busgruppen iagttager de paedagogiske medarbejdere, at der er meget fa konflikter

e Det er vigtigt for foraeldrerepraesentanterne, at bgrnenes fglelser bliver anerkendt, og det
oplever forzaeldrerepraesentanterne ogsa, at de bliver.

Foraldrerepraesentanterne gnsker, at de paedagogiske medarbejdere bryder ind, nar de ser
stemninger, der ikke virker til at veere i orden, selvom bgrnene siger, at det er sjovt.
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Feellesskaber & dannelse:

Den paedagogiske leereplan — Vi arbejder med et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg

Den paedagogiske leereplan — Vi arbejder med laeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i

udsatte positioner

Dannelse og bgrneperspektivet:

Hvordan sikrer |, at bgrnene
oplever, at de har indflydelse pa
udformningen af dagligdagen og
aktiviteterne?

Med udgangspunkt i vores bgrnegrupper er der mange ting som de
voksne bestemmer og sa er der ting som bgrnene har indflydelse
pa. Vi er meget bevidste om at tydeligggre for bgrnene hvor de
kan have indflydelse.

Vi arbejder med en fast struktur og organisering pa stuerne. Nar
bgrnene er fordelt i de mindre grupper, er der bade aktiviteter
som er planlagt og styret af de voksne og der er aktiviteter hvor de
voksne fglger bgrnene og bliver en del af deres legeunivers.

Vi har en skovgruppe i vuggestuen, hvor bgrnene pa skift er pa tur i
skoven en uge ad gangen. De sover i shelters og laver mad over bal
og gar pa opdagelse i naturen sammen. De voksne har planlagt et
tema som de gerne vil praesentere bgrnene for, men fglger
bgrnenes spor i forhold til hvordan dagen skal forlgbe.

Hvordan inddrager | bgrnene i
hverdagen?

Nar vi som voksne vaelger at planlaegge aktiviteter for
bgrnegrupperne, er det oftest med et sprogligt fokus eller et
kreativt/kunstnerisk fokus. Det betyder at vi som voksne saetter
rammen ud fra hvad vi ved at bgrnegruppen har brug for, enten
som en del af arbejdet med at styrke bgrnenes sproglige
kompetencer, eller som en palet af kreativ inspiration, til at styrke
bgrnenes alsidige og personlige kompetencer. Nar vi har sat
rammen og planlagt forlgbet, udspiller det sig i samspil med
bgrnenes input. Fx hvad far bgrnene gje pa i bogen som vi er ngdt
til at forfglge sammen, eller maske paskekyllingen bliver farvet lilla
og har 3 vinger, sa kan vi have nogle sjove dialoger om det.

Nar vi fglger bgrnene, er det deres lege som bliver udgangspunktet
for vores samvaer, fx at stable klodser og vaelte dem i vuggestuen
eller bygge kaampe togbaner i bgrnehaven.

Hvilken effekt har det for bgrnene,
at de har indflydelse pa deres
hverdag og bliver inddraget i
hverdagen?

Vi kan se vi har bgrn som er aktive i deres bgrneliv, bade i de
voksenstyrede aktiviteter og i deres egne lege. De har positive
forventninger til at de voksne vil veere med pa deres ideer.

Faellesskab og Inklusion:

Hvordan arbejder | med
bgrnefaellesskaber?

Nar bgrnene er inddelt i mindre grupper i Igbet af dagen, er det
oftest faste grupper, med gje for at bgrnene kan have behov for at
skifte gruppe.

Vi arbejder med denne model, da vi har erfaret at laeringsmiljger
hvor bgrnene skal starte forfra med at danne relationer til en ny
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gruppe bgrn hver dag, kan vaere svaert at handtere for bgrni en
udsat position.

Hvordan styrker | indsatser Vi arbejder med fast struktur og organisering for de voksne.
omkring bgrn i udsatte positioner? | Viarbejder med visuel stgtte og forberedelse.

Vi er 2 voksne i en bgrnegruppe med et barn i udsat position, i det
omfang det kan lade sig ggre.

Vi holder stuemgde hver uge hvor vi reflekterer over og justere
vores praksis.

Vi samarbejder med PPR, familiecenteret og Familieradgivningen i
alle de sammenhaenge hvor det giver mening og er muligt.

Vi samarbejder med foraeldrene om bgrnene og hjaelper med at
skabe kontakt mellem familiecenteret og familier, vi gar gerne med
til det indledende mgde hvis foreeldrene gnsker det og deltager i
netvaerksmegder hvor vi pa baggrund af den viden som kommer ud
af det, iveerksaetter indsatser i bgrnehaven for at stgtte barnet.

Hvilke indsatser har | som Vi arbejder med faste mindre bgrnegrupper, hvor bgrnene kan gve
forebygger eksklusion i sig i at danne gode relationer.
bgrnefellesskabet? Vi taler hver dag til samling med bgrnene om hvilke bgrn som er til

stede og hvem vi mangler, for at styrke bgrnenes fokus pa
hinanden som en del af fellesskabet.

Vi har jeevnligt fri for mobberi materialet i brug.

Vi har bgrn, szerligt i bernehaven, som ekskluderer sig selv eller
bliver fravalgt af andre bgrn pga. at deres reaktioner pa at
leeringsmiljget ikke fungere for dem kan vaere ret voldsom. det
kraever nogle gange tid og mange gode erfaringer, fgr bgrnene har
tillid til hinanden eller de voksne igen.

| bgrnehaven har vi i en periode mattet prioritere ekstra voksen
ressource, for hurtigt at kunne omstille og tilpasse
leeringsmiljgerne, altid med henblik pa at skabe inklusion for alle
bgrn.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det ses under observationerne, at bgrnene har mulighed for at have indflydelse pa dagen i forhold til
deltagelsesgrad og, at de padagogiske medarbejdere inviterer bgrnene til at komme med i feellesskaber
og deltage i aktiviteter. Det ses ogsa under observationen, at de paadagogiske medarbejdere
imgdekommer bgrnenes gnsker om at vaere med i aktiviteter, hvis det kan lade sig ggre. Det fremgar af
den faglige dialog, at de paedagogiske medarbejdere genkender, at de er meget opmaerksomme pa dette
i deres praksis.

Under rundvisningen med bgrn, fortzller bgrnene, at de selv har venner, og at alle bgrnene har venner.

Det ses under observationerne, at der er variation i forhold til hvilke muligheder de paedagogiske
medarbejdere giver bgrnene for at gve selvhjulpenhed. Der ses eksempler pa, at bgrn fx selv bliver sendt
ud og pudse naese, imens venter aktiviteter pa at barnet er tilbage, der ses ogsa eksempler hvor de
paedagogiske medarbejdere ggr ting for bgrnene, som bgrnene selv vil have mulighed for at ggre. Det
fremgar af den faglige dialog, at Lunas Ark er opmaerksomme pa i vuggestuen, at de skal finde et system,
sa stolene passer til bgrnenes benleengde, det har fysioterapeuten ogsa peget pa. Pa baggrund af
observationerne opfordres Lunas Ark til at drgfte, hvordan de paedagogiske medarbejdere i vuggestuen
tjekker bgrnenes bleer, sadan at det sker med integritet for bgrnene.
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Under observationen hgres det, at der er bgrn, der bliver kaldt ‘skat’ og ‘smukke’. Lunas Ark opfordres til
at drgfte brugen af generaliserende navne. Det har Lunas Ark tidligere drgftet, og er blevet enige om ikke
at bruge kaelenavne og generaliserede ord, som ’skat’, men at det er et stykke tid siden og, at det er
relevant at tage dialogen op igen.

Under rundvisning med bgrn fortzeller bgrnene, at man i bgrnehaven ikke ma sla, sparke og bide. De
padagogiske konsulenter spgrger bgrnene, hvad der sker, hvis nogen kommer til at ggre det alligevel?
Her svarer bgrnene, at man skal sige undskyld, at man skal sige det til en voksen, der trgster dem, der er
blevet slaet og taler med dem, der har slaet.

Til den faglige dialog bliver det drgftet, om Lunas Ark opfordrer bgrnene til at sige undskyld. Her
fortzeller de paedagogiske medarbejdere, at deres fokus er bgrnenes fglelser i situationen. De
padagogiske medarbejdere oplever, at bgrnene selv har fokus pa at sige undskyld. Lunas Ark oplever
0gsa, at foraeldrene kan have fokus pa, at deres egne bgrn skal sige undskyld. Lunas Ark oplever, at
b@rnene automatisk siger undskyld, hvis de kommer til at ggre noget ved et uheld fx traede pa en andens
haender.

Lzering, leg, sprog & motorik:
Den paedagogiske leereplan — vi arbejder ud fra at legen er grundlaeggende i
laeringsmiljgerne, og at legen har en veerdi i sig selv

Den paedagogiske leereplan — vi arbejder med paedagogiske laeringsmiljger gennem hele
dagen

Sprogindsatsen:

Hvilke metodiske overvejelser ggr | | Vi har fokus pa at sprog leeres bedst i det levede liv. Det betyder at
jer om sprogindsatsen? vi seetter ord pa alt hvad vi kan, vi arbejder meget med gentagelser
fordi det giver mening til ordene. Vi laver ogsa dialogisk lasning
med bgrn i mindre grupper, men det er sproget i dagligdagen som
udvikler sproget bedst.

Hvordan bruger | Vi har ikke en sprogkoordinator i Lunas Ark.
sprogkoordinatorens Vi har en sprogansvarlig paedagogisk medarbejder pa hver stue,
kompetencer? dvs. 6i alt. Der er en sprogansvarlig fra henholdsvis vuggestuen og

bgrnehaven, som deltager i de temamgder som Greve kommune
holder. Saerligt vuggestuen er gode til at fa afholdt mgder for de
sprogansvarlige hvor den padagog som har deltaget i
temamgderne delagtigggre sine kollegaer i den nye viden.
Hvornar sprogvurderer i bgrn? Vi sprogvurderet naesten alle bgrn som er pa vej i bgrnehave. Der
kan vaere enkelte undtagelser hvor bade vi og foraeldrene vurdere
at det ikke er ngdvendigt, vi har ogsa bgrn hvor det ikke er muligt
at sprogvurdere, disse bgrn far Andreas besked om.

Hvis bgrnene havner i sarlig eller fokuseret indsats ved 3 ars
vurderingen, bliver de sprogvurderet igen nar de fylder 4 ar.
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Hvis de stadigt ligger i saerlig eller fokuseret indsats bliver de
sprogvurderet igen ved 5 ar eller inden november aret fgr de
starter pa SFO.

Nar vi har bekymringer for bgrnenes sproglige udvikling ved 2-
arsalderen, udfylder vi sprogtrappen, for derefter at fa sparring fra
vores logopaed om hvorvidt barnet skal indstilles eller vi skal prgve
nogle indsatser af sammen med forzeldrene inden.

Hvem sprogvurderer bgrnene?

Vi har en sprogansvarlig pa hver stue som sprogvurdere bgrnene.

Hvilke kvalifikationer i forhold til at
sprogvurdere bgrn, har de, der
foretager sprogvurderingerne?

Vi har 6 sprogansvarlige, de 5 er uddannede paedagoger, den 6 er
en meget dygtig paedagogmedhjzelper.

De har ingen szerlig uddannelse i forhold til at sprogvurdere, men
de sparrer med hinanden og mig og har forskelligt materiale til
radighed til at udarbejde handleplaner fx sol bggerne.

Hvordan fglger | op pa
handleplanerne?
Inddragelse af foraeldrene?

Vi er blevet bedre til at lave handleplanerne, men der er klart plads
til forbedringer nar det geelder om at fglge dem og fglge op pa
dem.

Et stort fokusomrade det naeste stykke tid er at lave handleplaner
mere konkrete og malbare, samt med flere sma delmal med
kortere Ipbetid.

Nar vi har sprogvurderet et barn, kontakter vi foraeldrene og
drgfter resultatet og handleplanen med dem, i handleplanen er
der ofte sma arbejdspunkter som foreeldrene med fordel kan tage
fat pa.

De fysiske laeringsmiljger:

Hvordan har | arbejdet med at
udvikle de fysiske leeringsmiljger?

Vi har arbejdet med udvalgte teoretiske dele af bogen magiske
rum af Jeanette Clemmensen og Louise Friis.

Vi har taget udgangspunkt i hvilke leeringsmiljger som stimulerer
forskellige udviklingsomrader for bgrnene i de forskellige
aldersgrupper. Hver stue har indrettet deres rum og sa er
personalet gaet pa besgg hos hinanden og givet feedback.

Det fungerer rigtigt godt, nar vi lige har gjort det, men de
forskellige legezoner kraever megen vedligeholdelse,
vedligeholdelse som personalet pa nuvaerende tidspunkt har sveert
ved at finde tid og overskud til.

Hvordan skaber de fysiske
leringsmiljger effekt for bgrnene
hos jer?

Nar leeringsmiljgerne er intakte, kan vi se bgrn som fordyber sig i
legen pa en anden made, men de bruger ogsa legetgjet meget
kreativt og bruger legoklodser i barbielegen, eller biler i
dukkelegen.

Hvilke indsatser vil | arbejde med
fremadrettet?

Vi skal have stgrre fokus pa at skabe lzeringsmiljger som taler til
vores drenge i Lunas Ark, da vi kan laese ud af tvaersnittet pa vores
dialogprofiler at der er plads til forbedringer pa det omrade.

Leg:

Hvordan understgtter | legens
muligheder og giver den veerdi i sig
selv?

Som udgangspunkt fglger vi bgrnene i deres lege, hvis bgrnene
gerne vil bygge verdens st@rste togbane, sa er det det vi ggr. Vi
hjeelper bgrnene til at kunne fordybe sig i deres leg, ogsa nar det
betyder at andre bgrn skal guides til at veere i andre legeomrader.

Hvordan arbejder | med balancen
mellem den bgrneinitieret leg og

Vi arbejder meget struktureret, hvilket betyder at vi som voksne
seetter rammerne for hvad som bgrnene kan fa lov til. Det ggr vi
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aktivitet i forhold til voksenstyret fordi vi ved og har erfaret, at vores bgrnegrupper har brug for at
leg og aktivitet? leere hvad ting bruges til fx en stol sidder man p3, ikke kaster med.
Legetgj leger man med, ikke tramper pa eller kaster med. En saks
klipper man i papir med, ikke i har eller stikker andre bgrn med.

Det betyder at hver stue deler sin bgrnegruppe i 2, 3 eller 4 mindre
grupper, alt efter hvad som er muligt. | bgrnehaven laver de
forskellige aktiviteter fx noget kreativt, spiller spil eller leger i det
store legerum, hvor det er muligt at dele rummet op i flere sma
rum med vores rumdelere.

Hver aktivitet starter som udgangspunkt voksenstyret, s bgrnene
bliver praesenteret for muligheder, herfra udvikler aktiviteten sig til
det bgrnene far ideer til. Eller nar bgrnene fgler de er feerdige med
at klippe paskepynt, sa glider de lige sa stille over i leg med noget
de finder interessant.

| vuggestuen gar de mindre grupper enten pa tur eller pa
legepladsen pa skift, andre laver aktiviteter eller leger pa stuen
eller i de sma fzellesrum.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Under observationen ses det generelt, at de paedagogiske medarbejdere og bgrnene er delt i mindre
grupper bade i samme rum og i forskellige rum.

Til den faglige dialog fremgar det, at Lunas Ark stoler ned, nar bgrnene er kommet om morgenen. De
padagogiske medarbejdere stoler nogle gange kun nogle af stolene ned, for at have fokus pa enten at
sette de bgrn i gang med en aktivitet der er kommet eller for at have fokus pa at modtage bgrnene.

Lunas Ark kan pa baggrund af observationerne med fordel arbejde med at ggre klar til leg.

Under observationerne fremgar det, at mange af de paedagogiske medarbejdere er dygtige til at lege
sammen med bgrnene, og det fremgar af dialogerne i legen, at de paedagogiske medarbejdere far
streekket sproget og bruger et varieret sprog. De paedagogiske medarbejdere oplever, at Marte Meo
forlpbene gger fokus pa at fglge b@grnenes spor.

De paedagogiske medarbejdere ser, at der er kommet mere fokus pa de ustrukturerede lege og
bgrneinitierede lege, hvor de paedagogiske medarbejdere ser, at der er et stort udviklingspotentiale.
Lunas Ark har haft fokus pa, at det at ga med i lege automatisk bliver et varieret sprogligt laeringsmiljg.

Der bliver under tilsynet laest bgger, og brugt rim og remser, billedlotteri. Hvis formalet med en aktivitet
er at gve sprog, bliver Lunas Ark opfordret til, at de paedagogiske medarbejdere fordeler sig sadan, at de
paedagogiske medarbejdere, der har de steerkeste kompetencer i forhold til at udtale dansk, har den
aktivitet.

Den sprogansvarlige psedagogiske konsulent har samlet Lunas Arks sprogdata, tilbagemeldingen er, at
Lunas Ark har en fin systematik i forhold til sprogvurdering og udarbejdelse af fokuspunkter.
Fokuspunkterne varierer lidt i kvalitet, det kan Lunas Ark med fordel kigge pa.

Der ses under observationerne variation fra stue til stue om der er puslespil og bgger i bgrnehgjde.
Under observationen iagttages, at der er en del pynt pa veeggene, der ikke virker til at blive brugt fx et
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halvt alfabet bag et skab. Lunas Ark bliver opfordret til at arbejde med dette, nar de skal indrette den
midlertidige institutionsbygning med fokus pa at minimere visuel stgj.

Under observationerne er der gang i mange forskellige aktiviteter og lege bade inde og ude.

Under rundvisningen med bgrn, fortaller bgrnene, at de indenfor bedst kan lide at lege pa Pandastuen, i
et andet rum kan man lege med kostumer pa. Bgrnene fortller, at de godt kan lide at arbejde bade
indenfor og udenfor. Udenfor fortzeller bgrnene, at man kan kgre gocart, cykle, lege pa piratskibet, lege i
sandkassen med sten og alt muligt.

Under det uanmeldte tilsyn samler de psedagogiske medarbejdere sig i faellesrummet, da de bliver alene
pa stuen. Det fremgar af den faglige dialog, at det varierer fra dag til dag, hvordan bemandingen ser ud.
Beslutningen om, hvordan der bliver lukket, bliver besluttet til morgenmgdet.

Under observationen er det ikke hele tiden tydeligt, hvad den padagogiske intention med aktiviteterne
er.
Derfor bliver det til den faglige dialog drgftet:

Hvordan kan | som padagogiske medarbejdere finde padagogiske intention/formal med de planlagte
aktiviteterne og lege?

Hvad gnsker | som forzeldre at jeres bgrn lerer af de aktiviteter og lege, som de har i Lunas Ark?

Det giver anledning til falgende refleksioner:

e For foreeldrerepraesentanterne er det vigtigt, at det skal vaere lzererigt, det ser sker i Lunas Ark

e For foreeldrerepraesentanterne er det vigtigt, at der skal vaere fokus pa venskaber og inklusion og
plads til forskelligheder.

e De padagogiske medarbejdere bruger dialogprofilernes resultat til at seette aktiviteter i gang

e | busgruppen arbejder de med aktionslaering i forhold til, hvad bgrnene far ud af aktiviteterne

e De paedagogiske medarbejdere observerer, hvordan aktiviteterne skal tilpasses til bgrnene

e De padagogiske medarbejdere oplever, at feellesrummet kan vaere udfordrende ogsa i forhold
til, hvad intentionen er med at ga ud i faellesrummet.

o De padagogiske medarbejdere oplever stor glaede af sampraksisforlgbet

Der er tidligere arbejdet med arshjul, som ikke bliver brugt leengere.

Evalueringskultur:

Den paedagogiske leereplan — hvad er vores (de paedagogiske medarbejderes)
forudseetninger for at arbejde med laeringsmiljger?

Evaluering og refleksion:

Hvilke indsatser har | iveerksat i Igennem 2022 afholdte vi workshop, hvor hver stue preesenterede
forhold til at etablere en materiale som de brugte til evaluering af deres paedagogiske
evalueringskultur og hvordan? praksis. Efterfglgende havde hver stue pa skift, et punkt pa
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personalemgdet, hvor de fremlagde for resten at institutionen
hvordan de havde brugt deres materiale til evaluering og hvilke
justeringer det havde affgdt.

Hver stue har stuemgde fast en gang om ugen, hvor de Igbende
planleegger og justerer deres praksis efter bgrnegruppens behov.

Hvordan arbejder | med en
metodisk systematik?

Vi har ikke faet skabt en metodisk systematik i vores evalueringer.
Vi arbejdede med kvalitetscirklen pa stuemgderne, men
arbejdstilsynet fik gje pa at szerligt personalet i bgrnehaven havde
for store fplelsesmaessige krav og vejledte os meget bestemt til at
der skulle veaere tid og mulighed for at personalet kunne tale
sammen om det som fyldte hos dem, derfor vendte vi aldrig
tilbage til denne systematik.

Hvordan far | Igbende tilpasset den
padagogiske praksis, | forhold til
det, som | udleder af
evalueringerne?

Pa stuemgderne drgfter personalet med hinanden hvordan
bgrnegruppen fungerer, hvordan strukturen fungerer for
bgrnegruppen og justerer i forhold til hvad de far gje pa. Vi
samarbejder ogsa med ressourcepadagoger og padagogiske
vejledere som Igbende hjazlper personalet med at justerer deres
praksis i forhold til hvad de far gje pa.

Hvordan har I sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering og
metodisk systematik?

Vi har fastlagte stuemgder en gang om ugen, vi har faste,
afdelingsmgder en gang om maneden.

Vi har P mgder hvor vi oftest arbejder i mindre grupper og drgfter
relevante padagogiske emner.

Kompetenceudvikling:

Hvordan har | arbejdet med
kompetenceudvikling?

Vi arbejder stadigt malrettet med at lzere at bruge Marte Meo.

Vi har sampraksis forlgb hvor vi ruller strukturen og organiseringen
ud over huset, fordi vi kan se det, ggr en forskel for bgrnene og for
samarbejdet kollegaerne imellem.

De fleste personaler har vaeret til oplaeg med HAFU.

Hvilke behov for
kompetenceudvikling har |
fremadrettet?

Vi har brug for at fortsaette vores arbejde med at uddanne
medarbejderne til Marte Meo bruger, sa vi taler samme sprog,
velvidende at der Igbende vil komme nye medarbejdere til som
ogsa vil have brug for uddannelsen.

Vi har brug for at lzere at arbejde indenfor det neoeffektive
paedagogiske felt, sa vi bliver bedre til at hjaelpe bgrn med at
nedregulere sig og malrette vores aktiviteter i forhold til dette.

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe
effekt for bgrnene?

At bgrnene far hjeelp pa forkant, sa de ikke ender med at blive
ekskluderet fra feellesskabet og far et negativt narrativ.

De tilsynsfgrendes kommentar:

Pa forrige besgg af arbejdstilsynet, vendte arbejdstilsynet tilbage pa baggrund af gruppeinterview med
de padagogiske medarbejdere og sagde, at det var ngdvendigt at arbejde med de hgje fglelsesmaessige
krav. Dagtilbudslederen havde introduceret, at kvalitetscirklen skulle have fokus pa stuemgderne, men
vurderede, at det var vigtigst at prioritere arbejdstilsynets forventninger.

Forzeldrebestyrelsen har ikke haft tid til at drgfte inddragelse i evalueringskultur endnu, da de fortsat er i

en opbygningsfase.
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| forhold til at inddrage bgrneperspektiverne, ser Lunas Ark, at de har fokus pa at fglge bgrnenes
perspektiv og reagere pa bgrnenes perspektiv ved at justere praksis i forhold til bgrnenes behov. Lunas
Ark kan pa baggrund af data se, at der er en tendens til, at pigernes foraeldre er mere tilfredse end
drengenes. Til den faglige dialog bliver det kort drgftet, at Lunas Ark har mulighed for at fordybe sig i
relevant faglitteratur i forhold til viden om, hvad kgn har af betydning i dagtilbud.
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