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Forord pa vegne af byradet

Kare deltagere i Greve Kommunes
velfeerdsborgersamling

Tak for at tilmelde jer borgersamlingen, som skal
komme med anbefalinger til byradet om
fremtidens velfaerd i Greve Kommune.

| er 38 borgere, som er hverdagseksperter,
udvalgt repraesentativt til at bidrage med jeres
forskellige perspektiver pa velfeerd i Greve
Kommune. Og sammen skal | over de naeste
maneder dykke ned i, hvordan fremtidens velfeerd
i vores kommune skal se ud.

| byradet har vi en vision om, at udviklingen i
Greve Kommune sker gennem helhedssyn og
feellesskaber sammen med jer borgere, der bor i
kommunen. Derfor har vi stillet jer denne opgave.

Vi er nysgerrige pa jeres svar, idéer og
perspektiver pa, hvordan vi prioriterer pengene
bedst, og hvordan vi sammen kan finde pa nye
I@sninger, sa vores samfund fortsat er godt og
trygt for alle.

| byradet har vi med denne borgersamling
forpligtet os til at modtage og svare pa jeres
anbefalinger i vores arbejde med velfaerd
fremover.

Vi ser frem til at drgfte jeres anbefalinger og blive
klogere pa jeres arbejde sammen med jer.

Vi er overbeviste om, at det bliver en lzererig
oplevelse for jer som borgere og for os som
politikere — til glaede og gavn for os alle i Greve
Kommune.

Rigtig god arbejdslyst.

BN |
Marc Genning (V), formand for Plan- og
Tryghedsudvalget



Leesevejledning

Denne materialesamling kan klaede jer pa til at deltage i borgersamlingen. Den er udarbejdet af Greve
Kommune i samarbejde med borgersamlingens tredjepartssekretariat We Do Democracy, kommunernes
udviklingscenter Komponent og borgersamlingens uafhaengige ekspertgruppe. Materialesamlingen er et
opslagsveaerk, hvor | kan finde forskellige informationer om Greve Kommune, borgersamlingens opbygning og
anden relevant faglig viden.

Det er ikke et krav, at | laeser materialesamlingen, men hvis | er interesserede og nysgerrige, kan | bruge den
til at leere mere om borgersamlingen og om Greve Kommune. Noget af indholdet vil veere szerligt relevant for
jer ved borgersamlingens start, mens andet vil vaere mere relevant senere. Materialesamlingen kan derfor
bruges igennem hele borgersamlingens forlgb.

Udover materialesamlingen vil | blive praesenteret for relevant viden fra forskellige oplaegsholdere, og
borgersamlingens hjemmeside greve.dk/velfeerdsborgersamling, hvor denne materialesamling ogsa findes,
vil blive opdateret undervejs. Derfra er der links til uddybende materiale, som | vil blive preesenteret for i
materialesamlingen.

Materialesamlingen bestar af tre dele

Del 1 er en introduktion til, hvad en borgersamling er samt praktisk information om dette forlgb. | denne del
kan | bl.a. ogsa laese om jeres rettigheder.

Del 2 er materiale fra borgersamlingens uafhaengige ekspertgruppe. Ekspertgruppen hjaelper med at finde
relevant viden, der kan hjzelpe jer i jeres arbejde.

Del 3 bestar af en praesentation af Greve Kommunes vision og gkonomiske situation. Her kan du ogsa finde
tal, statistikker og afsnit om forhold i kommunen, som kan bruges bade til at danne sig et overblik og til at sla
op i senere.

Vi haber, at | med denne materialesamling vil fgle jer godt klaedt pa til jeres arbejde i borgersamlingen. Hvis |
oplever at mangle noget viden | jeres arbejde, er | meget velkomne til at give os besked — sa vil vi ggre vores
bedste for at supplere materialet.

Med venlig hilsen

Greve Kommune
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Velfeerdsborgersamlingen i Greve
Kommune

Ca. 40.600 borgere i Greve Kommune har faet en invitation til at deltage i velfeerdsborgersamlingen. 365 har
tilmeldte sig, og heraf er der blevet udtrukket 38 borgere til samlingen. Lodtraekningen er foretaget, sa den
afspejler Greve Kommunes befolkning, nar man ser pa kgn, alder, uddannelse, og hvor | bor i Greve
Kommune. Det er tredjepartssekretariatet We Do Democracy, der har staet for lodtrakningen.

Sadan kommer borgersamlingen til at forega

Hen over fem mgder skal | borgere mgdes og reflektere, drgfte og na frem til anbefalinger til byradet i Greve
Kommune. | Igbet af samlingerne bliver | praesenteret for viden, som giver jer indsigt i dilemmaer og
muligheder i forhold til fremtidens velfaerd. Det er jeres opgave at varetage fallesskabets interesser, sa flest
muligt kan se sig selv i anbefalingerne. | skal derfor undersgge, udfordre, indhente viden, prioritere, arbejde
med veerdier og balancer og give jeres anbefalinger til fremtidens velfaerd i Greve Kommune.

Hvad er en borgersamling?

Borgersamlinger og borgerting bruges bade i Danmark og i udlandet til at involvere borgerne i samtalen om
store beslutninger. Typisk starter man en borgersamling, fordi politikerne gnsker borgernes hjzelp til at
traeffe svaere beslutninger. Det kan veere, at politikerne star over for et politikomrade med mange
dilemmaer, hvor det er vigtigt at vide, hvad borgerne mener om sagen. | Greve Kommune har vi holdt en
borgersamling fgr. Som en af landets f@rste kommuner bad vi borgerne om hjzlp til at komme med
anbefalinger til at na kommunens mal om CO;-reduktion. De anbefalinger er nu omsat i Greve Kommunes
klimahandlingsplan.

Metoden bestar i, at 38 repraesentativt udvalgte borgere over en laengere periode mgdes og drgfter den
opgave, som de er blevet stillet af politikerne. Undervejs far borgersamlingens medlemmer ogsa input fra
kommunens gvrige borgere og kan bede om viden fra eksperter og interessenter. Pa den made bliver der
plads til flere stemmer og perspektiver i beslutningsprocessen. Metoden hviler pa principper, som OECD
(Organisationen for @konomisk Samarbejde og Udvikling) har udviklet for borgersamlinger. Principperne
sikrer, at en borgersamling er legitim og retfaerdig, og at bade politikere og borgere kan stole pa, at det gar
ordentligt til. Politikerne og embedsvarket ma ikke pavirke borgersamlingens arbejde. Det er borgernes
stemmer, viden og erfaringer, der er i centrum. Derfor driver og faciliterer radgivningsvirksomheden We Do
Democracy i samarbejde med Komponent processerne i borgersamlingen for at sikre sakaldt armslangde.

Malet med borgersamlingen er at udarbejde en raekke anbefalinger til politikerne, som tilgodeser forskellige
synspunkter og behov. Til sidst overraekkes anbefalinger til de politikere, som startede borgersamlingen.
Med anbefalingerne far politikerne indblik i, hvad borgerne foretraekker og @nsker prioriteret, nar de har
haft god tid til at forsta hinanden og tage hensyn til de mange forskellige behov, der findes blandt borgerne.
Derudover offentligggres anbefalingerne, sa borgernes gode rad og tanker kan leeses af alle, der kunne have
gavn af dem.

Borgerne skriver selv det feelles slutprodukt for at sikre, at der ikke er andre, som kan pavirke de endelige
anbefalinger. Hvis der ikke kan opnas fuld enighed om alle anbefalinger, har borgerne mulighed for at lave
mindretalsudtalelser pa de omrader, de er uenige i.
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Velfaerdsborgersamlingens opgave og mandat

Opgave

Nar | mgdes i velfaerdsborgersamlingen, skal | sammen arbejde med kerneopgaven, byradet har stillet:

“Vi har brug for din hjelp til at forestille os, hvordan fremtidens velfeerd skal se ud i Greve Kommune.”

Jeres opgave er at undersgge, diskutere og anbefale, hvad | vurderer, der kan ggres. Politikernes opgave er
at designe og beslutte Igsninger. Det betyder ogs3, at det er politikernes ansvar, hvilke beslutninger der
bliver truffet — ikke jeres.

| forbindelse med jeres arbejde med kerneopgaven har byradet identificeret 6 forskellige udfordringer, som |
skal forholde jer til i de anbefalinger, som | bringer videre til byradet:

Hvordan bliver vi bedre til de svaere samtaler?

Hvad er vigtigt for Greve Kommunes borgere, nar det kommer til fremtidens velfeerdssamfund?
Hvordan skal der prioriteres i en fremtid med faerre ressourcer?

Hvordan kan fremtidens velfaerd skabes i feellesskab?

Hvordan balancerer vi vores velfardslgsninger, nar ressourcerne er pressede?

Hvordan kan borgere/erhvervsliv/civilsamfund bidrage aktivt i den kommunale velfeerd?

oukwnNneE

Det er vigtigt at have en klar aftale mellem politikerne og borgersamlingens medlemmer. Aftalen handler
om, hvilket handlingsrum medlemmerne kan arbejde inden for, og hvordan beslutningstagerne vil arbejde
videre med borgersamlingens anbefalinger efterfglgende. Denne aftale kaldes for borgersamlingens mandat.
Byradet giver jer fglgende mandat, som | skal arbejde ud fra:

Mandat

“Byradet giver borgersamlingen mandat til at udarbejde uvildige anbefalinger i forhold til prioritering af
kommunens samlede portefglje af velfeerdsopgaver. Herudover gives mandat til at udarbejde
anbefalinger til brug for fremadrettede beslutninger og prioriteringer inden for de kommunale
velfeerdsopgaver.

Byrddet vil stgtte op om borgersamlingens arbejde og udvise respekt for medlemmernes anbefalinger -
uanset andre politiske dagsordener og strategier.

Byradet forpligter sig til at behandle anbefalingen i relevante fagudvalg og i byrddet - og i den forbindelse
at redeggre for, hvordan anbefalingerne bliver fulgt eller ikke fulgt.

Byradet forpligter sig til at give en status inden for de fgrste 3 mdneder efter aflevering af anbefalinger og
igen inden for 12 mdneder. Herunder sikre dbenhed i offentligheden i fremdriften af behandlingen,
tilbagemelding pa anbefalingerne og evaluering af proces.

Medlemmerne af borgersamlingen har til opgave at arbejde inden for rammen af borgersamlingens
kerneopgave og s@ge anbefalinger, der rummer eller anskueligg@r bredden af medlemmernes holdninger.
Medlemmerne kan ggre brug af eventuel minoritetsudtalelse.

Byradet er ikke forpligtet til politisk at falge eller vedtage borgersamlingens anbefalinger.”
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Organisering og roller

Processens centrale aktgrer er:

Byradet: Byradet i Greve Kommune har taget initiativ til borgersamlingen og formuleret, hvilket
emne borgersamlingen skal arbejde med. Byradet har forpligtet sig til at lade borgersamlingen
arbejde uforstyrret og til afslutningsvis at modtage borgernes anbefalinger.

Borgersamlingens ekspertgruppe: Ekspertgruppen har til opgave at sikre, at borgersamlingens
arbejde er funderet pa neutral, saglig viden. Ekspertgruppen har bidraget med materiale af forskellig
karakter til denne materialesamling og hjalper desuden med at finde relevante oplaegsholdere til
samlingerne. Ekspertgruppens medlemmer praesenteres i 2. del af denne materialesamling.

Tredjepartssekretariat: Demokratiradgivningsvirksomheden, We Do Democracy, er
tredjepartssekretariat for borgersamlingen i et samarbejde med Komponent — kommunernes
udviklingscenter. Sekretariatet vil designe og facilitere samlingerne, sgrge for at borgerne kan
arbejde trygt og uhindret og hjalpe borgersamlingen i mal med opgaven.

Borgersamlingen: Borgersamlingen bestar af 38 borgere fra Greve Kommune. | faellesskab arbejder
de med emnet, hgrer ekspertoplaeg, lytter til hinanden, diskuterer og skriver afslutningsvis de
anbefalinger, der skal overleveres til Greve Kommunes byrad.

Rettigheder

Som medlem i borgersamlingen har | nogle rettigheder, det er godt at vaere bevidste om.

| har ret til at deltage i alle samlinger, som bliver arrangeret i forbindelse med borgersamlingen.

| har ret til at stille spgrgsmal til valg af eksperter, oplaagsholdere og indhold.

| har ret til at foresla og anmode om supplerende viden og holdninger fra andre eksperter.

| har ret til at tilkendegive, hvis | har mistillid til procesvaertens eller hovedfacilitatorens neutralitet
ift. proces og borgersamlingens tema.

| har ret til at papege, hvis | oplever, at ikke alle far lige ret til taletid i gruppearbejdet.

| har ret til at deltage i diskussionen og udformningen af anbefalingerne.

| har ret til ikke at vaere afsender pa de anbefalinger, som | ikke kan vedkende jer.

| har ret til alene eller i en gruppe at udarbejde en mindretalsudtalelse, der vil blive inkluderet i
slutproduktet til byradet.

| har ret til ikke at udtale jer om borgersamlingens arbejde.

| har ret til ikke at blive omtalt i andres udtalelse om borgersamlingens arbejde.

| har ret til at fa at vide, hvordan der efterfglgende arbejdes videre med borgersamlingens
anbefalinger.

| har ret til at vaere anonyme i offentligheden omkring jeres deltagelse i borgersamlingen.

| har ret til ikke at udtale jer til pressen.

Hvis | bliver kontaktet af pressen og gerne vil deltage i et interview, har | ret til at radfgre jer med
tredjepartssekretariatet pa forhand.
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Ansvar og fortrolighed

Som medlem af en borgersamling repraesenterer | ikke bare jer selv. | er udvalgt, fordi | pa forskellige mader
ligner en stor gruppe borgere i befolkningen — borgere der star i en lignende livssituation og muligvis har

samme behov og maske endda samme holdninger som jer selv. Derfor har | som medlem af borgersamlingen
et ansvar for at tale pa vegne af hele den gruppe borgere, der ligner jer.

Derudover har | som medlem ogsa et ansvar for at passe pa borgersamlingens gvrige medlemmer.
Borgersamlingen er et fortroligt rum, og alle skal trygt kunne dele deres personlige historier, oplevelser og
synspunkter. Derfor beder vi alle medlemmer om at lytte og udvise respekt, nar andre deler deres
perspektiver pd emnet —isaer hvis | selv er uenig.

Praktiske forhold

| borgersamlingen skal vi mgdes fem gange til borgersamlingsmgder, herunder et dbent borgermgde, hvor
alle andre interesserede borgere og politikere kan deltage, og til sidst skal | praesentere jeres anbefalinger for
byradet. Derudover vil der vaere mulighed for at planlaegge flere mgder undervejs med jeres arbejdsgrupper,
fx onlinemgder, hvis der er behov for det. | skal som udgangspunkt deltage i alle mgderne, men hvis | bliver
syge eller forhindret bedes | informere Greve Kommune ved at skrive til kommunens tovholder pa

borgersamlingen Lene Lykke Sjgstrand pa lels@greve.dk.

Dato, tid og sted for borgersamlingerne

1. samling Onsdag den 28. februar 2024 kl. 17-21 | Greve Gymnasium, Plenumsalen
Radhusholmen 12
2670 Greve

2. samling Lgrdag den 16. marts 2024 kl. 10-17 Greve Gymnasium, Plenumsalen

Radhusholmen 12
2670 Greve

3. samling og abent

Onsdag den 3. april 2024 kl. 17-21

Greve Gymnasium, Plenumsalen

borgermgde Radhusholmen 12
2670 Greve

4. samling Lgrdag den 27. april 2024 kl. 10-17 Greve 10. klasse
Radhusholmen 14
2670 Greve

5. samling Torsdag den 30. maj 2024 kl. 17-21 Greve 10. klasse

Radhusholmen 14
2670 Greve

6. Preesentation og
overrekkelse af
anbefalingerne til byradet

Onsdag den 26. juni 2024 kl. 15.30-
16.30

Greve Radhus, byradssalen
Radhusholmen 10
2670 Greve
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Mgd ekspertgruppen

Greve Kommunes velfaerdsborgersamling skal have et godt grundlag af tilgeengelig, balanceret og respekteret
viden at sta pa, nar | drgfter anbefalingerne til byradet i Greve Kommune. Ekspertgruppen nedenfor er derfor
blevet bedt om at bidrage med viden fra forskningen og andre ekspertkilder om kommunal gkonomi,
velfaerdssamfundets udvikling og de udfordringer, kommunerne og velfaerden star overfor nu. De er ogsa
blevet bedt om at bidrage med ideer, der kan inspirere til at teenke nyt om, hvordan fremtidens velfzerd i

Greve Kommune kan se ud.

Eksperterne kommer fra forskellige faglige omrader og forskningsinstitutioner for at sikre en bred
repraesentation af viden. Ekspertgruppen faciliteres af Komponent - kommunernes udviklingscenter.

Vibeke Normann
Andersen

Arne Ullum

Direktgr for SUS (Socialt Udviklingscenter)
Ph.d. i statskundskab

Vibeke er uddannet MA in Politics fra University of Warwick i England,
cand.scient.adm. fra Aalborg Universitet og ph.d. i statskundskab fra Syddansk
Universitet. Hun har bl.a. vaeret institutleder for Statskundskab og Journalistik
pa Syddansk Universitet, arbejdet i den private konsulentbranche primaert
med det sociale omrade og vaeret forsknings- og analysechef pa fgrst KORA
(Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning) og
siden VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd).

Ansv. chefredaktgr, NB @konomi

Journalist fra Danmarks Journalisthgjskole og American University
Washington DC.

Arne har arbejdet i den danske mediebranche siden 1984. Frem til 1993
politisk-gkonomisk medarbejder pa en raekke fgrende danske medier og
havde flere ledelsesposter i DR og andre medier, blandt andet som adm.
direktgr pa BT.

| 2017 startede han med at udgive NB-@konomi, der hurtigt blev det fgrende
nichesite for offentlig gkonomi i Danmark. Sitet laeses saledes i dagi alle
danske kommuner, i ministerier, Folketinget og en lang raekke
interesseorganisationer.

12
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Camilla Sort

Del 2 — Materiale fra ekspertgruppen

Praesident for Rgde Kors

Formand for Vestegnen VUC & HF. Del af Runchel Consult.

Medforfatter til bogen “God offentlig ledelse i mellemrummet, 2023”

Jette har arbejdet med planlaegning og gennemfgrelse af visionsprocesser,
mange variationer af borgerinddragelse, organisationsudvikling, herunder
fusioner og udvikling af felles virksomhedskulturer. Som tidligere
kommunaldirekt@r og tidligere fagdirekt@r har Jette saerlig erfaring inden for
bgrn, kultur og fritid, sundhed, arbejdsmarked, =ldre og b@rn og borgere med
seerlige behov, marginaliserede og udsatte grupper. Som praesident i Rgde Kors
har Jette fokus pa civilsamfundsinddragelse. Jette var i 2020-2021
ledelsesambassadgr for god offentlig ledelse, udpeget af regeringen, Danske
Regioner og Kommunernes Landsforening, KL.

Direkter for kreativitet og innovation, Operate
Master i filosofi og kommunikation. Uddannet i designledelse

Tidligere kommunikationsdirektgr og kommunikationsradgiver for en raekke
private virksomheder og organisationer, tidligere partner i Muusmann med
ansvar for forandringsledelse. | mere end ti ar har hun desuden vaeret
udgvende kunstner.

Hun har mange ars erfaring med at inddrage kreativitet og design thinking i
stgrre forandringsprocesser i organisationer, bade i det offentlige og private.

13
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Udvalgte artikler fra ekspertgruppen

Forord

Greve Kommune star overfor nogle svaere prioriteringer i de kommende ar. Flere bgrn og unge har brug for
en ekstra indsats for at finde fodfaeste i skole eller uddannelse. Flere voksne har nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller saerlige sociale problemer, og samtidig med at der bliver flere med behov, er priserne pa
de tilbud, vi skal kebe udenfor kommunen, steget. Klimaforandringerne kraever tilpasninger og forebyggelse,
sa CO,-forbruget reduceres, og kommunen kan sikre sig mod fglgerne af ekstremt vejr.

Mangel pa arbejdskraft i bade erhvervsliv og kommunen medfgrer, at virksomhederne ikke kan skabe vaekst i
kommunen, og det er sveert at levere den velfaerd til borgerne, der er lovet og ngdvendig.

Samtidig stiger antallet af borgere over 80 ar, og dermed ogsa behovet for hjalp fra kommunen, og der
kommer flere bgrn i kommunen og dermed mangel pa institutionspladser.

Kommunens politikere og administration star derfor i en situation, man pa flere omrader kender andre
steder fra. Andre kommuner har ogsa udfordringer med rekruttering og fastholdelse, stigende antal aeldre og
flere unge uden rodfaeste i uddannelse eller pa arbejdsmarkedet. Men samlet set er der endnu ikke fundet
nogle lgsninger, der bare kan tages ned fra hylderne og bruges direkte. Hver kommune er forskellig og ma
finde sine Igsninger selv.

Greve Kommunes udfordringer skaber det, man kunne kalde nogle “vilde problemer”. Problemer, der bider
sig selv i halen og ikke umiddelbart kan Igses med de redskaber, der hidtil har skabt en velfungerende
kommune. Derfor skal | borgere hjzlpe politikere og administration med jeres hverdagsviden og sammen
finde frem til metoder for at teenke nye tanker om fremtidens velfaerd, som politikerne kan finde inspiration i,
nar de skal treeffe svaere beslutninger om fremtidens budgetter.

Til jeres viden og inspiration har vi her samlet nogle artikler, rapporter og sma film, som | kan tage
udgangspunkt i, nar | vil vide mere om, hvordan kommunernes gkonomi bliver til, hvordan andre taeenker om
velfaerdssamfundet og dets udfordringer, og fa gode ideer til hvordan man kan tage fat om nogle af
problemerne pa nye mader.

Pa greve.dk/velfeerdsborgersamling under “Materialer” kan | finde links til lsengere rapporter og
hjemmesider, hvor | kan laese og se meget mere, hvis | er mere nysgerrige.

God laeselyst!
Ekspertgruppen
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Artikel fra danskekommuner.dk

11. januar 2024

Gabet mellem velfezerden og borgernes
forventninger risikerer at kaelve

Dansk gkonomi er i topform, men alligevel er borgernes forventninger til velfaerden ved at stikke af fra den
kommunale virkelighed. Og ligesom en gletcher risikerer velfaerdssamfundet at kaelve, hvis ikke man handler,
lgd det fra chefgkonom pd Kommunalgkonomisk Forum.

Foto: Lars Horn / Baghuset

Tekst af Martin Pedersen, marp@kl.dk

Det gar godt i Danmark

| hvert fald hvis man ser pa den overordnede gkonomi, hvor staten melder om et historisk stort gkonomisk
raderum.

Men nar man ser pa den oplevede velfaerd i kommunerne og andre steder, er opfattelsen ikke helt den
samme. Borgernes forventninger er nemlig ved at stikke af fra virkeligheden, gkonomien og finansieringen af
den velfeerd, som kommunerne i dag er i stand til at levere. Sadan lgd det blandt andet fra Ulrik Beck, der er
chefgkonom ved Kraka, da han torsdag holdt oplaeg pa Kommunalgkonomisk Forum.

Og gabet mellem borgere og kommunen kan ende med at have store konsekvenser for velfeerdssamfundet.

— Hvis forskellen mellem forventninger og velfarden bliver stgrre og stgrre, er det sammenligneligt med en
gletcher, der bevaeger sig kun et par centimeter om aret, men som pludselig kaelver, sagde Ulrik Beck.
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Samfundet ser ind i en periode med iseer flere seldre borgere, hvilket er en udfordring, som mange
kommuner allerede star med. Men det er der ifglge Finansministeriet rad til at holde handen under. Vaerre
ser det dog ud med velfeerden, mener Ulrik Beck.

— Nar vi kigger pa velfeerden, er der dog en del, der tyder p3, at det gar knapt sa godt, sagde Ulrik Beck.

Der er nemlig tendenser, der viser, at folk i stigende grad ikke er tilfredse med den offentlige velfaerd, og det
viser sig blandt andet i, at flere og flere vaelger private tilbud til.

Frisgrer og tv-apparater

Han eksemplificerede udviklingen i det offentlige og private med, at den offentlige velfaerdsservice minder
mere om frisgrer end produktionen af tv-apparater.

Over tid bliver vi alle rigere, ikke mindst pa grund af teknologien, og vi bliver bedre til at producere. Det
gelder blandt andet inden for tv-apparater, der i arenes Igb har faet farver, er blevet tyndere og billigere. Her
er der sket meget i udviklingen, mens frisgrer stadig star med en saks i handen og klipper har. Det er langt
svaerere for frisgrer at ggre det meget hurtigere og bedre, lgd det fra chefgkonomen.

— Udfordringen er, at hvis du er frisgr og ser, at folkene ved samlebandet tjener mere, hvad stopper sa dem i
at Igbe ud og tage et job der. Derfor ma frisgrens Ign stige i samme takt, pa trods af at de ikke bliver mere
produktive. De offentlige Ignninger ma altsa stige i samme takt som den generelle Ign, uanset at det er sveert
at udfgre velfaerdshvervene hurtigere og hurtigere ar efter ar.

Konsekvensen vil dog blive, at med samme fremgang i det offentlige som i det private, vil det blive dyrere og
dyrere at finansiere.

Udfordringen er der ingen nemme Igsninger p3a, lgd det fra Ulrik Beck.

Et er at haeve skatterne, hvilket vil have konsekvenser for den gkonomiske vaekst og samtidig vil puste den
offentlige sektor op.

Der er ogsa mulighed for at diskutere, hvad der er kernevelfeerd, hvad der ikke er, og pa den made laegge et
politisk snit i, hvad man vil prioritere. Det vil dog dele befolkningen op i dem, der kan betale sig til
velfeerdstilbud, og dem, der ma ngjes med et forringet tilbud.

Derudover er der ogsa den mulighed, at man laver “strudsen” og lader tingene ga sin egen gang.

— Det er ogsa en mulighed ikke at ggre noget. Det vil betyde, at gabet mellem forventninger og den
kommunale service bliver stgrre og stgrre. Sa er vi tilbage ved gletcheren, for hvornar det sa stort, at det
bliver et reelt problem. Det bliver svaert at lade sta til, Igd det fra Ulrik Beck.

Du kan finde mere materiale om emnet via link pa greve.dk/velfserdsborgersamling.
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Artikel fra kl.dk gengivet i uddrag
10. oktober 2023
De store strukturelle samfundsudfordringer

Vi star som samfund med en raekke store, strukturelle samfundsudfordringer, som er karakteriseret ved, at
de er vanskelige at Igse, griber ind i hinanden og ikke kan handteres af en aktgr alene.

Klimaforandringer- og omstilling

Pa verdensplan er der fortsat en stigning i udledningen af drivhusgasser, og vi ser desvaerre frem mod en
temperaturstigning pa 2,5 til 3 grader ved udgangen af det 21. drhundrede. Men allerede nu er
konsekvenserne en realitet. Verdens mest fattige og klimasarbare lande rammes hardt af de stigende
temperaturer, hyppigere tgrker, oversvgmmelser mv. | Danmark maerkes klimaforandringerne i saerlig grad i
form af regn og stigende vandstand, der fgrer til hyppige oversvgmmelse.

Klimaforandringerne er en af vor tids stgrste udfordringer. De kommer til at pavirke bade vores samfund og
vores levevis. Og de kommer til at forandre vores byer, landskaber og lokalomrader, bade som fglge af
klimaforandringerne i sig selv og som fglge af den ngdvendige omstilling, som de fgrer med sig. Der kommer
til at ske gennemgribende sendringer af de steder, vi som befolkning faerdes i, de landskaber, vi har en
tilknytning til, og de rammer, vi har for at leve og bo, drive virksomhed og udfolde familie- og fritidsliv.

Alle har en holdning til eller et mal for klimaomstillingen. Erhvervslivet, civilsamfundet, de unge,
bedsteforeeldrene. Men hvordan fordeler vi ansvaret for at Igse udfordringen? Og hvordan sikrer vi, at
omstillingen bliver klog, social og geografisk retfeerdig, samfundsgkonomisk mest hensigtsmaessig og skaber
en fremtid, som danskerne kan se sig selv i.

Arbejdsmarked i balance

Hver dag bliver der forgaeves slaet stillinger op i bade kommuner og private virksomheder. Frem mod 2033
bliver vi omkring 143.000 flere aeldre over 80 ar. | samme periode kommer vi til at mangle titusindvis af
medarbejdere inden for fx sundhed, pasning og pleje savel som faglaerte til den grgnne omstilling.
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Der er ingen snuptagslgsninger, nar vi skal have enderne pa arbejdsmarkedet til at mgdes - i dag og i
fremtiden. Vi har brug for at se pa hele paletten af muligheder og ga sammen om ambitigse handlinger.

B@rn og unges trivsel

Flere og flere bgrn og unge far en diagnose. Flere er i kontakt med psykiatrien. Flere pa tvaers af sociale lag
giver udtryk for, at de ikke trives.

Selvom de fleste bgrn og unge stadig trives, sa har stigningen i mistrivsel oplagt store konsekvenser for de
enkelte bgrn og unge og deres naeermeste - men ogsa for samfundet og for kommunerne. Det har betydning
for bgrn og unges livsmuligheder - hvordan de bliver rustet til uddannelse og job og til at tage vare pa sig
selv.

Samtidig er der ikke klarhed over de forskellige typer af mistrivsel arsagerne til mistrivslen og dermed, hvad
man kan ggre for at komme problemet til livs. Hvilke samfundstendenser pavirker de unges trivsel? Hvad
bliver mistrivslens konsekvenserne pa sigt? Hvilke saerlige udfordringer og muligheder ggr sig geeldende i det
danske velfaerdssamfund?

Hvordan ser udfordringerne ud i et globalt perspektiv?

Sundhed og xldre

De store argange fra efterkrigstiden gar pa pension i disse ar. Og de kommer til at leve laengere end
generationerne fgr dem. Derudover lever flere og flere danskere med en eller flere kroniske sygdomme. Det
betyder, at mange flere danskere far brug for sundhedsvasenet og ldreplejen i de kommende ar samtidig
med at der bliver faerre til at levere den service, der skal til.

Samtidig betyder udviklingen pa sundhedsomradet, at vi kan behandle stadigt mere, stadigt flere og stadigt
bedre. Bade mulighederne for og efterspgrgslen pa behandling synes uendelig.

Men ressourcerne er begraensede. Og allerede nu har kommuner og regioner meget sveert ved at rekruttere
de ngdvendige medarbejdere til sundheds- og aeldreomradet.

Summen af disse udviklinger er, at presset pa sundheds- og seldreomradet er stort og stigende. Der er derfor
brug for en prioritering og omstilling, hvis der ogsa i fremtiden skal vaere et offentligt sundhedsvaesen og en
offentlig eeldrepleje for alle.

Mange spgrgsmal treenger sig pa. Hvordan skal vi forandre for at bevare? Skal der vaere en klarere politisk
prioritering i sundhedsvaesnet, og i givet fald hvor? Hvad betyder strukturelle forandringer af
sundhedsvasnet for sammenhang, effektiv ressourceudnyttelse i det hele taget for at lykkes med
omstillingen? Skal vi taeenke sundhed og alderdom anderledes og ind i andre dele af vores livsfgrelse? Skal
udfordringerne inden for sundheds- og eldreomradet kun Igses inden for sundhedsvaesnet og zldreplejen?

Kommunale eksempler pa arbejdet med at finde nye Igsninger pa de store samfundsudfordringer

Det er ikke kun KL, som arbejder med at finde nye Igsninger pa de store, strukturelle samfundsudfordringer.
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Mange kommuner er allerede i fuld gang pa mange forskellige mader og med vidt forskellige tiltag. KL er i
Igbende dialog med kommunerne for at indsamle og lzere af de konkrete lokale erfaringer.

Kollektive ungebudgetter, Randers Kommune

Et helt nyt og eksperimenterende tilbud i Randers og Herning kommuner forsgger at hjeelpe de mest sarbare
unge videre gennem sakaldte 'kollektive ungebudgetter'. Sma grupper af unge far stillet op mod 60.000
kroner til radighed, som de selv ma styre og bruge p3a, hvad de vil. Det eneste kriterium er, at investeringerne
kan bidrage til et nyt og bedre afszet til job og uddannelse.

Projektet er udviklet i et partnerskab mellem kommunerne, Socialt udviklingscenter SUS og med gkonomisk
stgtte fra Poul Due Jensens Fond.

Onlineversionen indeholder link til "Kollektive ungebudgetter"

Fremtidens beeredygtige landskaber, Mariagerfjord Kommune

Danmark er et lille land og vi har ikke det tilstraekkelige areal til at na alle vores mal, om fx opsaetning af
vindmgller og solceller, attraktive boligomrader, plads til erhvervsliv, biodiversitet, effektivt landbrug,
rekreative arealer etc.

Det skeerper behovet for, at vi udnytter det areal, som vi har til radighed, pa den bedste made.

Mariagerfjord kommune har i samarbejde med Realdania samlet landbrug, naturorganisationer,
lokalsamfund, energisektoren og politikere i et feelles samarbejde om, omlaegningen af jord og natur.
Gennem en collective impact tilgang er det lykkedes at bryde siloerne og finde Igsninger pa tvaers af
modsatrettede interesser.

Onlineversionen indeholder link til "Collective impact"

De Sma Bgrns Bornholm

Pa Bornholm vokser bgrn hyppigere op under sarbare familieforhold end i resten af Danmark. "De sma bgrns
Bornholm" er et tveergaende initiativ for at styrke, gentaenke og videreudvikle den samlede kommunale
indsats for smabgrnsfamilier pa gen.

Programmet inddrager kommunale fagpersoner og institutioner, civilsamfund samt smabgrnsfamilier i
udviklingen af prgvehandlingerne. Egmont Fonden finansierer programmet sammen med Bornholms
Regionskommune. Socialt Udviklingscenter SUS er med som programpartner, mens VIVE evaluerer.

Onlineversionen indeholder link til "De Smad B@rns Bornholm"
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Opgang til opgang, Aarhus Kommune

| Gellerupparken vokser mange bgrn op i familier med flere forskellige sociale problemer ud over ledighed.
"Opgang til opgang" har fokus pa at give ledige foraeldre en stabil og varig tilknytning til arbejdsmarkedet, at
fa fere unge i uddannelse og fritidsjob, samt at forbedre bade bgrns og voksnes generelle trivsel, sundhed og
fremtidige livsmuligheder. De forelgbige evalueringer viser meget positive resultater.

| projektet indgar flere samarbejdspartnere, herunder Aarhus Kommune, Brabrand Boligforening, Socialt
udviklingscenter SUS, Aarhus Universitet og Den A.P. Mgllerske Stptte-fond.

Onlineversionen indeholder link til "Opgang til opgang”

Green Skills, Esbjerg Kommune

Det kraever kvalificeret arbejdskraft og nye kompetencer, hvis Danmark skal nd malet om at blive fri af fossile
braendstoffer, nar der lukkes for Nordsgens olie- og gashaner i 2050. Det kraever en hel ny tankegang, hvor
der samarbejdes pa tvaers af sektorer.

| Esbjerg er Rybners, AMU-Vest, SOSU-Esbjerg og Jobcenter Esbjerg gdet sammen om at oprette
faellessekretariatet Green Skills. Feellessekretariatet understgtter at bade kommune,
uddannelsesinstitutioner og arbejdsmarkedets parter treekker i samme retning for at nd malet om
tilstraekkelig og kvalificeret arbejdsstyrke til den videre grenne omstilling.

Onlineversionen indeholder link til "Green Skills"

| kan se filmen, der henvises til i artiklen, og laese mere om de enkelte eksempler via link pa
greve.dk/velfeerdsborgersamling.
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Artikel fra NB @konomi / nb-okonomi.dk

Forsta pa tre minutter: Sadan fungerer service- og anleegsrammer

Den s3kaldte faseopdelte budgetlaegning er get i gang. Men hvad ligger egentlig i den proces, og hvordan
fordeler kommunerne service- og anlaegsrammer? Forsta processen her.

Udgivet: 24/08/2021

Af Peter Risager, peter@nb-medier.dk

Den faseopdelte budgetlaegning i kommunerne er sa smat gaet i gang, og kommunerne begynder nu at skulle enes om
servicerammer og anlagsrammer for budgetterne for 2022. Forsta her, hvordan den proces fungerer.

@konomiaftalen
Hvert ar aftaler Kommunernes Landsforening og regeringen de overordnede rammer for kommunernes gkonomi i det
efterfglgende ar i gkonomiaftalen, som typisk er pa plads fgr Grundlovsdag.

@konomiaftalen indeholder en raekke aftaler mellem regeringen og kommunerne, men saetter fgrst og fremmest de
overordnede rammer for kommunernes serviceudgifter og anleegsudgifter under ét.

Arsagen til at man laver aftalen er, at kommunernes udgifter skal ligge indenfor statens samlede budget, s& man sikrer,
at man overholder budgetloven, og opfylder de overordnede mal for dansk gkonomi, som regeringen fastsaetter. Med
andre ord, sa kan regeringen med kommuneaftalen sikre, at der er ssmmenhang mellem de samlede indtaegter og
udgifter i den offentlige sektor.

Lige nu har regeringen en malsaetning om strukturel balance i 2025, altsa at offentlige indtaegter og udgifter skal veere
lige store, og for at opna det, skal man sikre, at kommunerne ikke bruger for mange penge, fordi det vil give underskud
pa den samlede saldo.

| gkonomiaftalen fra juni 2021 aftalte regeringen og KL, at kommunerne i alt ma bruge 19,9 milliarder kroner pa anlaeg
og 275,4 milliarder kroner pa serviceudgifter.

Anlaegsudgifterne daekker over kommunernes samlede byggeri og vedligehold til eksempelvis skoler, veje og
daginstitutioner, men taller ikke seldreboliger.

Serviceudgifterne daekker over alle udgifter forbundet med undervisning, ldrepleje, administration, dagtilbud og alle
andre Ign- og driftsudgifter i kommunerne. Serviceudgifter tzller ikke overfgrsler, som kgrer i et separat spor, fordi
2ndringerne i overfgrsler som udgangspunkt ikke er strukturelle udgifter.

Den faseopdelte budgetlaegning
Nar kommunerne har faet en samlet ramme som de skal overholde, sa kommer spgrgsmalet om, hvor stor en andel
hver kommune skal have af de to rammer.

Her vil nogle kommuner som udgangspunkt forsgge at fa sa stor en del af rammen som muligt, sa de kan opfylde alle de
gnsker, som byradspolitikerne og borgerne i hver kommune har til det kommende ars budget. Andre kommuner er
begraensede af, at indtaegterne i kommunen ikke er hgje nok til, at de kan udvide servicerammen eller igangsaette nye
anlaegsudgifter.

Hvert ar star slagsmalet om, hvor meget det er rimeligt, at hver kommune far, og her har kommunerne mange
forskellige mader at opggre en ‘rimelig” serviceramme for deres kommune, sa de kan fa den andel af rammen, som de
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gerne vil have. Vi har forsggt at skabe tre forskellige mader at anskue servicerammen pa, som du kan lzese mere om i
artiklen herunder:

Kommunerne skal under ét have samlede service- og anleegsudgifter i budgetterne for det kommende ar, som ligger
indenfor de aftalte rammer. Det skyldes dels, at kommunerne sanktioneres, hvis ikke man overholder rammerne, dels at
kommunerne og KL skal opretholde trovaerdigheden overfor regeringen om, at man kan overholde de aftaler, man
indgar.

Derfor er det vigtigt for kommunerne at fa en serviceramme, s& man undgar paniksparerunder i Ipbet af aret.

Samtidig betgd udligningsreformen, at mange af de kommuner, der tidligere ikke havde rad til at udvide rammerne, nu
har faet en gget finansiering, som giver dem mulighed for at give borgerne bedre service. Derfor vil kommunerne
keempe om at fa sa stor en andel af rammerne, som det er muligt.

Fordelingen af rammerne skal aftales inden kommunernes endelige budgetlaegning i oktober, hvor hver kommunes
budget for 2022 skal ligge klar. Den endelige fordeling af rammerne sker typisk ved det sakaldte borgmestermgde
omkring fgrste oktober, hvor alle landets 98 borgmestre mgdes i KL-huset for endeligt at fordele de sidste service- og

anlaegsrammer.

Sanktioner, hvis kommuner ikke overholder rammerne
Hvis kommunerne ikke overholder rammerne, er der fglgende sanktioner:

P3a anlaegsomradet sanktioneres kommunerne kollektivt med op til én milliard kroner. Indtil den graense er der et
'krone-for-krone princip'. Det vil sige, at hvis kommunernes samlede anleegsbudgetter ligger 500 millioner kroner over

rammen, sa far kommunerne 500 millioner kroner mindre i bloktilskud i 2022.

Der er til gengzeld ingen officiel sanktion, hvis kommunerne ikke overholder anleegsbudgetterne, men det vil skade
trovaerdigheden til det kommende ars forhandlinger mellem KL og regeringen.

Pa serviceomradet sanktioneres kommunerne med op til tre milliarder kroner kollektivt, hvis ikke de overholder
servicerammen i budgetterne. Til forskel fra anleegsrammen sa er der pa servicerammen ogsa en sanktion for, hvis
kommunerne under ét overskrider den samlede serviceramme i regnskaberne.

Hvis kommunerne overskrider serviceudgifterne i regnskabet, sa modregnes kommunerne i bloktilskuddet 1:1 for op til
tre milliarder kroner. 60 pct. af modregningen er en sanktion, som fordeles mellem de kommuner, der har overskredet

budgettet, mens 40 pct. er en kollektiv sanktion mellem alle kommuner.

Hvis alle kommuner har overholdt servicerammen pa naer kommune A, B og C, som har overskredet servicerammen
med henholdsvis 500, 200 og 100 millioner kroner, vil det medfgre fglgende regnestykke:

500+200+100=800 millioner kroner, som traekkes i bloktilskud. Bloktilskuddet traekkes pa felgende made:

800*0,4=320 millioner kroner, som kommunerne kollektivt bliver trukket i bloktilskud, som fordeles efter kommunernes
indbyggertal.

800*0,6=480 millioner kroner, som traekkes fra Kommune A, B og C pa fglgende made:
500*0,6=300 millioner kroner, som betales af kommune A

200*0,6=120 millioner kroner, som betales af kommune B

100*0,6= 60 millioner kroner, som betales af kommune C

Dermed kan det altsa blive meget dyrt for kommunerne, hvis de ikke overholder rammerne, og derfor har hver enkelt
kommune en stor interesse i at holde sig indenfor de rammer, som aftales i den faseopdelte budgetlagning.
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Artikel fra Mandag Morgen/mm.dk

10. november 2023

Erik Rasmussen: Velfaerdskrisen kunne vaere lgst for 30 ar siden.
Men tiden er lgbet fra en hybrid velfeerdsmodel.

Velfeerdens aktuelle udfordringer blev forudset for tre drtier siden. Det samme
gjorde Igsningen, nemlig at skabe en 'hybrid velfeerdsmodel’, der kan tilgodese
forskellige behov, nyteenke finansieringen samt udvikle nye velfeerdsydelser. Kunne

det blive svaret pad de akutte problemer?

Foto: Mads Claus Rasmussen/Ritzau Scanpix

”
Der er et markant behov for en fornyelse af det danske velfaerdssamfund.

Det nuvaerende er fanget i en alvorlig feelde med en fortsat og accelererende nedslidning som en naesten
uundgaelig konsekvens. Hver dag giver sine eksempler. Realiteten er, at velfeerdssamfundet i sin nuvaerende
udformning har overlevet sig selv - overhalet af en udvikling og opgaver af et omfang og en karakter, det ikke
er gearet til at Igse. Jo leengere politikerne venter med at sikre de ngdvendige reformer, des vanskeligere og
dyrere bliver det at gennemfgre fornyelsen.”

Ovennavnte diagnose rammer praecist velfaerdsmodellens udfordringer i 2023, men blev udformet for 29 ar
siden, nemlig i oktober 1994! Det skete i Mandag Morgens velfeerdsanalyse, der under titlen 'Slip velfeerden
Igs' introducerede en strategi for velfaerdssamfundets udvikling. Det var konklusionen pa forudgaende
analyser siden oktober 1993, blandt andet med deltagelse af et bredt udsnit af offentlige og private ledere
og udvalgte eksperter.
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Konklusionen illustrerer ogsa praecist, hvorfor vi nasten 30 ar senere konfronteres med akutte og sveert
Igsbare svar pa meget komplekse velfaerdsproblemer. Problemerne har arti for arti haft mulighed for at
rodfaeste sig stadigt steerkere, indtil de Igber tgr for kendte og afprgvede Igsninger. Det vil sige, at en gradvis
nedslidning af velfeerden har naet et kritisk punkt. Se figur 1.

Nedslidningen af velfeerdssamfundet fortsaetter

Tre scenarier for udviklingen af velfeerdssamfundet

* Voksende utilfredshed hos patienter

Nedslidning og sundhedsansatte
(igangveerende * Nad- og lappelasninger —> Alle taber
udvikling) * Ventelistesyndromet

* Politiske opgar

Borgere vinder
pa kort sigt. Men
pa lang sigt taber

bade borgere,

erhvervsliv og
samfundet

* Privatisering af velfarden
* Internationale og private akterer
Overgivelse overtager flere og flere velfeerdsopgaver —>
* Industrielle danske muligheder tabes
» Fordyrende velfeerdsydelser

» Strategisk liberalisering af
velfeerdsmarked

* Bedre serviceudbud

» Udvikling af nye industrier

Fornyelse — Alle vinder

° FIGUR 1 — Uendelige ventelister, mangel pa medarbedjere og stigende utilfredshed. |
over 30 ar er det danske velfaerdssamfund blevet mere og mere nedslidt. Der er brug for
reel fornyelse, argumenterer Erik Rasmussen.

KILDE — Mandag Morgen og rapporten ‘Slip velfeerden les’ fra oktober 1994.

Ngdrdb - med 30 drs forsinkelse

De aktuelle eksempler pa nedslidning er mange og spander fra et sundhedsvaesen i knae med lange
ventelister over manglen pa paedagoger i bgrnehaver til en aldrepleje, der nedgraderes budget for budget.
Kommuner og regioner udsender stadigt mere desperate ngdrab om voksende problemer med at levere de
helt basale velfaerdsydelser. Alt sammen udtryk for, at denne ellers forudsigelige krise er kommet bag pa
politikerne, der kvitterer med de lige sa forudsigelige ng@d- og lappelgsninger. Nedslidningen er i gang, og
reaktionerne lader ikke vente pa sig.

| forrige weekend kom sa endnu et ngdrab fra velfeerdens ledende officerer, nemlig KL's bestyrelse.
Foreningens formand, Martin Damm (V), kraevede i Berlingske akut import af tusinder af udlaendinge til at
Igse de gjeblikkelige behov for arbejdskraft - uanset nationaliteter. Alternativet er der ifglge Martin Damm
ingen tvivl om: Hvis ikke regeringen vil det, "ma de forklare danskerne, at velfeerdssamfundet afvikles".
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Hvordan forslaget om import af arbejdskraft i praksis skal realiseres, og hvilke barrierer der skal overkommes,
star ikke klart. Det ggr til gengeeld baggrunden for ngdrabet, nemlig at politikerne for laenge har forpasset
muligheden for en langsigtet og gennemtaenkt Igsning pa velfeerdens udfordringer og nu er tvunget til
kortsigtede og meget tvivisomme eksperimenter.

| denne uge praesenterede regeringen sit svar pa velfeerdskrisen med sin 2030-plan. 32 milliarder kroner skal
investeres i velfaerden frem mod ar 2030. Heraf er 19 milliarder alene til at holde trit med den demografiske
udvikling. Det efterlader altsa 13 milliarder kroner til reelle investeringer. Og det tal skal ses i relation til, at vi
arligt bruger over 200 milliarder kroner alene pa sundhedsvasenet, ligesom de samlede offentlige udgifter er
pa knap 1.300 milliarder kroner om aret. Politikerne bedrager sig selv og befolkningen ved at forvente, at sa
relativt beskedne investeringer skaber "historisk" effekt. Det er den form for bedrag, der er en del af
forklaringen pa velfeerdskrisen - og at den heller ikke bliver Igst denne gang.

Manage initiativer - fa resultater

Det har ellers ikke skortet pa initiativer og indgreb gennem arene. Talrige kommissioner, ekspertudvalg,
afgraensede forsgg m.m. har forsggt at adressere prioriterede udfordringer og i vekslende omfang ogsa haft
en vis effekt - men maske ogsa for en tid fjernet fokus fra de grundlaeggende problemstillinger. Her skal
naevnes et enkelt eksempel som pd mange mader er symptomatisk for den situation, vi nu befinder os i,
nemlig Anders Fogh Rasmussens etablering af en 'kvalitetsgruppe' i 2007 med det formal at forberede en
kvalitetsreform.

Formalene var mange og ambitigse, blandt andet en malrettet afbureaukratisering, 50 milliarder kroner til
investering i bedre sygehuse, skoler, seldreboliger og daginstitutioner m.m. Hertil kommer 'frit valg' og
'brugerinddragelse', ssmmenhaeng i velfaerdsydelserne, klare mal for ydelserne, en ledelsesreform og aktiv
inddragelse af medarbejdere etc. Overskriften var at nytaenke og innovere velfaerden - meget i trad med
tankerne i 'Slip velfeerden Igs'.

Personligt havde jeg projektet teet inde pa livet. Jeg var nemlig pa grund af Mandag Morgens staerke fokus pa
velfeerdens fremtid og som leder af det daveaerende Innovationsrad blevet medlem af den kvalitetsgruppe pa
26 personer, der skulle forberede kvalitetsreformen. Ud over ledende repraesentanter fra organisationer,
regioner, kommuner, erhvervsliv m.v. deltog fire uafhaengige eksperter. Jeg var en af dem. Gruppen var under
direkte lederskab af statsminister Anders Fogh Rasmussen, suppleret af fem centrale ministre fra alle
velferdsrelaterede ministerier. Holdet kunne naeppe veaere steerkere. Gruppen udgjorde en slags 'velfeerdens
Rejsehold' og besggte over flere maneder diverse velfeerdsinstitutioner for at indhente praktiske erfaringer
og indtryk. Konturerne til et gennembrud var tegnet, men hvorfor lykkedes det sa ikke?

Et kort forenklet svar: Politisk udvanding. Midt i den nytaenkende og innovative proces startede der
trepartsforhandlinger, og de kortsluttede et ellers spaendende og lovende forsgg. Projektet blev afrundet
med en alenlang rapport med meget begraenset effekt. Det samme geelder kvalitetsreformen. En lignende
skaebne har i varieret omfang ramt mange andre velmenende forsgg pa at taenke nyt og anderledes. Det
rejser spgrgsmalet, om en fornyelse af velf&erdsmodellen er blevet en sa kompleks og beteendt udfordring, at
den kun kan Igses gennem sma og lgbende politiske kompromisser, men uden at kunne gennemfgre den
gennemgribende omstilling, der bliver mere og mere ngdvendig og akut - alt imens nedslidningen bliver
stadig mere abenbar.
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Ud af velfeerdsfeelden

Spgrgsmalet er sa, om der kan hentes ideer fra omkring 30 ar siden i 'Slip velfaerden Igs'. Den forudsa, at vi
bevaeger os mod en 'velfeerdsfaelde' - klemt mellem et demografisk og socialt drevet udgiftspres med
stagnerende muligheder for fortsat skattefinansiering over for flere zeldre og veluddannede borgeres
stigende forventninger til velfaerd samt de ggede muligheder for private velfeerdsmuligheder. Dette pres vil
ifelge rapporten fortsat gges de kommende artier og derfor kraeve hurtige og ambitigse indgreb. Se figur 2.

Det nidobbelte velfzerdspres

Velfeerdssamfundet i Danmark er under et mangefacettet pres

Risikoen for, at ikke alle far Statens begraensede muligheder
samme adgang til ydelserne \ / for at finansiere velfeerden
Personale- Bkonomi-
pres pres
N idhe n / \ o 5 ne © a
De lmrj\l\g.u.d(—.ir. Markeds- Forvent- E::rgf rnr.‘ i_:mgnnm.
som private ud- pres ningspres krav om mere og

bydere kan tilbyde bedre velfaerd

Behov for
Polariserings- Eeauy St Demografi-
pres pres
Risikoen E'or,ar—/ —\ Presset fra et
ikke alle mme stigende antal zeldre
adgang til ydelserne
Etikpres Sygdoms-
pres
et n - \ S
Problemet at matte / Tekpr(;\ggl Udviklingen i antallet

prioritere behandlingerne af kroniske sygdomme

Mulighederne i nye
behandlingsformer

FIGUR 2

KILDE — Mandag Morgen og rapporten ‘Slip velfeerden les’ fra oktober 1994.

Siden har udviklingen bekraeftet, at den universelle velfaerdsmodel er under stigende pres. Et par enkelte
eksempler:

¢ 41 procent af borgerne valgte i 2022 et privat alternativ til kommunens hjemmehjalp

¢ 20 procent af danske bgrn gar nu som landsgennemsnit i private skoler, i nogle kommuner drejer det sig
om hver tredje

e Boom i antallet af private sundhedsforsikringer fra 300.000 til 1,5 millioner pa 10 ar - med risiko for, at
Danmark opdeles i A-, B- og C-hold. Et A-hold, der kan kgbe sig til alt, et B-hold med en bred middelklasse,
der gradvist har rad til at kgbe flere velfaerdsydelser, og et C-hold, der ikke har rad til at kgbe noget som
helst.

| erkendelse af samme udvikling foreslog rapporten at gennemfgre en markant omstilling af
velfaerdsmodellen:

"Det betyder et opg@r med et forholdsvist stift og politisk styret system til fordel for en model, der slipper
velfeerden Igs over for borgerne - og samtidig abner for helt nye alliancer mellem offentlig og privat sektor.
Set over en tiarig periode er der tale om en fornyelse, der graenser til en revolution."
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Dette skulle veere bygget op omkring fglgende hovedpunkter:

En 'hybrid' velfeerdsmodel: Ifglge rapporten bgr Danmark dbne for teettere offentligt-privat samarbejde. Det
vil sige at overlade flere velfeerdsydelser til private aktgrer, men med afsaet i praecise kravspecifikationer.
Herved aflastes det offentlige, og samtidig kan Danmark udvikle en international konkurrencedygtig
velfaerdsindustri. Det vil sige et dobbeltgreb pa velfaerdskrisen.

Den ide bakkes i dag - 29 ar efter - op af erhvervsminister Morten Bgdskov (S) og aldreminister Mette
Kierkegaard (M) i en kronik i Berlingske. Her argumenteres for, at Danmark skal blive "blandt klodens fgrende
inden for udvikling og anvendelse af velfeerdsteknologi". Det vil ikke alene styrke zldreplejen, men abne
spaendende muligheder for erhvervslivet.

En fleksibel finansieringsmodel: Ikke alene skal velfeerden Igsnes. Det samme skal finansieringen. Den
foreslas at afspejle befolkningens forskellige forudssetninger og behov. Den skelner mellem tre niveauer: 1)
Basale behov, der omfatter hele befolkningen og finansieres gennem skatter. 2) Prioriterede behov, der giver
nogle grupper mulighed for tilkgb af velfaerdsydelser ud fra egne gnsker. Det vil sige en kombination af
skatte- og egenfinansiering. 3) Forsikringsfinansiering med mulighed for at imgdekomme individuelle behov
og prioriteringer.

Slip velfaerden og ideerne Igs

Ideen med at slippe velfaerden Igs er at tilpasse velfeerdssamfundet til en ny virkelighed - en virkelighed, der
domineres af savel stgrre forventninger som en stigende forskellighed - men ogsa at vende udfordringen til
en mulighed.

Det vil sige, at man bade skal bevare de fundamentale vaerdier og samtidig finde nye
finansieringsmuligheder, der afspejler forskelligheden og eventuelt kan skabe kimen til nye
forretningsmodeller, jeevnfgr hvad ogsa erhvervsministeren og aldreministeren papeger. Altsa den bergmte
win-win-model.

Realiteten er, at den hybride velfeerdsmodel og den fleksible finansieringsmodel er begyndt at virke pa
markedets vilkar. Det bekraefter ovennaevnte og andre tilsvarende eksempler. De afdeekker et stille opgar
med den gamle velfeerdsmodel og bekrzfter behovet for en ny. Den kan udvikles pa to mader: Enten
gennem en ukoordineret og fragmenteret proces. Eller ved at politikerne erkender den nye virkelighed og
udvikler optimale rammer for en velfeerdsmodel, der er tilpasset forskellige menneskers forskellige behov og
forudsaetninger. | modsat fald risikerer den forudsigelige nedslidning og afvikling af velfeerden i Danmark blot
at accelerere.

Hvad nu hvis vi gennem et dobbeltgreb med ny finansiering og tilfgrsel af nye kompetencer bade kunne ggre
velfeerdsmodellen robust og resilient og skabe en god forretning? Hvad nu hvis det viste sig, at blandt andet
kunstig intelligens og et teet samspil med erhvervslivet ogsa Igste ressourceproblemet? Hvad nu hvis
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politikerne havde mod til at fremtidssikre en velfaardsmodel, der i sd mange ar har betydet sa meget for sa
mange danskere?

Et synes mere og mere abenbart: Hvis ikke sddan en maengde mod og nytaenkning kan mobiliseres, har vi
allerede truffet et klart valg, nemlig at velfeerdsmodellen i Danmark blot var udviklet til den nuvaerende
generation og ikke til de fremtidige.

Velfaeerdssamfundets fortraeffeligheder ma historikerne beskrive - medmindre vi laerer af historien.

Advarslen blev udstedt for 30 ar siden, den er gentaget adskillige gange undervejs, og reagerer vi ikke pa den
nu, deler velfeerdens krise skaeebne med klimaforandringerne. Nemlig at vi sa passerer endnu et tipping point,
hvor konsekvenserne accelererer, og lgsningerne bliver sveerere.

Det fgrste skridt mod at slippe velfaerden Igs er at slippe ideerne Igs.
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Interview med Vibeke Normann Andersen i SUS arsmagasin 2023

Ingen laser et
vildt problem alene
| et lukket rum

Gruppen af mennesker i socialt udsatte positioner er ikke blevet
mindre - trods mange drs indsatser i velfcerdssamfundet. Sa
hvordan skaber man forandring pd det sociale omréade? | stedet
for at blive ved med at gere det, der ikke virker, skal vi hjcelpe
hinanden med at lave systemerne om, siger Vibeke Normann

Andersen, direkter i SUS.

Af Ulrikke Moustgaard, kommunikationschef

SUS har nu i flere ar arbejdet dedikeret med
systemforandringer. Hvorfor er netop system-
forandringer sd vigtige for SUS at bruge krcefter
pa?

Hvis man skal tage det lange blik pd, handler
det om, at SUS eksisterer for at bidrage til at
skabe bedre livsbetingelser for mennesker i ud-
satte positioner - og at vi samtidig har en stcerk
tradition for gerne at ville komme med relevan-
te bud p& andre og nye mdader at se pd pro-
blemstillingerne inden for det sociale felt. Ikke
kun, nér det gcelder selve indholdet i socialpo-
litikken, men ogsd rammerne pé socialomrd-
det og for indsatser og arbejdstilgange hos de
fagprofessionelle. Det ger vi i en erkendelse af,
at hvis indsatser skal lykkes, skal der ogsé veere
et system rundt om dem, der bakker op og

ter teenke nyt. Det er ikke nok, at den enkelte

medarbejder gerne vil prave at bruge nye greb
i indsatser, metoder og tilgange. For ndr vi ser
pd udbyttet - p& hvad, der virker — sé stér det
klart, at systemet rundt om ogsé skal anskue
tingene pd& nye mdader.

| SUS har vi eksperimenteret med involvering af
de mennesker, det handler om; vi har ekspe-
rimenteret med udvikling af nye indsatser og
med implementering af nye arbejdsgange. Og
der kan vi se, at de problemer, man gerne vil
lase, far man ikke taget helt taget livtag med
uden at have systemerne med.

Hvad kunne systemer vcere for nogle?

Et eksempel kunne vcere en kommunal forvalt-
ning. Der er et hierarki, nogle procedurer, en
kultur, en praksis om, hvordan man griber ting
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an. Alt sammen noget, der er defineret ud fra
principper eller hensigtsmoessige mader om at
sikre en arbejdsdeling, legalitet og borgernes
retssikkerned osv. Men nogle gange kommer
det til at speende ben for udvikling af bedre
praksis eller indsatser til gavn for malgruppen.
Hvis man i en kommune fx forseger at f& en
gruppe af unge i uddannelse og job, kan der
veere procedurekrav, som er bundet op i en
kommunal forvaltning, der giver systembe-
groeensninger pa, hvor langt man kan stroekke
rammen for at stette de unge eller give dem en
indsats, der ville passe bedre til dem. Fx tids-
begreensninger i indsatser, samtaler, der skal
veere afholdt pd tidspunkter eller med mellem-
rum, som maske ikke passer ind i den unges
livsforleb. ©Og hvor man derfor i realiteten ikke
far hjulpet den unge. Det vil veere et typisk sted,
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systemforandringer kunne gere noget godt. Og
vi ser jo heldigvis en starre dbenhed i kommu-
nerne og staten for at gere noget andet. Men
ofte f&r man kun taget ét sted, fx jobcenteret,
uden at man far bygget systemer, der for alvor
kan handtere det unges menneskes livsforleb
med de problematikker og udfordringer, der
mdatte voere pd spil.

Men det goelder ogsd civilsamfundet, som jo
driver nogle tilbud til stor gavn for vores vel-
fecerdssamfund. Det offentlige ville ikke kunne
lefte opgaven alene. Her kan der vcere nogle til-
synsmaeessige krav, som scetter en begroensning
pd stetten til fx unge, der gdr fra anbringelse

til egen bolig, men pludselig star og har brug

for hjeelp. Her vil det stcerkeste netveoerk, man
har, de personer, man er allermest tryg ved,
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faktisk ofte veere de voksne pd det berne- og
ungehjem, hvor man er vokset op. Qg det ville
maske veere en stor hjcelp, hvis en ung tidligere
anbragt kunne komme pd& weekend og fa lidt
omsorg blandt de personer, som har kendt én
gennem ens opvcekst. Men berne- og ungehjem
er underlagt nogle krav fra tilsynssiden, der
handler om at den méde, der tildeles ekonomi-
ske ressourcer pd. Ressourcerne ma som ud-
gangspunkt kun ga til de bern og unge, der er
visiteret til og bor pd berne- og ungehjemmet.
Ser man samfundsekonomisk pd det, giver det
ikke meget mening. For hvis det unge menne-
ske fik den statte og hjcelp, hun havde brug for
lige dér — og for relativt fa ressourcer - ville det
veere at foretreekke frem for maske dyrere for-
anstaltninger senere i hendes liv. Vi ved nemlig,
at unge tidligere anbragte har svagere netvecerk
end andre at lcene sig opad som unge voksne
og ogsd hejere risiko for fx at opleve hjemlas-
hed. Hvis vi kunne tage livtag med sadanne
udfordringer — uanset om det handler om lov-
givningsmaessige benspcend, eller médden man
udlever og fortolker rammerne - ville vi ogsd
veere med til at skabe et mere menneskeligt
system. S& teenk, hvis vi kunne bruge kriteriet,
at viskal bygge systemer, der er meget mere
gearet til at skabe gode levebetingelser.

Det er ikke kun forandringer, der skal skabes
inde i en socialforvaltning eller en beskaeftigel-
sesforvaltning. Det er et system og en taenke-
made, der skal forandres. Ikke bare fordi, det
skal vaere nyt, men fordi vi star med en rcekke
meget store samfundsmcessige problemer, som
vi ikke er lykkedes med at lese endnu. Vi har
brug for systemet til at tilvejebringe rammer
og sikre koordination mv. Vi er ikke lykkedes
med at gere grupperne af mennesker i udsat-
te positioner veesentligt mindre gennem de
seneste mange ar. Og samtidig er gruppen af
mennesker i udsatte positioner ikke entydigt
den samme som for 10-15 &r siden. Og i stedet
for at blive ved med at gere det samme, eller i
hvert fald nogenlunde det samme, inden for et
system, sd er det mdske ikke s& ulogisk at have
en hypotese om, at der skal noget andet til, sa
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Forandringsordbog

Hvad betyder de tilgange til
at skabe systemiske foran-

dringer, der ncevnes i inter-
viewet? Bliv klogere her.

Collective impact

Collective impact hviler pa preemissen om, at nar
der er tale om komplekse samfundsmaessige
problemstillinger, er der ingen vej uden om et
forpligtende og systematisk samarbejde pa tveers
af sektorer og organisationer pa og i et givent
omrade, hvis man vil opna reelle og blivende
forandringer. Derfor tilbyder collective impact en
struktureret arbejdsramme. Rammen bestar af
fem elementer, som saetter systematik, fokus-
punkter og en form for leveregler op om det at
samle en raekke akterer i en alliance om at tackle
et komplekst socialt problem. Alliancen forpligter
aktererne pa at koordinere deres forskellige og
feelles initiativer og indsatser pa omradet mod

feelles mal om forandring.

Missionsdreven innovation
Internationalt har Mariana Mazzucato (2013;
2021) udfoldet en model for systemforandring
med argumentet om, at stater i endnu hejere grad
ber ga aktivt ind i at definere malsaetninger for
samfundet, der skal l@se de store og komplekse
problemer vi star i.

| en dansk sammenhaeng beskriver Dansk Design
Center (DDC) tilgangen som en design-drevet til-
gang til at lancere og drive missioner hvilende pa
tre baerende elementer: saette retning, mobilisere

okosystemet og opbygge kapacitet.

Social R&D

Se forklaring i bredtekst. Find mere info pa:
https:/fwww.inwithforward.com/2017/10/devel-

op-deliver-making-case-social-rd-infrastructure/
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systemet bliver i stand til at fange skiftende
behov, men ogsd hdndtere kempleksiteten i det
at veere i en udsat position.

Hvor begynder man, ndr man vil forandre
systemet?

Det kommer an pd, hvad vi taler om. | en dansk
kontekst bliver system ofte synonym med det
offentlige system. Men et system kan jo ogsd
veere flere systemer pé én gang, der spiller
sammen i et bredere gkosystem. Eller et kultur-

system, hvor man plejer at gere noget pd en
bestemt mdde og ikke kan forestille sig at gere

En central pointe,

som gdr pd tveers af
tilgange til at arbejde
med systemforandring,
er vigtigheden af, at
vidensperspektiverne
bliver udvidet fra start.
At man bliver udfordret
pd&, hvilken viden, der er
brug for — og hvor der
kigges hen for at f&
viden.
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det pd en anden méade. Og der kan vcere langt
fra national lovgivning til praksis ude lokalt,
hvor forandringerne jo reelt skal skabes og leve.
Man kan starte pa flere forskellige méder. Colle-
ctive impact (se boks) er fx ét bud p& en ram-
me, som vi er inspireret af i SUS. sammen med
den missionsorienterede tilgang (se boks). Man
kan ogsd kigge til Canada, hvor man bruger
tilgangen Social R&D (Research and Develop-
ment). Ideen er at bygge lokale ‘communities’
(feellesskaber), hvorigennem der opbygges
kapacitet til at anvende data og analyse p&
frontlinjeniveau med henblik p& at genere ny
og aktuel viden, der kan veere med til at trans-
formere livsbetingelser lokalt. Begrundelsen for
denne tilgang er, at uden social R&D vil vores
lzsninger ikke veere i trit med det, som samfun-
det har brug for. Aktuelt er der enjo en debat
om de mange ’vilde’ problemer, det danske
samfund bakser med og ikke har formdéet at

f& last til fulde. Vi kan méske fé& skabt en bedre
veerktejskasse rundt om dem, sa de i hvert fald
ikke virker sé& tunge, hverken for den enkelte
person eller for samfundet i det hele taget, hvis
vi skeler til andre mader at gd til arbejdet pa.
Og her er der god inspiration fra udlandet. Men
0gsé fra os i SUS en opmcerksomhed pa, at vi
skal tilpasse disse ideer til det danske velfaerds-
samfund og den konkrete lokale kontekst.

En central pointe, som gdér pa tvecers af tilgange
til at arbejde med systemforandring, er vigtig-
heden af, at vidensperspektiverne bliver udvi-
det fra start. At man bliver udfordret pa, hvilken
viden, der er brug for — og hvor der kigges hen
for at fa viden. Det er ogsd vigtigt at fa kigget
problemstillingen igennem: Har vi nu forstd-

et den rigtigt? Der kan vcoere en tendens til, at
man alt for hurtigt er henne ved lasningerne,
nér man ser en problemstilling. | stedet for at
dvcele ved forstéelsen af problemstillingen. Og
det kan man ikke gere, hvis man bare sidder
sammen med de samme mennesker eller kun
bruger de videnkilder, som man plejer — og slet
ikke p& vegne af dem, der mecerker problemet.
Dem, som mcerker problemet, har jo erfarings-
baseret viden. Det er dem, som ved, hvordan
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medet med systemet opleves. | vores arbejde er
erfaringseksperterne kommet med uvurderlige
perspektiver, der ikke var kommet frem, hvis vi
ikke havde involveret dem. Men systemet skal
opbygge kapacitet til at give plads til erfarings-
eksperternes perspektiver pd deres proemisser.
Og vi kan ogsd kigge andre steder hen efter
viden, vi ikke lige plejer at teenke ind. Det kunne
veere det lokale erhvervsliv, borgerforeningen
eller andre, der mere indirekte er berart af en
problemstilling, men som kan tilvejebringe nye
perspektiver med et udefra-blik. Nar flere per-
spektiver kommer i spil, peger de ofte p& noget,
man ikke selv havde set, og som - nar man dyk-
ker ned idet - viser sig at veere utroligt vigtigt.
Som maske helt omdefinerer problemstillingen.
Og dermed ogsd hvor man skal finde lasnin-
gerne. Ingen kan lese komplekse udfordringer
alene. Men sammen kan vi fa eje pa flere nye
ting, vi kunne afpreve for at se, om det ville
veere gavnligt. For vi kan lige s& godt afpreve
det frem for at bruge ressourcer pd& at gere det,
vi plejer, og som ofte har vist sig, at det kom

vi ikke langt nok med. Og sd& skal vi alle veenne
os til noget helt fundamentalt - vi far aldrig et
fuldstoendigt vidensgrundlag, og vi kommer
ikke til at finde lasningen eller scette facit under
komplekse sociale problemstillinger. Men vi kan
cendre vores tilgang, sé vi lebende bliver i stand
til bedre at anvende aktuel viden og redesigne
ud fra de cendrede behov, der kontinuerligt vil
veere til stede - bade pd systemniveau og i for-
hold til det enkelte menneske.

Hvor spiller den enkelte borgers eller menneskes
viden ind her?

Vi skal give erfaringsekspertene en forrang for,
at de kan komme med et afgerende vidensin-
put til forandringsprocesser, der handler om
dem. De har nemlig sjceldent en position og
platform at tale fra — som fx en fagprofessionel
har for at bringe sin praksis og viden i spil, en
forskningsinstitution, eller en organisation, der
taler pd vegne af en gruppe. Derfor arbejder vi

i SUS systematisk med at bringe menneskers
levede erfaringer ind i forandringsprocesser og
samskabelsesprocesser, p& deres egne prcemis-
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ser. Erfaringseksperterne deler ikke blot levet
viden og erfaring, men de samskaber ogsa
viden med andre, som er i samme situation som
dem selv. Sammen er de med til at skabe viden
om temaer, erfaringer og problematikker, der
troceder frem pé tveers af deres levede erfarin-
ger. P& den made far vi et vigtig supplerende
vidensinput, som skal bringes sammen med den
viden, vi har fra den fagprofessionelle praksis,
fra forskning og andre relevante aktarer, nar vi
prever at forstd en kompleks problemstilling og
mulige lesningsrum.

Hvad sker der i en proces med system-
forandring, nér SUS er med?

Det afhcenger helt af, hvor processen foregar,
og hvad problematikken er. Vi har flere store
projekter, bl.a. hvor vi er udviklingspartnere for
og sammen med kommuner; nogle har allerede
varet 4-5 dr, nogle er forandringsprocesser i
storskala for at forbedre levebetingelserne for
en hel kommunes bernefamilier, andre handler
om at skabe forandring i fx en beskceftigelses-
indsats. Vi eksperimenterer og praver ting
systematisk af, ser p& om der er gavnlig effekt
- og justerer. Vi udvecelger fx en bestemt tema-
tik, som erfaringseksperter, de fagprofessionel-
le og/eller forskning har peget pd, og sa laver
vi prevehandlinger. Og hvis prevehandlingen
viser at vaere gavnlig, hvordan sikrer vi sé@, at
viikke bare star med en isoleret ny indsats,
men faktisk bygger sammen med det, der er pd
omradet i forvejen? Mdaske skal det indlejres i en
fagprofessionel praksis eller en mdade at arbejde
p& isystemet. Og alle de her smé bitte bygge-
klodser, der s& kan komme ud af enkelte pre-
vehandlinger og indsatser, skal jo gerne bygge
noget nyt op, systemet og organisationen kan
indoptage og brede ud til gavn for flere. Der
findes masser af gode indsatser p& socialom-
rédet generelt. Men hvis de ikke har et ophceng
i systemet, virker de ikke efter hensigten. Sa
der de eller blivende boende isoleret i enkelte
organisationer. Det er derfor, det er sé& vigtigt
at have systemtcenkningen med. Vikan se, at
systemforandringer kan give markante resulta-
ter. At flere voksne i udsatte familier i en kom-
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Jeqg tror, vi vil have gavn af at se
samskabelse som s@ meget mere end et
fluffy begreb, men en benhard systematisk
konkret tilgang til, hvordan man involverer,
med hvilket formdal, hvad skal der komme
ud af det, og hvordan vi dokumenterer.

mune som Aarhus kommer i job fx eller, at unge
i udsatte positioner i Esbjerg har féet markant
bedre livsmestring og trivsel - for at ncevne et
par af de kommuner, vi har forandringssamar-
bejder med.

Hvad kunne du enske dig at se af forandringer
pd det sociale omrdade i fremtiden?

| det nordiske velfcerdssamfund har vi ligesom
defineret, at dem, der tager sig af de offentlige
problemer, er hegnet ind i et lukket rum i sam-
fundet. Vi kan godt hive noget civilsamfund

ind til at st& for nogle l@sninger, og vi kan ogsa
godt lave et offentligt-privat samarbejde og
have leveranderer. Men deres viden og erfaring
scettes ikke nedvendigvis systematisk i spil, og
dermed bliver de ikke medskabere af den ud-
vikling, der er brug for. Selvom mange stér med
en nagleviden, der kunne blive bragt ind, eller er
virksomhedsakterer, som er megadygtige til at
lave nye l@sninger inden for deres felt, vi kunne
f& gavn af, og har metoderne til at gere det.
Forskning bliver trukket med ind, men jeg kunne
gnske mig meget mere medansvar og samska-
belse fra alle mulige akterer lige fra civilsam-
fundet til erhvervslivet frem for, at her har vi et
rum, hvor der sidder en offentlig akter, som skal
lzse problemerne og mdske far input fra forsk-

ning. Vi skal begynde at se langt bredere pé sy-
stemer og systemforandringer og interessere os
mere for samskabelse om systemforandringer
- og ikke kun for indsatser. Det tror jeg er ned-
vendigt, hvis vi vil skabe bedre vilkar for dem,
der har brug for stette fra velfcerdssamfundet.
Jeg tror, vi vil have gavn af at se samskabelse
som s@ meget mere end et fluffy begreb, men
en benhdérd systematisk konkret tilgang til,
hvordan man involverer, med hvilket formal,
hvad skal der komme ud af det, hvordan vi do-
kumenterer. Lige fra at sikre vidensgrundlag og
problemforstdelse til lasninger, opfelgning og
skalering bé&de af systemforandringer, mindset
blandt dem, som er i systemet og de konkre-

te l@sninger. Det er en misforstéelse, hvis man
synes, at det at lave sammenskabelse er saddan
en blad ting. Det er det ikke for os i SUS. Det er
systematik, dokumentation og metodebevidst-
hed - en hérd faglig kompetence.

| kan finde mere inspiration i SUS’ arsmagasin via link pa greve.dk/velfaerdsborgersamling
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Greve Kommunes vision

Naturligvis Greve — gennem helhedssyn og faellesskaber

Byradet i Greve Kommune har vedtaget en vision for 2022-2025: ”Naturligvis Greve — gennem helhedssyn og
faellesskaber”. Den er en del af materialesamlingen for, at | kan fa et billede af, hvad kommunens politiske
ledelse overordnet tillaegger veerdi og @nsker sig for kommunen. Visionen indeholder fem temaer:

e  Aktivt foreningsliv

e Bearedygtig kommune
e Hverdag med indhold

o Velfeerd i fellesskab

e Aktiv borgerinddragelse

Kommunens politiske udvalg har omsat visionen i otte politikker, som understgtter visionen. Politikkerne
beskriver, hvad medarbejdere og ledere skal fokusere pa i den konkrete opgavelgsning, sé borgere og
virksomheder far de bedste muligheder.

De otte politikker er:

e Beskaeftigelsespolitik

e Bgrne- og Ungepolitik

e Integrations- og Hjemsendelsespolitik
e Kultur-, Idraet- og Fritidspolitik

e Social- og Handicappolitik

e Sundheds- og Psykiatripolitik

e Vaekst- og Erhvervspolitik

e Verdighedspolitik

Pa de naeste sider praesenteres visionens fem temaer. | finder link til vision, politikker og handleplaner under
"Materialer” pa velfaerdsborgersamlingens hjemmeside greve.dk/velfeerdsborgersamling

36


https://greve.dk/borgerinddragelse/borgersamlinger/velfaerdsborgersamlingen

bod Greve
3& Kommune

Vi skaber rammer, der sikrer

| fxllesskab mellem borgerne,
foreningerne og den kommunale
organisation arbejder vi med at
skabe kvalitet i idrzets- og fritidslivet
" gennem alle livets faser.

Vi g@nsker et aktivt foreningsliv og at
udviklingen af dette sker igennem
‘helhedssyn og i feellesskab

mulighed for at indgd i et feellesskab. |
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aber bysamfund, der er bzeredygtige —
miljpmzessigt savel som gkonomisk og
socialt.

Vi planlzegger med helhedssyn og med gje
for baeredygtige Igsninger — bade trafikalt, i
boligomrader og i kommunens egne
bygninger. Vi fokuserer pa klimatiltag i
feellesskab med borgere og erhverv — vi vil
lykkes sammen.

Vi disponerer baeredygtigt og med
helhedssyn til glaede for fllesskabet.

37



W

NN Kommune

| fellesskab med borgere og erhverv
sikrer vi, at flest muligt indgar i et
arbejdsfallesskab.

Sammen styrker vi samspil mellem
erhverv og skole og sikrer helhedssyn
pa den enkeltes mulighed for at
uddanne sig.

ogsa i fremtiden kan sikre, at de eeldr
far den ngdvendige h]aelp

Vi skaber attraktive dagtulbud og skoter med
fokus pa lzering, udvikling og trivsel for den
enkelte og for fellesskabet.

Vi arbejder for, at alle borgere er herre l’eget :

v, vi hjeelper til selvhjalp og har h(aje
forventmnger til alie

i
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Aktiv

borgerinddragel:

Vi bygger pa feellesskaber i Greve
Kommune og vi bidrager alle
med det vi kan.

Vi inddrager uanset opgavens
karakter.

Vi arbejder helhedsorienteret i
samspil med den enkelte borge
eller virksomhed.
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Greve Kommune i tal
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Greve Kommune havde pr. 1. januar 2024 52.016 borgere, og udggr ca. 0,85 pct. af Danmarks befolkning.

Greve Kommunes areal udggr pa 60,3 km?, og Greve er Danmarks 15. mindste kommune.

Greve Kommune er beliggende i Region Sjaelland, der i alt bestar af 17 kommuner.

Greve Kommune graenser op til Region Hovedstaden. Flere borgere pendler dagligt til arbejde i
hovedstadsregionen, og mange tilflyttere kommer til Greve Kommune fra hovedstaden. Man kan sige, at vi
deler boligmarked og arbejdskraftopland med omrader i bade Region Sjelland og Region Hovedstaden.

Skatter og afgifter i 2024

Greve Kommune Landstal
Kommuneskat 24,52 pct. Genmes.: 25,07 pct
Grundskyldspromille pa almindelige ejendomme 5,5 promille Interval: 3,1-17,7 promille
Grundskyldspromille pa produktionsjord 2,144 promille Interval: 1,2-7,2 promille
Daekningsafgift pa erhvervsejendomme 3,0 promille Maximum 10 promille

Dzkningsafgift for alle offentlige ejendomme

Afregnes i 2024-28 med samme belgb som i 2023
(lovbestemt)

Kilde: Greve Kommune og Skatteministeriets hjemmeside

Gennemshnitlig arlige udgifter pr. borger (udvalgte nggletal fra Regnskab 2022)

ikr.

Greve Kommune

Dagtilbud pr. 0-5-arig

80.101

Elev inkl. specialundervisning

95.629

Anbringelser pr. 0-22-arig

5.629

Det specialiserede voksenomrade pr. 18-66-arig

10.356

Pleje og omsorg pr. 67+-arig

48.174

Pleje og omsorg pr. 80+-arig:

182.051

Sundhed pr. indbygger:

1.515

Overfgrelsesudgifter pr. 18-66-arig:

23.660

Kilde: Kend din kommune 2024. Alle udgifter er fremskrevet til 2024-prisniveau.

Gennemsnitlig manedslgn inkl. pension i 2022 (udvalgte overenskomstgrupper)

i kr.

Greve Kommune

Administration og it mv., KL

45.436

Akademikere, KL

57.706

Leerere i folkesk. og spec.underv.

47.475

Peed. pers., daginst./klub/skolefr.

39.742

Social- og sundhedspersonale, KL

37.508

Socialradg./socialformidlere, KL

44.587

Syge- og Sundhedspersonale, KL

42.838

Teknisk Service

40.031

Kilde: Kommunernes Regionernes Londatakontor, KRL, vist i Greve Kommunes personalepolitiske

redeggrelse 2022

40




\ L 4 Greve Del 3 — Materiale fra Greve Kommune
299 Kommune

Befolkningsprognose

Greve Kommune udggr 60,3 km? og er dermed arealmaessigt landets 18. mindste kommune. Borgerne bor til
gengaeld forholdsvis teet, og Greve Kommune er saledes den 15. teettest befolkede kommune med 853
borgere pr. km?,

Befolkningstallet i Greve har vaeret stgt stigende de senere ar. Det haenger fortrinsvis sammen med antallet
af nybyggede boliger og tilflytning fra andre kommuner. Mangden af frie arealer til fortsat boligudbygning i
fremtiden er begraensede.

Med hensyn til nyfgdte bgrn i kommunen, sa har der vaeret en nedgang i forhold til tidligere. Det er en
landsdaekkende tendens, at fertiliteten har vaeret faldende de senere ar.

Fakta om Greve Kommune

Samlet areal: 60,3 km? Befolkningstal:

Kystlinje: 8,2 km Januar 2019: 50.276
Region: Sjzelland Januar 2020: 50.563
Antal sogne: 6 Januar 2021: 50.522
Befolkningstaethed: 853 indb./km? Januar 2022: 50.816
Gennemsnitlig levealder (2022): 81,6 ar Januar 2023: 51.509

Januar 2024: 52.016
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Greve Kommune er opdelt i fem distrikter. Opdelingen og antal indbyggere i 2023 pr. distrikt fremgar af
kortet herunder. Der er hele tiden et antal borgere, der er under flytning, som i statistikken fremgar med
ukendt adresse. Det er dem, der herunder er angivet til 119 borgere.

Karlslundebydel)
[9379]borgere]

1467/nyelborgere]
7nyelborgere]

| procent har udviklingen i de enkelte distrikter vaeret lidt forskellig:
Greve: +5 pct., Hundige: +5 pct., Karlslunde: +19 pct., Tune: +7 pct., Det dbne land: +3 pct.

Greve Kommune laver en arlig befolkningsprognose, hvor man inddrager forventninger til diverse
samfundsforhold i en fremskrivning af indbyggertallet de kommende ca. 10 ar. Betydende forhold er bl.a.
forventninger til antal nye boliger i kommunen, fgdselsniveau, levealder, til- og fraflytning fra udlandet samt
til- og fraflytning fra andre kommuner (mellemkommunal balance).
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Befolkningsprognose 2023 forudser fglgende udvikling i de enkelte bydistrikter i 2033:

(Grevelbydel|
:331/nye]borgere

Karislundelbydell
0/nyelPorgere]

i757[nyelborgere]

| procent er den forventede udvikling i indbyggertal i de enkelte distrikter frem mod 2033 forskellig.

Den stgrste procentuelle stigning i indbyggertal forventes i Tune med en stigning pa 8 pct. Herefter Hundige
med 5 pct. og Greve med en stigning pa 2 pct. | Karlslunde forventes stagnerende indbyggertal, men der
forventes et lille fald i indbyggertallet pa 2 pct. i Det dbne land.

Borgere i Greve Kommune

| Greve Kommune var der pr. 1. januar 2023 51.509 borgere. | 2013 var der 47.982 borgere. Z£ndringen i antal
borgere fra 2013-2023 har pr. aret veeret fglgende:

800
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-200
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= Balance fpdsler/Dgde mmm Vellemkom. balance mmm Balance indland/udland = Samlet @&ndring
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Den arlige udvikling i indbyggertallet udggres af:

e Fgdsler og dgdsfald (samlet i diagrammet kaldet Balance fgdsler/dgde)
e Mellemkommunale til- og fraflytninger (Mellemkommunal balance)
e Flygtninge samt andre til- og fraflytninger til udlandet (Balance indland/udland)

De fleste ar er der en positiv befolkningstilveekst, hvilket fortrinsvis skyldes, at der flytter flere borgere til
kommunen end ud af kommunen. Der er arligt blevet bygget en del nye boliger, som har tiltrukket borgere
fra andre kommuner (mellemkommunale flytninger). Til gengzeld har der vaeret faldende fertilitet bade i
Greve Kommune og generelt i hele landet, hvorfor forskellen mellem fgdte og dgde i nogle ar er negativ og
generelt teet pa nul. Det tyder pa, at der ogsa i de kommende ar vil veere en lav fertilitet, hvorfor en fortsat
befolkningstilvaekst i kommunen vil veere betinget af positiv mellemkommunal tilflytning. Skal det ske,
kraever det, at der arligt fortsat bygges nye boliger, samt at de indflyttes af borgere fra andre kommuner eller
udlandet.

Befolkningsprognosen

Greve Kommune udarbejder hvert ar en befolkningsprognose, som fglger op pa seneste ars udvikling i
indbyggertallet og giver et bud pa befolkningsudviklingen 10 ar frem. Dvs. befolkningsprognosen giver et bud
pa, hvor mange borgere der vil bo i kommunen i drene frem over. Befolkningsprognosen giver ogsa et bud pa
den forventede aldersudvikling samt udviklingen i de enkelte byomrader (Greve, Hundige, Karlslunde, Tune
samt Det abne land).

Befolkningsprognosen er et vigtigt redskab i kommunens planlagning i forhold til behovet for f.eks.
daginstitutionspladser, folkeskoler, antal social- og sundhedsassistenter mv.

Befolkningsudviklingen i aldersgrupper

Nedenstaende tabel viser den forventede udvikling i Greve Kommune i forskellige aldersgrupper de
kommende 10 ar.

Aldersgruppe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2023-2033

0-5ar 3.519 3.592 3.672 3.734 3.743 3.716 3.748 3.766 3.778 3.789 3.787 268
6-16 ar 7.113 7.151 7.230 7.224 7.234 7.242 7.313 7.396 7.477 7.552 7.604 491
17-24 ar 4.078 4.189 4.177 4.165 4.118 4.121 4.048 4.005 3.967 3.942 3.927 -151
25-64 ar 25.786 26.149 26.438 26.546 26.459 26.368 26.253 26.165 26.041 25.880 25.732 -54
65-79 ar 8.246 8.065 7.854 7.717 7.532 7.418 7.432 7.532 7.647 7.849 8.005 -241
80+ ar 2.767 3.079 3.382 3.605 3.878 4.077 4.213 4.282 4.331 4.354 4.344 1.577
Total 51.509 52.225 52.754 52.992 52.964 52.942 53.008 53.147 53.242 53.366 53.398 1.889

Befolkningsprognosen viser, at der er store afvigelser i, hvordan de enkelte aldersgrupper forventes at
udvikle sig. Nogle af de malgrupper, som medfgrer kommunale udgifter, stiger.

F.eks. stiger antallet af 80-arige og ldre meget. Der forventes ogsa en stigning i antallet af institutions- og
skolebgrn hen over perioden. Modsat forventes det ikke, at der bliver flere af de 25-64-arige. Det er denne
aldersgruppe, som den typiske skatteyder findes i. Dvs. at der bliver flere borgere i de malgrupper, der skal
finansieres, mens der ikke bliver flere skatteydere. For eksempel var der i 2013 ca. 19 borgere i den
erhvervsaktive malgruppe for hver 80-arig og zldre. | 2023 er dette forhold faldet til godt 9 borgere i den
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erhvervsaktive malgruppe for hver 80-arig og zeldre. | 2033 forventes antallet at veere under 6. Altsa bliver
der over tid faerre skattebetalere og feerre til at varetage de kommunale velfaerdsopgaver i forhold til de
2ldste borgere i kommunen.

Nedenfor ses indeksudviklingen i de udvalgte malgrupper:

170

160

150
140
130
120
110
100
—

90

80
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

e -5 3 e 6-16 AF  em—17-24 3r  em—)5-64 Jr em—65-79 dr  em— 80+ Ar

Figuren viser, hvordan de enkelte malgrupper forholdsmaessigt udvikler sig set i forhold til 2023, som er sat
som udgangsar. F.eks. er indekstallet for de 80-arige og aeldre i 2033 pa 157. Dvs. at malgruppen forgges med
mere end 50 pct. Stigningen i antallet af aeldre har ogsa betydning for gennemsnitsalderen i kommunen, som
forventes at stige fra 42,9 ar i 2023 til 43,4 ar i 2033.

Figuren herunder viser, hvordan befolkningsprofilen forventes at aendre sig over de kommende 10 ar. Den
grgnne del viser, hvor mange borgere der var i kommunen i 2023 i en specifik alder, og den sorte linje viser
det forventede antal i 2033. Isaer for de aldste borgere ses det, at der forventes at blive flere om 10 ar.
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Greve Kommunes driftsudgifter

Byradet i Greve har med vedtagelsen af budget 2024 afsat 3,494 mia. kr. til at afholde kommunale

driftsudgifter i 2024. Heraf udggr serviceudgifterne 2,587 mia. kr. Serviceudgifterne i en kommune er alle de
udgifter, der ikke er brugerfinansierede (forsyningsomradet), er indkomstoverfgrsler, som er lovbundne eller

er kommunal medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen (KMF). Det vil sige udgifter til

daginstitutioner, skoler, aldrecentre, driften af grénne omrader, sundhedstjeneste, administration,

fritidsfaciliteter, biblioteker osv.

Nedenfor fremgar den overordnede fordeling af de kommunale driftsudgifter pa de forskellige
udvalgsomrader.

Politisk ledes Greve Kommune af et byrad med 21 medlemmer, som har delegeret en del af kompetencen til

kommunens otte udvalg:

Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget
Klima-, Teknik- og Miljpudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget

Plan- og Tryghedsudvalget

Skole-, Bgrne- og Ungeudvalget
Social- og Handicapudvalget
Sundheds- og Omsorgsudvalget
@konomiudvalget

De 3,494 mia. kr. svarer til omkring 70.000 kr. pr. borger i Greve Kommune.

Greve Kommune
Beskaeftigelses - og

Sundhed og Erhvervsudvalget
Omsorgsudvalget 725.888 mio
800.691 mio. kr. 21%

23%

Kultur - og

3%

Social og E
Handicapudvalget
284.750 mio. kr.
8%

@konomiudvalget
432.593 mio. kr.

Skole-, Bgrne - og 12%

Ungeudvalget
1.003.453 mio. kr.
29%

0%

| afsnittet nedenfor ses de otte forskellige udvalg, som budgettet er fordelt pa samt, hvilke ansvarsomrader

og funktioner udvalgene har.

Fritidsudvalget
94.628 mio. kr.

Plan - og
Tryghedsudvalget
3.310 mio. kr

Klima-, Teknik - og
Miljpudvalget
151.469 mio. kr.
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Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget

Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget

Beskaeftigelses- og Erhverv
aktivitetstilbud 3.680 mio. kr.
45.614 mio. kr. 1%
6%
Forsgrgelsesudgifter
676.594 mio. kr.

93%

m Forsgrgelsesudgifter m Beskaeftigelses- og aktivitetstilbud Erhverv

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens erhvervs- og arbejdsmarkedsmaessige
opgaver.

Forsgrgelsesudgifter omfatter primaert udgifter til midlertidige og varige forsgrgelsesydelser,
fleksjobordninger, ledighedsydelse samt boligstgtte.

Beskaeftigelses- og aktivitetstilbud omfatter primaert udgifter til aktivering og opkvalificering af borgere med
begraenset tilknytning til arbejdsmarkedet.

Erhverv omfatter udgifter til erhvervsudvikling og turisme.

Klima-, Teknik- og Miljpudvalget

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget

Klima, Teknik og
Miljg
151.469 mio. kr.
100%

= Klima, Teknik og Miljg

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa omraderne inden for klima,
teknik og miljg.

Klima, teknik og miljg omfatter bl.a. udgifter til kommunens klimaindsats, bygningsdrift, drift og anleeg af veje
og stier, udeomrader samt myndighedsopgaver pa vej- og miljpomradet.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Fritids- og
kIubt|I§ud Kultur
27.659 r:no. kr. 30.983 mio. kr.
29% 33%
Fritid
35.986 mio. kr.

38%

m Kultur = Fritid Fritids- og klubtilbud

Kultur- og Fritidsudvalg varetager forvaltningen af kommunens opgaver inden for fritids- og idreetsomradet
samt det kulturelle omrade.

Kultur, indeholder hovedsageligt kommunens udgifter til drift af Greve Bibliotek, Greve Museum samt tilskud
og anden stgtte til forskellige kulturelle tilbud.

Fritid, deekker primaert kommunens udgifter til drift af Greve Svgmmehal og Greve Idraetscenter samt
selvforvaltningsaftaler med fx Karlslunde IF og Tune IF. Derudover inkluderer det ogsa tilskud og andre
former for stgtte til forskellige idraets- og fritidstilbud.

Fritids- og klubtilbud mv. omfatter udgifter til en raekke forskellige fritidstilbud til kommunens unge.
Plan- og Tryghedsudvalget

Plan- og Tryghedudvalget

Tryghed og
Integration
1.500 mio. kr.

45%
Plan og udvikling

1.810 mio. kr.
55%

® Plan og udvikling Tryghed og Integration

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver inden for planlaegning, byudvikling,
tryghed, opgaver i relation til kommunens boligsociale indsats samt kommunens integrationsindsats.

Plan og Udvikling omfatter udgifter til planlaegning og byudvikling, stgjrad, vedligeholdelse af GIS-data, kort-
og infomateriale samt samarbejdet omkring udvikling af Kgge Bugt Strandpark.

Tryghed og Integration omfatter primaert udgifter til en raekke stgrre projekter med et boligsocialt fokus.
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Skole-, Bérne- og Ungeudvalget

Skole-, Bgrne- og Ungeudvalget
Special SFO og klub

5.680 mio. kr.

Ungdomsuddannelser
1%

26.452 mio. kr.

30
Udsatte bgrn og unge %

153.159 mio. kr.
15%

Skoler og SFO
562.062 mio. kr.

Dagtilbud 56%

256.100 mio. kr.
25%

m Skoler og SFO m Dagtilbud = Udsatte bgrn og unge Special SFO og klub Ungdomsuddannelser

Skole-, Bgrne- og Ungeudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens
undervisningsmaessige, paedagogiske, sociale og sundhedsmaessige opgaver for bgrn og unge.

Skoler og SFO omfatter udgifter til skolegang i 0.-10. klasse og skolefritidsordning bade pa almenomradet og
pa specialundervisningsomradet.

Dagtilbud omfatter udgifter til dagpleje og daginstitutioner for aldersgruppen 0-6 ar i, tilskud til pasning af
egne bgrn og til privat pasning og afledte udgifter og indtaegter heraf.

Udsatte bgrn og unge omfatter udgifter til bgrn og unge med szerlige behov, som bade kan indeholde
anbringelser, behandlingstilbud og forebyggende foranstaltninger.

Special SFO og klub omfatter udgifter til Klub Havana.

Ungdomsuddannelser omfatter udgifter til en raekke uddannelsestilbud for unge med szerlige behov, der af
forskellige arsager er udfordret i forhold til at indga i den almindelige vifte af uddannelsestilbud.
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Social- og Handicapudvalget

Social- og Handicapudvalget

Hjeelpemidler Handicappede bgrn
39.359 mio. kr. 20.340 mio. kr.
14% 7%

Voksne og
Handicap
225.051 mio. kr.
79%

= Handicappede bgrn = Voksne og Handicap Hjzelpemidler

Social- og Handicapudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver inden for social-
og handicapomradet i forhold til bgrn og voksne.

Handicappede bgrn omfatter primaert kommunens udgifter til stgtte i hjemmet, aflastningsordninger samt
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Voksne og Handicap omfatter primaert udgifter til eksterne botilbud og botilbudslignende tilbud, aktivitets-,
samvaers- og beskaeftigelsestilbud, specialpaedagogisk bistand mv. Dertil kommer udgifter til de
selvvisiterende krisecentre og herberger.

Hjeelpemidler omfatter primeert udgifter til hjeelpemidler, boligindretning, stgtte til kgb af bil samt drift af
hjeelpemiddeldepot.

Sundheds- og Omsorgsudvalget
Sundheds- og Omsorgsudvalget

Botilbud, paedagogisk
vejledning og
Rusmiddelbehandling
46.839 mio kr.

6%

Sundhed
276.643 mio kr.
34%

Pleje og Omsorg
477.209 mio. kr.
60%

= Pleje og Omsorg = Sundhed Botilbud, paedagogisk vejledning og Rusmiddelbehandling
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Sundheds- og Omsorgsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa ldre- og
sundhedsomradet.

Pleje og Omsorg omfatter primaert kommunens udgifter til plejecentre og hjemmepleje samt midlertidigt
ophold, hjemmesygepleje, borgerstyret personlig assistance mv.

Sundhed omfatter udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af det regionale sundhedsveesen samt en
raekke generelle sundhedstilbud.

Botilbud, Peedagogisk Vejledning og Rusmiddelbehandling omfatter udgifter, til drift af Peedagogisk
Psykiatrisk Vejledningscenter (PPV), Bostedet Vangeleddet og Greve Rusmiddelcenter.

Pkonomiudvalget

@konomiudvalget

Tveergaende
omrader
141.998 mio kr.
33%

Byrad,
kommissioner og Administration

valg 279.856 mio. kr.
10.739 mio. kr. 65%
2%
m Administration m Byrad, kommissioner og valg Tveergdende omrader

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af I@n- og personaleforhold inden for ethvert af kommunens
administrationsomrader. Udvalget varetager herudover den umiddelbare forvaltning af en reekke tvaergaende
omrader, der ikke kan henfgres til et staende fagudvalg.

Administration omfatter primaert udgifter til kommunens administrative personale herunder
myndighedsfunktionerne fx byggesagsbehandlere, visitatorer og jurister, samt udgifter til tvaergaende IT-drift
mv.

Byrad, kommissioner og valg omfatter primaert udgifter til byradet og de staende udvalg, kommissioner, rad
og naevn samt afholdelsen af valg.

Tveergdende omrader omfatter bl.a. udgifter til tjenestemandspensioner, Ignudgifter til direktgrer og

centerchefer, barselspulje, redningsberedskab, kommunens bilpark samt renggring, forsikring og risikostyring
af alle kommunens bygninger.
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Benchmark af Greve Kommunes serviceniveau
(ECO-nggletal fra Vive)

Greve Kommune har i 2023 udarbejdet en benchmarkinganalysen. Formalet med analysen var at give
byradet et grundlag for at drgfte Greve Kommunes serviceniveau pa de kommunale velfaerdsomrader samt
administration.

Benchmarkinganalysen indeholder 14 udgiftsomrader, som i alt daekker 95 pct. af serviceudgifterne i budget
2023. Benchmarkinganalysen er foretaget pba. ECO-nggletal, som leveres af Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velfeerd, Vive, og har den egenskab, at de tager hgjde for forskelle i
befolkningssammensaetningen i de enkelte kommuner. ECO-nggletallene er derfor bedre egnede til at
sammenligne kommuner end andre nggletal. Pa hvert af de 14 omrader er Greve Kommune sammenlignet
med de for omradet mest relevante sammenligningskommuner.

Analysen viser Greve Kommunes udgiftsniveau i budget 2023, og det estimerede udgiftsbehov pa de 14
omrader. Udgiftsniveauet og udgiftsbehovet er herefter regnet sammen til det beregnede serviceniveau. Der
hvor serviceniveauet ligger pa 100, svarer serviceniveauet til landsgennemsnittet. Der hvor det beregnet
serviceniveau ligger over 100, er serviceniveauet over landsgennemsnittet, mens det er under, for omrader
under 100.

Benchmarkinganalysen viser, at Greve Kommune afholder udgifter, der ligger under eller pd gennemsnittet i
forhold til alle 14 udgiftsomrader. Samtidig viser analysen, at Greve Kommune leverer et serviceniveau, der
ligger pa eller over landsgennemsnittet pa tilbud til 2eldre, sygedagpenge og fertidspensionister. Pa de gvrige
omrader ligger serviceniveauet under landsgennemsnittet.

Yderst til hgjre i tabellen er budget 2023 angivet, saledes at i kan se stgrrelsesforholdet mellem
udgiftsomraderne.

st
983 929

Bernepasning 105.8 X 2723
Folkeskolen 97,8 106,7 a7 580.5
Tilbud til z2idre 934 80.8 1155 4411
:?ggggifmogfmanslaltnimer T e S 2
Sygedagpenge 1012 101,1 100 69,8
Fortidspensioner 880 794 12 2511
Bern og unge med sarige behov 811 052 85,2 140,7
Voksne med sz rlige behov Q0.4 1028 88 2646
Revalidering og lentilskud 87.8 06 o4 1249
Fritid, biblioteksvazsen, kultur mv. a5 105,5 a0 04,7
Vejvasen 66,9 103,4 64,7 30,9
Administration 97,8 104,2 939 3323
Sundnedspleje og tandpleje 90,4 958 943 32,5
Sundhedsvazsen mv. 95.5 99,7 95.8 2522

Analysen findes under "Materialer” pa velfaerdsborgersamlingens hjemmeside
greve.dk/velfserdsborgersamling.
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De kommunale nggletal

Indenrigs- og Sundhedsministeriet samler hvert ar en samling af kommunale nggletal. Ud fra nggletallene
kan man se Greve Kommunes nggletal sammenlignet med Danmarks 97 andre kommuner. Nedenfor fremgar
nggletal pa syv udvalgte velfeerdsomrader for Greve Kommune og fem kommuner, som Greve Kommune er
relativt sammenlignelig med: Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Kgge og Roskilde kommuner. For hvert
omrade fremgar ogsa gennemsnitsudgiften for de seks kommuner. Udgiftsniveauet i Greve Kommune ligger
for alle omrader — pa naer udgifter til sygedagpenge pr. 17-64/66-arig — under gennemsnittet.

Data er fra regnskab 2022 i 2022-prisniveau. Udgifterne er vist i udgifter pr. indbygger i den tilhgrende
aldersgruppe. Der kan veere flere arsager til de forskelle, som ses kommunerne imellem, fx et politisk valgt
serviceniveau, forskel pa befolkningssammensatningen (sociogkonomi), hvor spredt befolkningen bor,
sygefraveer blandt medarbejderne og den lokale organisering af omradet. Nggletallene fortzller ikke alle
nuancer, men kan inspirere til nysgerrighed pa egen placering ift. andre kommuner.

UDGIFTER
(BRUTTO) TIL DAGTILBUD PR. 0-13-ARIG

Greve Kommune 49.890
Fredensborg Kommune 55.573
Frederikssund Kommune 54.424
Gribskov Kommune 46.459
Kgege Kommune 59.469
Roskilde Kommune 57.062
Gennemsnit 54.637
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

UNDERVISNINGSUDGIFTER PR. 6-16-ARIG

Greve Kommune 75.777
Fredensborg Kommune 77.878
Frederikssund Kommune 82.073
Gribskov Kommune 78.537
Kege Kommune 78.432
Roskilde Kommune 78.386
Gennemsnit 78.407

72.000 73.000 74.000 75.000 76.000 77.000 78.000 79.000 80.000 81.000 82.000 83.000

UDGIFTER TIL £LDRE PR. 67+-ARIG

Greve Kommune 45.114
Fredensborg Kommune 46.154
Frederikssund Kommune 46.083
Gribskov Kommune 43.654
Kgge Kommune 50.353
Roskilde Kommune 42.311
Gennemsnit 45.389
38.000 40.000 42.000 44.000 46.000 48.000 50.000 52.000
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UDGIFTER

TIL BORN OG UNGE MED SARLIGE BEHOV PR. 0-17-ARIG

Greve Kommune
Fredensborg Kommune
Frederikssund Kommune
Gribskov Kommune
Kgge Kommune
Roskilde Kommune
Gennemsnit

Greve Kommune
Fredensborg Kommune
Frederikssund Kommune
Gribskov Kommune
Kgge Kommune
Roskilde Kommune
Gennemsnit

Greve Kommune
Fredensborg Kommune
Frederikssund Kommune
Gribskov Kommune
Kgge Kommune
Roskilde Kommune

12.153
18.386
17.026
20.267
15.968
13,198
15.495
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

UDGIFTER TIL VOKSNE MED SARLIGE BEHOV PR. 18-66-ARIG

9.693
14.036
12.799
12.807
9.038
10.356
11.071
0 2.000 4.000 6.000 8.000  10.000  12.000  14.000  16.000
UDGIFTER TIL FORS@RGELSE (NETTO) PR. 17-64/66-ARIG
14.654
14.573
16.130
16.662
17.694
13.156
15.249

Gennemsnit

Greve Kommune
Fredensborg Kommune
Frederikssund Kommune
Gribskov Kommune
Kgge Kommune

Roskilde Kommune
Gennemsnit

2.200

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000

UDGIFTER TIL SYGEDAGPENGE PR. 17-64/66-ARIG

2.933
2.503

3.000

2.889

2.994
2.563

2.793

2.300 2.400 2.500 2.600 2.700 2.800 2.900 3.000 3.100
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Kend din kommune (KL)

Kommunernes Landsforening (KL) samler hvert ar en raekke kommunale nggletal i publikationen ”Kend din
kommune”. | Kend din kommune kan | bade se nggletal for Greve Kommune og se en sammenligning til de 97
andre kommuner. Der kan vaere flere arsager til de forskelle, som ses kommunerne imellem, fx et politisk
valgt serviceniveau, forskel pa befolkningssammensaetningen (sociogkonomi), hvor spredt befolkningen bor,
sygefraveer blandt medarbejderne og den lokale organisering af omradet. Nggletallene fortaeller ikke alle
nuancer, men kan inspirere til nysgerrighed pa egen placering ift. andre kommuner.

Kend din kommune udkommer hvert ar i januar og versionen fra 2024 indeholder data fra regnskab 2022.
For at kunne sammenligne udgifterne med budget 2024 har KL fremskrevet udgifterne til 2024-prisniveau.

Kend din kommune findes bade i en online og en trykt version. Her har vi udvalg ni nggletal, og fem
sammenligningskommuner, som Greve Kommune er relativt sammenlignelig med: Fredensborg,
Frederikssund, Gribskov, Kgge og Roskilde kommuner.

Udgifter til dagtilbud pr. 0-5-arig

Figur 1 viser, at Greve Kommunes udgift til dagtilbud var 80.101 kr. pr. 0-5-arig i 2022. | en sammenligning
med de fem udvalgte sammenligningskommuner havde Greve Kommune den nastlaveste udgift. | forhold til
alle landets 98 kommuner er Greve placeret som nr. 56, hvilket betyder, at 55 kommuner havde en lavere
udgift end 80.101 kr. og 42 kommuner havde en hgjere udgift.

Udgiften til dagtiloud sendrer sig i disse ar pga. indfgrelse af minimumsnormering. For kommuner, der
allerede have en hgj normering inden lovkravet om minimumsnormering, stiger udgiften mindre, end for
kommuner som havde en lavere normering. Greve Kommunes udgift er stigende.

Dagtilbudsloven indeholder regler for hvor hgj brugerbetalingen (taksten) ma vaere ift. den samlede udgift.
For dagtilbud ma taksten maksimum vaere 25 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgiften.

Figur 1. Nettodriftsudgifter til dagtiloud pr. 0-5-arig i 2022

Nettodriftsudgifter til dagtilbud pr. 0-5 arig i 2022, 24-pl
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Udgifter pr. elev inkl. udgifter til specialundervisning

Figur 2 viser, at Greve Kommunes udgift pr. elev inkl. specialundervisning var 95.629 kr. i 2022. | en
sammenligning med de fem udvalgte sammenligningskommuner havde Greve Kommune den laveste udgift. |
forhold til alle landets 98 kommuner er Greve placeret som nr. 23, hvilket betyder, at 22 kommuner havde en
lavere udgift end 95.629 kr. og 75 kommuner havde en hgjere udgift.

Udgiften pr. elev aendrer sig i disse ar pga. indfgrelse af fast timetal i folkeskolen og lavere klassekvotienter.

Figur 2. Udgifter pr. elev inkl. specialundervisning i 2022

Udgifter pr. elev inkl. specialundervisning i 2022, 24-pl
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Udgift til anbringelser i aldersgruppen 0-22 ar

Figur 3 viser, at Greve Kommunes udgift til anbringelse opgjort pr. 0-22-arig var 5.629 kr. i 2022. | en
sammenligning med de fem udvalgte sammenligningskommuner havde Greve Kommune den naestlaveste
udgift. | forhold til alle landets 98 kommuner er Greve placeret som nr. 28, hvilket betyder, at 27 kommuner
havde en lavere udgift end 5.629 kr. og 70 kommuner havde en hgjere udgift.

Udgiften til anbringelse er opgjort pr. 0-22-arig for at lette sammenligningen. | praksis er udgiften til en
anbringelse meget hgjere end 5.629 kr. pr. ar, til gengeaeld er det en lille andel af de 0-22-arige, der er anbragt.

Figur 3. Nettodriftsudgifter til anbringelser pr. 0-22-arig i 2022

Samlede nettodriftsudgifter til anbringelser pr. 0-22 arig i 2022, 24-pl
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Udgifter til det specialiserede voksenomrade 18-66 ar

Figur 4 viser, at Greve Kommunes udgift til det specialiserede voksenomrade pr. 18-66-arig var 10.356 kr. i
2022. | en sammenligning med de fem udvalgte sammenligningskommuner havde Greve Kommune den

Del 3 — Materiale fra Greve Kommune

naestlaveste udgift. | forhold til alle landets 98 kommuner er Greve placeret som nr. 26, hvilket betyder, at 25

kommuner havde en lavere udgift end 10.356 kr. og 72 kommuner havde en hgjere udgift.

Udgiften til botilbud eller botilbudslignende indsatser er opgjort pr. 18-66-arig for at lette sammenligningen
mellem kommunerne. | praksis er udgiften til en anbringelse meget hgjere end 10.356 kr. pr. ar, til gengaeld

er det en lille andel af de 18-66-arige, der hgrer under det specialiserede voksenomrade.

Figur 4. Udgifter til det specialiserede voksenomrade pr. 18-66-arig i 2022
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Udgifter til pleje og omsorg pr. 67+-arig

Figur 5 viser, at Greve Kommunes udgift til pleje og omsorg pr. 67+-arig var 48.174 kr. i 2022. | en

sammenligning med de fem udvalgte sammenligningskommuner havde to kommuner en lavere udgift end

Greve Kommune og tre kommuner en hgjere udgift. | forhold til alle landets 98 kommuner er Greve placeret
som nr. 37, hvilket betyder, at 36 kommuner havde en lavere udgift end 48.174 kr. og 61 kommuner havde en

hgjere udgift.

Figur 5. Ugift til pleje og omsorg pr. 67+-arig i 2022
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Udgifter til pleje og omsorg pr. 80+-arig

Figur 6 viser, at Greve Kommunes udgift til pleje og omsorg pr. 80+-arig var 182.051 kr. i 2022. | en
sammenligning med de fem udvalgte sammenligningskommuner havde tre kommuner lavere udgifter og to
kommuner hgjere. | forhold til alle landets 98 kommuner er Greve Kommune placeret som nr. 58, hvilket
betyder, at 57 kommuner havde en lavere udgift end 182.051 kr. og 40 kommuner havde en hgjere udgift.

Figur 6. Ugift til pleje og omsorg pr. 80+-arig i 2022
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Udgifter til sundhed pr. indbygger

Figur 7 viser, at Greve Kommunes udgift til sundhed pr. indbygger var 1.515 kr. i 2022. | en sammenligning
med de fem udvalgte sammenligningskommuner havde Greve Kommune den naestlaveste udgift. | forhold til
alle landets 98 kommuner er Greve placeret som nr. 13, hvilket betyder, at 12 kommuner havde en lavere
udgift end 1.515 kr. og 85 kommuner havde en hgjere udgift.

De offentlige sundhedsudgifter er i Danmark fordelt pa regionerne, kommunerne og de praktiserende laeger.
En del af de kommunale udgifter indeholder medfinansiering af det regionale sygehusvaesen — dette kaldes
Kommunal Medfinansiering (KMF).

Figur 7. Ugift til sundhed pr. indbygger i 2022
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Udgifter til indkomstoverfgrsler pr. 18-66-arig

Figur 8 viser, at Greve Kommunes overfgrelsesudgifter pr. 18-66-arig var 23.660 kr. i 2022. | en
sammenligning med de fem udvalgte sammenligningskommuner havde to kommuner lavere udgifter og tre
kommuner hgjere. | forhold til alle landets 98 kommuner er Greve placeret som nr. 22, hvilket betyder, at 21
kommuner havde en lavere udgift end 23.660 kr. og 76 kommuner havde en hgjere udgift.

Indkomstoverfgrsler er kontante ydelser, som det offentlige overfgrer til borgerne fx
arbejdslgshedsdagpenge, sygedagpenge og kontanthjzlp.

Figur 8. Overfgrelsesudgifter pr. 18-66-arig i 2022
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Antal arsvaerk til administration og ledelse

Figur 9 viser, at Greve Kommune i 2022 havde 11,41 arsveerk til administration og ledelse. De naevnte
arsveerk omfatter fx myndighedsfunktioner som byggesagsbehandlere, natur- og miljpmedarbejdere,
visitatorer og sagsbehandlere i jobcenteret, familieafdelingen og pa det specialiserede voksenomrade.
Hertil kommer ansatte i borgerservice og administrative medarbejdere fx Isnmedarbejdere, gkonomer,
jurister og it. | en sammenligning med de fem udvalgte sammenligningskommuner havde Greve Kommune
det laveste antal. | forhold til alle landets 98 kommuner er Greve placeret som nr. 2, hvilket betyder, at 1
kommune havde et lavere antal (Draggr) og 96 kommuner havde et hgjere antal.

Figur 9. Antal arsveerk til administration og ledelse pr. 1.000 indbygger i 2022

Arsvaerk til administration og ledelse pr. 1.000 indbygger, juni 2023
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Barn i uddannelse (Region Sjalland og Epinion)

Dette afsnit indeholder et uddrag fra rapporten Uddannelses analyse 2023, der er udgivet i samarbejde
mellem Region Sjaelland og Epinion. | kan finde link til analysen under "Materialer” pa
velfardsborgersamlingens hjemmeside greve.dk/velfeerdsborgersamling.

Rapportens figur 2.1 viser andelen af 25-arige, der har gennemfgrt en ungdomsuddannelse. Landsandelen af
25-arige med en gennemfgrt ungdomsuddannelse er 83 pct., mens andelen i Region Sjeelland er 72 pct.

Figur 2.1: Andelen af 25-Jrige, der har gennemfart en ungdomsuddannelse
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Blandt kommunerne i Region Sjeelland er der stor spredning i andelen af 25-arige, der har en
ungdomsuddannelse. Procentdelen for de enkelte kommuner fremgar af nedenstaende tabel figur 2.3.
Den kommune i Region Sjlland, som opnar den hgjeste andel, er Roskilde, hvor 80 pct. af de 25-arige har
gennemfgrt en ungdomsuddannelse, mens kun 53 pct. af de 25-arige i Lollands Kommune gennemfgrt en
ungdomsuddannelse. | Greve Kommune gennemfgrte 73 pct. en ungdomsuddannelse.
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Figur 2.3: Andelen af 25-arige, der har gennemfart en ungdomsuddannelse fordelt pa
Region Sjallands kommuner

Kilde: Donmaorks Stotistik (HFUDD21 ).

Note: Opggrelsen wiser ondelen og antollet af 25-drige bosiddende i Region Sizflond i oktober 2021,
der har gennemfgrt mindst en urgdomsuddannelse. Figuren er opgjort efter den unges bop=i og
vddanneise pr.1. oktober 2021. Uoplyst uddonnelsesniveou er ikke medtoget.
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Figur 2.2 herunder viser, at andelen af 25-arige, der har gennemfgrt en ungdomsuddannelse er steget i alle
Regioner, og i Region Sjzelland er steget fra 67 til 72 pct.

Figur 2.2: Andelen af 25-drige, der har gennemfgrt en ungdomsuddannelse over tid

Kilde: Donmarks Stotistik ([HFLIDD21).

Note: Opgdrelsen viser andelen af 25-drige i drene 2013-2021, der har gennemfgrt mindst én
ungdomsuddannelse i de enkelte regioner. Figuren er opgjort efter den unges bopal i det pag=idende
mdledr. Uoplyst uddannelsesniveau er ikke meditaget. Uddannelse er opgjort pr. 1. oktober hvert dr.
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Det specialiserede bgrneomrade i Greve
Kommune

| januar 2020 offentliggjorde Kommunernes Landsforening (KL) en analyse, der viste, at over 50 pct. af de
elever, der gik i 9. klasse i et specialtilbud i skolearet 2012/2013, 4 ar efter hverken havde taget eller var i
gang med en ungdomsuddannelse. Til sammenligning er tallet 18 pct. for eleverne i almenklasserne.
Analysen viste ligeledes, at blot 20 pct. af eleverne fra specialtilbuddene var i job. Udvikling gennem de
seneste ar har vist, at flere og flere b@rn segregeres fra almenmiljget og med en svagere overgang til
ungdomsuddannelse og ggede udgifter til fglge. Greve Kommune har fortaget en analyse, der szetter fokus
pa dette og kommer med anbefalinger og forslag til nye veje for bade almene og specialpsedagogiske miljger,
der skal vaere med til at give kommunens bgrn og unge en tryg og udviklende hverdag taettere pa det almene
miljg. Dette med et gnske om at kunne give dem bedre mulighed for at faerdigggre en ordinaer
ungdomsuddannelse og senere hen sikre en mere stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Anbefalinger

Byradet vedtog den 4. september 2023 anbefalingerne i den specialpaedagogiske analyse og den 2. oktober
2023 blev budgettet for 2024-27 vedtaget. Som en del af budgetforliget er der afsat midler til at understgtte
implementeringen af anbefalingerne. Den specialpaedagogiske analyse indeholder 17 anbefalinger, der skal
arbejdes med over en arraekke. Malet med udviklingsretningen er, at bgrn og unge i udsatte positioner
opspores tidligt, og at der gives hjaelp tidligt, sa de i udgangspunkt hjalpes i deres naermiljg. Arbejdet med
anbefalingerne iveerksaettes i perioden 2024-27 og prioriteres arligt.

Den gkonomiske malsaetning med indsatserne er, at der investeres 12 mio. kr. over tre ar, og at indsatserne
vil have effekt pa kommunens udgifter til segregerede indsatser pa sigt. Efter en periode pa 3 ar med
investeringer skal det have effekt saledes, at budgettet tilsvarende reduceres med 12 mio. over en trearig
periode. Den specialpaedagogiske analyse er besluttet med fglgende 17 anbefalinger;

1. Etfaelles bgrne- og ungesyn 10. Mellemformer

2. Kompetencestrategi for det 11. Tidlig opsporingsmodel
specialpaedagogiske omrade 12. Styrkede overgange

3. Kompetencestrategi for det almene omrade 13. Fzelles faglig leder af de

4. Model for fgr-visitation specialpadagogiske tilbud

5. Et praksisnaert PPR 14. En ny gkonomisk styringsmodel

6. Ny mgdestruktur for det centrale 15. Investering i fysiske rammer
visitationsudvalg 16. Sammenhang med forenings- og

7. SFO i specialtilbud kulturlivet

8. Malgruppebeskrivelser for specialtilbud 17. Koordineret sagsbehandling

9. Inkluderende dagbehandling
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Mange af anbefalingerne er allerede igangsat og pa baggrund af dialog med de faglige organisationer,
Bornerad og Skolerad, ivaerksaettes fglgende anbefalinger i 2024:

1. Et feelles bgrne- og ungesyn

Der arbejdes med udarbejdelsen af et falles bgrne- og ungesyn pa tveaers i organisationen. Malet er, at
forskellige faggrupper far et faelles sprog og en fzelles tilgang for samarbejdet. Der afsaettes 0,2 mio. til
udvikling, implementering og kompetenceudvikling.

4. Model for fgr-visitation

For at udvikle praksis og skabe nye initiativer og indsatser der ggr, at faerre bgrn har behov for visitation til
mere indgribende indsatser og dermed egentlige visitationer, er der behov for at udvikle en model for fgr-
visitation. Med indsatsen ivaerkseettes en beskreven model for, hvad der skal iveerksaettes af indsatser fra en
udfordring, er konstateret til en eventuel visitation. Et eksempel pa en ny indsats, som skal veere afprgvet, er
STIME-projektet.

6. Ny mgdestruktur for det centrale visitationsudvalg

Ivaerksaettelse af blandt andet STIME-projektet samt gvrige indsatser som ivaerksaettes og kan frigive tid til
praksisnaere indsatser, herunder et mere praksisnzart PPR.

9. Inkluderende dagbehandling

Inkluderende dagbehandling i eller taet pa almenmiljget handler om at lave lettere behandlingsmaessige
indsatser i enten almenmiljget eller specialklassemiljget. Dette med henblik pa at give hjelp og stgtte rundt
omkring hele barnets dagligdag. Der ansaettes i fgrste omgang to inkluderende dagbehandlere. En anseettes
pa en af kommunens folkeskoler og en i en specialklasseraekke med det formal at arbejde ind i
undervisningen, ind i familien og ind i fritiden for det enkelte barn.

10. Mellemformer

Mellemformer kan have mange udtryk. Nogle kan iveerksaettes lokalt pa de enkelte institutioner og skoler og
inden for den allerede eksisterende gkonomiske ramme. Andre kraever et tvaergdende perspektiv og
finansiering. Der er allerede etableret co-teaching pa Holmeagerskolen, og det vurderes som et vaesentligt
bidrag til, at b@grn og unge i udfordringer kan hjalpes teettere pa eller i almenmiljget. Der iveerksaettes co-
teaching pa yderligere en skole i 2024. Der afsaettes 0,6 mio. kr. til etableringen.
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11. Tidlig opsporingsmodel

Der udvikles og iveerkszettes en tidlig opsporingsmodel pa dagtilbudsomradet i 2024. Modellen skal
systematisk og kontinuerligt bidrage til, at alle bgrn vurderes i forhold til trivsel og udfordringer. Der
investeres i et digitalt redskab, som kan ggre opsporingen systematisk og nem for medarbejderne at arbejde
i.

14. En ny gkonomisk styringsmodel

Sidelgbende med den specialpaedagogiske analyse er der i forbindelse med budgetprocessen for 2024-27
udarbejdet en budgetanalyse om en ny gkonomiske styringsmodel. Grundtankerne i modellen er at
understgtte incitamenter til tidlige forebyggende tiltag. Modellen skal desuden understgtte at der taenkes
langt mere fleksibel i anvendelsen af midler pa tvaers af centre, bygge pa en recirkulation af midler fra
specialomradet til almenomradet i takt med at flere bgrn og unge hjalpes i almenmiljget, opdaterede og
retvisende takster pa specialomradet med videre.

15. Investering i fysiske rammer

Investeringen skal ikke ses som stgrre anlaegsinvesteringer, men mindre greb i den daglige psedagogiske
praksis, som kan vaere med til at understgtte, at bgrn og unge i udsatte positioner hjzelpes tidligere og bedre
fremadrettet. Det kan fx veere etablering af udeskole-aktiviteter og stillerum, stgjreducerende tiltag samt
indkegb af diverse hjeelpemidler.

Alle anbefalinger fremgar af analysen og kan tilgas via greve.dk/velfeerdsborgersamling.
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Det specialiserede socialomrade for voksne i
Greve Kommune

Hvad er det specialiserede socialomrade for voksne?

Det specialiserede socialomrade for voksne omfatter borgere over 18 ar, der har nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller sarlige sociale problemer. Det speender over personer med forskellige behov, som skal
impdekommes af forskellige indsatser. Nogle borgere har f.eks. behov for stgtte for at kunne mestre livet i
egen bolig, andre har behov for at bo pa et specialiseret botilbud med dggnstgtte, og borgere i hjemlgshed
kan have behov for hjzelp til at fa en stabil boligsituation. Indsatserne er reguleret i Lov om Social service
(serviceloven), og der er oftest tale om indsatser, som borgerne har ret til, og som kommunen er forpligtet til
at levere.

| Greve Kommune er der vedtaget en Social- og Handicappolitik 2023-26, hvor der arbejdes mod et mal om,
at den enkelte borger bliver sa selvstaendig som mulig og opnar gget livskvalitet. Fokus i indsatserne er at
understgtte borgerne i at udvikle eller genvinde sine evner og feerdigheder, sa den enkelte borger pa sigt har
mulighed for at klare sig uden eller med minimum af stgtte. Der er dog ogsa borgere med betydelig nedsat
funktionsniveau, som har behov for langvarige og nogle gange livslange indsatser. Stgtte og hjlp
tilretteleegges ud fra en konkret og individuel vurdering af den enkelte borgers behov og gnsker og i
samarbejde med borgeren.

Mange af borgerne har flere problemstillinger og modtager derfor ofte flere samtidige indsatser fra andre
instanser. Der er derfor stort behov for at koordinere indsatserne pa tvaers, sa den enkelte oplever en rettidig
og sammenhangende indsats.

Hvad er de primaere udfordringer pa det specialiserede socialomrade for voksne i Greve Kommune?

En stor udfordring pa det specialiserede socialomrade, i Greve Kommune sa vel som pa landsplan, er et
stigende udgiftspres. De samlede udgifter til socialomradet pa landsplan har veeret stigende fra 53,1 mia. kr. i
2018 til 57,8 mia. kr. i 2022. Den absolutte og relative stigning har vaeret stgrre pa voksenomradet end pa
bgrne- og ungeomradet. Mens udgifterne er steget med 1,0 mia. kr. (6 pct.) pa b@rne- og ungeomradet, er
udgifterne steget med 3,7 mia. kr. pa voksenomradet (10 pct.) (Ekspertvalget pa Socialomradet, 2023:3).

Der er tale om en udvikling, som udfordrer bade faglighed og skonomi pa hele omradet, og som ggr det
ngdvendigt for alle kommuner at foretage vanskelige prioriteringer i forhold til de gvrige velfeerdsomrader.
Regeringen har nedsat et ekspertudvalg pa socialomradet, som har til opgave at komme med anbefalinger til,
hvordan der kan sikres en faglig og gkonomisk baeredygtig udvikling af socialomradet. Se link il
Ekspertudvalgets fgrste delrapport nedenfor.

Der er flere arsager til de stigende udgifter pa socialomradet. Generelt ses en stor veekst i antallet af borgere
med én eller flere psykiatriske diagnoser. Den stgrste stigning ses indenfor grupperne autisme, ADHD og
ADD. At fa en psykiatrisk diagnose er ikke ensbetydende med at man skal have hjaelp fra kommunen, men
ofte kan lidelsen medfgre nedsaettelse af funktionsevnen, som ggr at den enkelte i kortere eller leengere
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perioder kan have behov for stgtte til at finde fodfaeste og mestre hverdagen. Herudover bliver vi danskere
generelt zeldre end tidligere, hvilket ogsa gaelder medborgere med funktionsnedsaettelser, som derfor har
behov for indsatser i lengere tid.

De st@rste udgiftsstigninger er pa indsatser, der involverer ophold pa forskellige botilbud og andre boformer
til borgeren (som f.eks. herberger, krisecentre mv.). Pa landsplan star disse omrader tilsammen for 88 pct. af
de stigende udgifter pa voksenomradet. Dette skyldes bade, at der er flere borgere pa botilbud, men ogsa at
prisen pr. borger stiger (Ekspertvalget pa Socialomradet, 2023:4). | Greve har der over arene vaeret en
stigning i antallet af borgere med flere samtidige problemstillinger, hvilket ofte betyder behov for hgjt
specialiserede og ofte dyre tilbud.

| Greve Kommune kgbes langt de fleste botilbudspladser pa eksterne private eller offentlige tilbud uden for
kommunen, fordi kommunen kun rader over relativt fa egne pladser. Kun ca. 15 pct. af budgettet gar til
borgere pa kommunens egne botilbud.

Hvad ger vi i Greve Kommune?

Byradet har i 2022 vedtaget Handleplan for baeredygtig faglig og skonomisk udvikling péG det specialiserede
voksenomrdde, som bestar af en raekke initiativer. Indsatserne i handleplanen er godt i gang, og fremdriften
folges teet i de politiske fagudvalg.

Af eksempler pa indsatser i handleplanen kan naevnes:

e Bedre kapacitetsudnyttelse i lokale bofaellesskaber

e At underspge og analysere mulighederne for etablering af flere interne botilbudstilbudspladser i
Greve Kommune.

e At afklare mulighederne for flere almene boliger til kommunal boliganvisning pa det specialiserede
voksenomrade (med henblik pa mere flow pa botilbudsomradet, sa borgere pa botilbud, der ikke
lengere har behov for botilbudsindsats, kan hjalpes videre i bolig).

Der kan laeses mere om initiativerne i fglgende materiale, som kan tilgas via greve.dk/velfaerdsborgersamling.

- Social- og Handicappolitikken 2023-2026

- Botilbudsanalyse (budgetanalysen B2 om botilbud pa det specialiserede socialomrade)
- Handleplan pa det specialiserede socialomrade for voksne

- Ekspertudvalget pa socialomradet — delrapport 1

- Ekspertudvalget pa socialomradet bilag til delrapport 1
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Erhvervsomradet — Virksomhedsdynamik i Greve
Kommune

| dette afsnit beskrives de nyetablerede virksomheder i Greve Kommune. Virksomhederne fordeles i forhold
til virksomhedsform og branche.

Figur 1.1. Udvikling i antal nyetablerede virksomheder i kommunen
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I 1. kvartal 2023 blev der etableret 91 nye virksomheder i Greve Kommune. Det er 30 faerre nye
virksomheder end der blev etableret i 1. kvartal 2022, svarende til en tilbagegang pa 25 pct.

Til sammenligning blev der i Region Sjeelland etableret 1.674 nye virksomheder i 1. kvartal 2023. Det er 18
faerre nye virksomheder end i 1. kvartal 2022, hvilket svarer til en tilbagegang pa 1 pct.
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Figur 1.2. Antal nyetablerede virksomheder i Greve Kommune i 1. kvartal 2023 fordelt pa virksomhedsform
og branche

Personligt ejede Selskaber 1
virksomheder alt
Landbrug mv. 1 1
Industri 2 2 4
Bygge og anlaeg 3 11 14
Handel 6 3 9
Transport 4 2 6
Hoteller og restaurant 1 4 5
It og kommunikation 3 4 7
Finansiering og forsikring 1 1
Ejendomshandel og udlejning 1 1
Videnservice 6 6 12
Operationel service 8 2 10
Undervisning 3 3
Sundhed 3 3
Kultur og fritid mv. 11 4 15
lalt 50 41 91

Kilde: eStatistik

PERSONLIGT EJEDE VIRKSOMHEDER OG SELSKABER

Opgorelsen over personligt ejede virksomheder indeholder enkeltmandsvirksomheder, interessent-
skaber og personligt ejede mindre virksomheder. Selskaber inkluderer aktieselskaber, anpartsselskaber,
andelsselskaber og kommanditselskaber.
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Konkurser
| dette afsnit beskrives konkurser og antal tabte jobs som fglge af konkurserne i Greve Kommune.

Dereril. kvartal 2023 registreret 17 konkurser i Greve Kommune, hvoraf 9 var aktive virksomheder. Samlet set
er det 4 konkurser mere, end der var i 1. kvartal 2022.

Figur 2.1. Udvikling i antal konkurser i Greve Kommune fordelt pa aktive og inaktive virksomheder
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Kilde: Danmarks Statistik, seerudtraek

| Region Sjeelland blev der registreret 239 konkurser i 1. kvartal 2023, hvoraf 137 var aktive virksomheder.
Samlet set er det 38 flere konkurser, end der var i 1. kvartal 2022.

AKTIVE OG INAKTIVE VIRKSOMHEDER

Aktive virksomheder har beskaeftigelse og/eller en omsatning, som er stgrre end 1 million kr.
Inaktive virksomheder er virksomheder uden beskaftigelse og en omszetning under 1 million kr.
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Konkurserne i 1. kvartal 2023 medfgrte et tab pa 31 job i Greve Kommune. Det er 20 feerre end samme
periode sidste ar.

Til sammenligning medf@rte konkursernei 1. kvartal 2023 et samlet tab pa 667 job i Region Sjaelland. Det er 82
mere end samme periode sidste ar.

Figur 2.2. Udvikling i antal tabte jobs som fglge af konkurser i kommunen
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Kilde: Danmarks Statistik, seerudtraek

Det store jobtab i Grevei 1. kvartal 2019 skyldes TOP-TOYs konkurs. Da TOP-TOY havde cvr-nummer i Greve
Kommune, allokeres hele jobtabet til Greve, selvom en stor del af det var pa arbejdssteder i andre kommuner.
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Erhvervsomradet — Jobs i Greve Kommune

| dette afsnit beskrives udviklingen i antallet af Isnmodtagerjobs i Greve Kommune og Region Sjzelland. De
fordeles pa brancher.

| 4. kvartal 2022 var der i gennemsnit 19.176 Isnmodtagerjobs i Greve Kommune. Det er 430 flere
Isnmodtagerjobs, end der var i 4. kvartal 2021, og det svarer til en fremgang pa 2 pct. Ogsa i Region Sj=lland
som helhed var der flere jobs i 4. kvartal 2022, end der var et ar tidligere — nemlig 5.359 flere, hvilket svarer
til en fremgang pa 2 pct.

Figur 1.1. Udvikling i antal Ienmodtagerjobs i Greve Kommune og Region Sjzelland, indeks

4. kvartal 2018=100

110

-+

) L/
- ~/

100

o8
= [ P (¥ F [ P (¥ F [ P i F [ e (¥ F
I il I il i il I il i il I Il i il rt il i
[ [ b [ [ [ b [ [ [ b () [ [ [ [ [
(=1 (=1 Qo (=1 (=1 (=1 (=] (=1 (=1 (=1 (=] (=1 (=1 (=1 =1 (=1 (=1
B B =1 B B B 5] B B B =] R B B o B B
(=] ['=] (=] o o [=] (=] [=] [=] - = - - Y] P 1] 1]
—_— ErEE region Sj=lland

Kilde: Danmarks Statistik, beskzeftigelse for Isnmodtagere, saerudtraek

Figur 1.2. Udvikling i antal private og offentlige Isnmodtagerjobs i kommunen, indeks 4. kvartal 2018=100
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Kilde: Danmarks Statistik, beskzeftigelse for Isnmodtagere, saerudtraek
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Der var bade flere private og flere offentlige Isnmodtagerjobs i Greve kommune i 4. kvartal 2022, end der var
et ar tidligere.

| 4. kvartal 2022 var der i gennemsnit 14.805 private Ignmodtagerjobs i Greve kommune. Det er 283
flere, end der var i 4. kvartal 2021, og det svarer til en fremgang pa 2 pct.

Der var i gennemsnit 4.370 offentlige jobs i 4. kvartal 2022, hvilket er 148 flere end et ar tidligere
svarende til en fremgang pa 3,5 pct.

| Region Sjzelland var der i 4. kvartal 2022 4.690 flere private Isnmodtagerjobs, hvilket svarer til en fremgang
pa 2,2 pct. Der var 660 flere offentlige jobs svarende til en fremgang pa 0,6 pct.

Figur 1.3. Udvikling i antal Isnmodtagerjob i Greve Kommune fordelt pa brancher, 4. kvartal 2021 til 4. kvartal
2022

offentlig administration, undervisning of sundhed _ 131
Industri . - 79
Handel, transport, hoteller og restsuranter - &5
Bygge og anl=g - 54
Erhvervsservice - a1
Information og kommunikation . 27
Kuttur og fritid mm. . 21
Finansiering og forsikring . 20
Ejendomshandel og wdlsjning 4 |
Landbrug m. -1

Kilde: Danmarks Statistik, beskzeftigelse for Isnmodtagere, saerudtraek

Nettojobskabelsen i Greve Kommune er primaert sket inden for offentlig administration, undervisning og
sundhed, hvor der netto er skabt 131 Ipnmodtagerjobs. Der har ogsa vaeret fremgang indenfor industrien mv.
med en jobskabelse pa 79. Yderligere har der veeret fremgang i 6 andre brancher.

Der har i Region Sjalland overordnet vaeret fremgang i branchen Industri mv., og samlet er der i branchen
skabt netto 1.400 Ipnmodtagerjobs i perioden 4. kvartal 2021 til 4. kvartal 2022.

Ligeledes har der i Region Sjlland vaeret fremgang i bygge- og anleegsbranchen, hvor regionen har skabt 864
Isnmodtagerjobs fra 4. kvartal 2021 til 4. kvartal 2022. | samme periode har der ogsa veaeret fremgang inden
for erhvervsservice, hvor regionen netto har skabt 533 Ignmodtagerjob. Yderligere har der ogsa veeret en
fremgang i branchen kultur og fritid mv., hvor regionen netto har skabt 514 Ignmodtagerjob.
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Figur 1.4. Udvikling i antal Ienmodtagerjob i Greve Kommune fordelt pa brancher, i procent, 4. kvartal 2021
til 4. kvartal 2022
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Kilde: Danmarks Statistik, beskzeftigelse for Isnmodtagere, saerudtraek

Nettojobskabelsen i finansiering og forsikring svarer til en procentvis fremgang pa 10 pct., mens netto
jobskabelsen i offentlig administration, undervisning og sundhed svarer til en procentvis fremgang pa 3 pct.
Nettojobskabelsen inden for information og kommunikation svarer til en procentvis fremgang pa 8 pct.

| Region Sjzelland var det kultur- og fritidsbranchen, der oplevede den stgrste procentvise fremgang i antallet
af Isnmodtagerjobs. Antallet af Ispnmodtagerjobs er i 4. kvartal 2022 steget med 4 pct. i forhold til samme
kvartal aret fgr. Industrien har, med 1.400 nye Isnmodtagerjobs, den hgjeste stigning i antallet af
Isnmodtagerjobs. Branchen er stor, men den procentuelle fremgang er alligevel pa 4 pct.
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| dette afsnit beskrives ledigheden i Greve Kommune.

Figur 2.1. Udvikling i antal fuldtidsledige i Greve Kommune og Region Sj=lland, indeks 4. kvartal 2018=100
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Kilde: www.statistikbanken.dk, tabel AULK1

| 4. kvartal 2022 var der 532 fuldtidsledige i Greve Kommune. Det er 2 feerre end i 4. kvartal 2021. Til
sammenligning var der 9.601 fuldtidsledige i Region Sjaelland i 4. kvartal 2022. Det er 401 feerre end i 4.
kvartal 2021.

FULDTIDSLEDIGE

Antal fuldtidsledige er beregnet ved at omregne omfanget af samtlige ledighedsbergrte personers ledig-
hed til antal fuldtidsstillinger.
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Figur 2.2. Antal og andel fuldtidsledige i de sjeellandske kommuner, 4. kvartal 2022
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Kilde: www.statistikbanken.dk, tabel AULKO1 og AULKPO1
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Mangel pa arbejdskraft

Den igangvaerende hgjkonjunktur skaber en generel mangel pa arbejdskraft i Danmark, som presser bade
den private og den offentlige sektor. | Greve Kommune oplever erhvervslivet, at de ikke kan rekruttere
medarbejdere med tilstreekkelige kvalifikationer og ej heller i det ngdvendige antal. Samme udfordring g@r
sig geeldende pa flere fagomrader i den kommunale organisation.

Udfordringen er sdledes bade en vaekstudfordring for erhvervslivet og en udfordring i forhold til at
opretholde stabil drift og kvalitet i den kommunale opgavel@gsning. Udfordringen rammer bredt pa stort set
alle fagfelter og vil forventeligt stige de kommende ar. | den kommunale sektor forstaerkes udfordringen af
indfgrelsen af minimumsnormeringer, fast timetal i folkeskolen og lavere klassekvotienter, samt af den
demografiske udvikling med stor veekst i den zldre del af befolkningen. Problemet ses bade som et
rekrutterings- og fastholdelsesproblem, og problemet har et omfang, hvor kernedriften af under pres.

Det er tiltagende sveert at rekruttere tilstraekkeligt med sundheds- og plejepersonale til eeldreomradet og
paedagogisk personale til dagtilbudsomradet. Disse omrader er kendte fra landsdebatten. Men i Greve
Kommune opleves problemet langt bredere. Det er saledes problematisk at finde de rette kandidater i
rekrutteringen af paedagogisk personale pa det specialerede bgrne- og voksenomrade samt at rekruttere
socialradgivere. Stillinger bliver besat, men der er brug for bredere opslag og kreative metoder for at
tiltraekke de rette kandidater. Stort set alle fagfelter pa det tekniske omrade er ramt, saledes er der hgj
personaleomsatning pa myndighedsomradet og problemer med at rekruttere pa anleegsomradet. Det er
tilsvarende problematisk at rekruttere og fastholde medarbejdere pa det tekniske omrade, jurister,
digitaliseringskonsulenter, gkonomicontrollere osv.

Bade den private og den offentlige sektor oplever en betydelig personaleomsatning pa en raekke omrader,
hvilket medfgrer Ignpres, videns- og produktionstab/manglende ressourcer, nar nye medarbejdere skal
introduceres/oplaeres. Rekrutteringsprocessen er bekostelig pga. den tid, der investeres i processen hver
gang. Afhaengig af jobfunktion, estimeres det, at jobtageren skal have vaeret ansat i sin nye rolle i mindst seks
maneder — nogle gange laengere — fgr den nye medarbejder for alvor er produktiv. Hertil kommer den tid,
som det tager for arbejdspladser med hgj personaleomsaetning, at skabe sociale strukturere, som kan
bidrage til at fastholde medarbejdere og skabe stzerke relationer.

Trepartsaftale

Med sigte pa at gge omfanget af arbejdskraft i sundheds- og &ldreplejen og understgtte trygge rammer for
bgrn, unge og sarbare borgere indgik regeringen i december 2023 en trepartsaftale med Kommunernes
Landsforening (KL) og de faglige organisationer. En del af aftalen implementeres ved de kommende
overenskomstforhandlinger (OK24), mens andre implementeres af Greve Kommune.

Det er en forudsaetning for, at trepartsaftalen kan rykke pa beskaeftigelsesgraden, at der lokalt i kommunerne
arbejdes med at ggre fuldtid attraktivt for medarbejderne og muligt for arbejdspladserne at tilbyde, sa det
hanger sammen med driften. Aftalen indeholder fglgende elementer, som forventes udmgntet konkret ved
0OK24:

e Lognlgft til social- og sundhedsassistenter og social- og sundhedshjelpere.

o Lanlgft til peedagoger og socialpadagoger.

e Lgnforbedring til medarbejdere pa dggnomradet i den kommunale sundheds- og =ldrepleje, der
yder en indsats om natte, aftenen og/eller i weekenden.

e Lgnforbedring til medarbejdere pa det paedagogiske og socialpaedagogiske dggnomrade, der yder en
indsats om natten, aftenen og/eller i weekenden.
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Derudover gar en reekke af initiativerne pa tveers af flere overenskomstomrader og har en karakter, som ggr,
at der allerede nu kan arbejdes med den konkrete implementering i Greve Kommune. Konkret drejer det sig
om fglgende initiativer, der gar pa tveers af sundheds- og eeldreomradet og bl.a. daginstitutionsomradet:

e Flere pa fuld tid (tilbud til alle i 2024, 2027 og 2030)

e Stillinger slas op pa fuld tid

e Mulighed for 12-timers-vagter

e Lokale aftaler om nedsaettelse af hviletiden til 8 timer

e Nye principper for seniorordninger (seniorordninger indekseres med hzevelse af
folkepensionsalderen) seniordage udbetales som udgangspunkt.

Beskaeftigelsesgrad

Greve Kommune opggr hvert ar beskaeftigelsesgraden for kommunens ansatte. Beskaeftigelsesgraden er et
udtryk for, om personalet arbejder pa fuld eller nedsat tid. Beskeaeftigelsesgraden varierer efter
overenskomstomrade. Indenfor administration og IT er de fleste medarbejdere ansat pa fuld tid, mens under
halvdelen af det paedagogiske personale og personalet pa social- og sundhedsomradet arbejder pa fuld tid.
Pa disse omrader er der mange, der arbejder mellem 32 og 26 timer om ugen, eller er ansat som timelgnnet
personale.

| nedenstaende tabel ses fordelingen af medarbejdernes beskzeftigelsesgrader i 2022 pa 4 udvalgte
overenskomstomrader og i sammenligning med omegnskommuner og hele Danmark.

| omegnskommunerne og hele Danmark ses den samme udvikling, nemlig at der indenfor administration er
mange, der arbejder pa fuld tid, mens beskaeftigelsesgraden pa velfeerdsomraderne generelt er lavere. Dog
arbejder lidt flere pa det paedagogiske omrade i Greve Kommune pa fuldtid end i omegnskommunerne og i
resten af landet.

Beskaeftigelsesgrader - december 2022

Overenskomstomrade Antal medarbejdere ansat pa
Fuldtid Timelgn  32-36 timer 28-31 timer 20-27 timer 0-19 timer

Administration og it mv. - GK 71,4% 0,4% 8,9% 9,8% 2,2% 7,1%
Administration og it mv. - Omegn 70,6% 0,7% 13,0% 7,1% 2,9% 5,7%
Administration og it mv. - Danmark 72,0% 1,0% 11,6% 7,0% 3,3% 5,0%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. - GK 47,8% 3,8% 33,0% 10,7% 2,3% 2,3%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. - Omegn 44,0% 2,8% 38,5% 9,2% 2,5% 2,9%
Paad. pers., daginst./klub/skolefr. - Danmark 41,4% 4,3% 36,2% 12,0% 2,7% 3,4%
Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter - GK 23,0% 34,0% 25,4% 10,2% 4,2% 3,3%
Paedagogmedhj. og paeedagogiske assistenter - Omegn 26,2% 31,6% 24,7% 10,1% 3,4% 4,0%
Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter - Danmark 20,9% 36,7% 22,7% 11,1% 5,2% 3,3%
Social- og sundhedspersonale - GK 17,6% 17,6% 25,8% 26,3% 3,2% 9,6%
Social- og sundhedspersonale - Omegn 14,1% 20,3% 28,8% 27,0% 2,6% 7,3%
Social- og sundhedspersonale - Danmark 15,3% 17,8% 28,0% 30,7% 3,6% 4,7%

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor, KRL, vist i Greve Kommunes personalepolitiske
redeggrelse 2022
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Alder

| 2022 var gennemsnitsalderen for ansatte i Greve Kommune 45,3 ar. Til sammenligning var
gennemsnitsalderen i 2021 45,5 ar.

Stgrstedelen af de ansatte befinder sig i aldersgruppen 30 til 60 ar, hvilket vidner om en erfaren
medarbejdergruppe.

| nedenstaende tabel ses aldersfordelingen i 2022 fordelt pa overenskomstgrupper med 10 ars-intervaller. |
tabellerne er aldersgrupper med flest medarbejdere markeret med gron.

Af tabellen fremgar, at en tredjedel af overenskomstgruppen chefer, dagplejere og padagogiske ledere er
over 60 ar, mens en tredjedel eller mere fra overenskomstgruppen ergo-, fysio- og jordemgdre,
musikskolelaerere samt socialradgivere er under 40 ar.

Aldersfordeling - Greve - dec 2022

Gns.| Fuldtid| Fuldtid| Fuldtid| Fuldtid| Fuldtid| Fuldtid| Fuldtid
Overenskomstomrade alder| 10-19( 20-29| 30-39| 40-49| 50-59| 60-69 70-74
lalt 45,3 11%) 23% 27% 26% 13%)
Administration og it mv., KL 48,3 5% 20%) 26%) 28%| 20%)
Akademikere, KL 43,6 12% 26%) 34%| 18% 9%
Chefer, KL 54,0 39%| 30%) 31%|
Dagplejere 54,8 5% 18%( 40% 38%|
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 40,8 14%| 39%| 24%| 18% 5%|
Husassistenter, KL 50,2] 1% 4%) 17%) 16%) 41% 21%)
Ledere m.fl., undervisningsomradet 50,9 3%  43%| 43% 11%
Ledere/mellemledere
v. komm. zeldreomsorg 51,0 45%|  45% 9%
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 44,7, 8% 27%| 30% 25% 10%)
Musikskoleleerere 42,1 3% 44%| 44% 2% 7%
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL| 49,7 2%| 17% 26%| 46% 9%
Paad. pers., daginst./klub/skolefr. 43,3 13%| 27%| 28%| 22% 10%)
Pzed. pers., forebyg. og
dagbehandl. omr. 50,1 17% 31%| 40% 12%
Paedagogisk uddannede ledere 54,8 3%)| 19%| 42%| 36%)
Paedagogmedhj. og
paedagogiske assistenter 39,9 4% 26%| 18%| 24%| 20% 9%
Social- og sundhedspersonale, KL 45,7 12% 21%) 25%) 27%| 15%
Socialpaedagoger
og paed.pers.dggninst.mv. 48,4 7%  10%| 34% 33% 16%)
Socialradg./socialformidlere, KL 42,9 12%|  34% 16%| 26% 12%)
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 47,0 5% 26%| 22%| 33% 14%)
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 50,4 8%| 33%| 50% 8%
Tandklinikassistenter, KL 46,3 12%) 22% 18%) 35% 12%)
Teknisk Service 51,2 6%) 10% 29% 31% 24% 1%

Kilde: Greve Kommunes personalepolitiske redeggrelse 2022

Personaleomsatningen

Personaleomsaetningen var i Greve Kommune i 2022 i gennemsnit 19,1 pct. Dette er en stigning fra 2020 pa
3,5 procentpoint. Til sammenligning er personaleomsaetningen 20,3 pct. i de geografisk taettest beliggende
kommuner.
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| nedenstaende tabel ses personaleomsaetningen malt som afgang i 2020 til 2022 fordelt pa
overenskomstomrader. Opggrelsen indeholder alle fratraedelser, ogsa interne jobskifter, hvor en leder eller
medarbejder skifter fra en arbejdsplads i Greve Kommune til en anden i Greve Kommune. Interne jobskifter
udggr 1-2 pct. af personaleomsaetningen. | personaleomsaetningen er kun medregnet manedslgnnede,
overenskomstansatte og tjenestemaend. Elever og det rummelige arbejdsmarked er ikke medregnet.

Personaleomsaetningen var i 2022 szerlig hgj pa administrationsomradet, for renggrings- og husassistenter,
ledere pa undervisningsomradet, for omsorgs- og paedagogmedhjalper samt paedagogassistenter, social- og
sundhedspersonale, for syge- og sundhedspersonalet samt teknisk service. Her 13 afgangen pa omraderne
mellem 20,3 pct. og 34,2 pct. Se markering med klar rgd.

En stor personaleomsaetning i en lille personalegruppe kan give en meget hgj procentvis
personaleomsaetning. Dette g@r sig fx gaeldende for musikskolelzerere.

Personaleomsaetning malt som fratradte fordelt pa overenskomstomrader 2020 til 2022

Personaleomsatning - Greve

Overenskomstomrade Dec. 20-19

IAdministration og it mv., KL 16,5%

IAkademikere, KL 17,5% 19,5% 17,5%
Chefer, KL 14,3% 7,7% 16,7%
Dagplejere 13,3%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 10,7% 10,9%
Husassistenter, KL 15,2%

Ledere m.fl., undervisningsomradet 15,0% 11,1%

Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 12,3% 13,8% 12,1%
Musikskolelaerere 19,4% 19,0%
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 18,8%

Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 14,0% 19,7% 18,6%
Pzed. pers., forebyg. og dagbehandl|. omr. 7,1%

Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter

Renggringsassistenter, KL

Social- og sundhedspersonale, KL 15,4%

Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 11,9% 8,6% 11,1%
Socialradg./socialformidlere, KL 19,8% 15,3%
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 14,1%

Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 18,2%
ITandklinikassistenter, KL 10,5% 5,3% 19,0%
ITeknisk Service 20,0% 6,9%

lalt 15,6% 19,0% 19,1%

Kilde: Kommunernes Regionernes Lgndatakontor, KRL, vist i Greve Kommunes personalepolitiske
redeggrelse 2022

Grgnne farver markerer en personaleomsatning pa mellem 0 og 10 pct., mens rgde farver indikerer en
personaleomsaetning over 10 pct. En klar rgd farve indikerer en personaleomsaetning pa over 20 pct.
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