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Budgetforlig 2025-28

19. september 2024

Felgende partier har indgéet aftale om, at vedhaeftede resultatopggrelse inklusive bilag
danner grundlag for behandlingen af budgettet for 2025-28 i @konomiudvalget og Byradet.
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Fremtidens velfeerd i faellesskab

2 arige budgetter

Forligsparterne er enige om at budgetforliget er 2 arigt for at sikre stgrre stabilitet
og ro i organisationen og sikkerhed for borgerne. Budgetaftalen for 2026 vil derfor
alene tage stilling til tekniske korrektioner og andre formalia, der er ngdvendige jf.
budgetlov. Safremt der viser sig ngdvendige omdisponeringer, vil disse blive
finansieret gennem budgetopfalgninger eller anden finansiering. Der afszettes en
pulje i budgetforliget der eventuelt kan disponeres til tekniske korrektioner.

Skaerpet risikoprofil og stgrst muligt belgb til velfserd

Forligsparterne har indgdet forlig om et budget der i videst muligt omfang sikrer
midler til velfaerd. Det betyder ogsa, at forligsparterne er bevidste om, at der er
indarbejdet skaarpet risikoprofil pa en reekke budgetposter jf. blandt andet
risikonotat. Safremt der viser sig udsving i disse profiler, vil det blive handteret i
feellesskab blandt forligsparterne i budgetopfalgninger.

Langsigtede reformer og Igbende optimering

Forligsparterne er ligeledes enige om, at det er ngdvendigt, at arbejde med
langsigtede reformer, der kan fremtidssikre den kommunale velfaerd. Derfor
igangsaettes arbejde med at identificere mulige langsigtede reformer, ligesom der
arbejdes konkret med en raekke omrader — de enkelte politiske udvalg forpligtes til
at arbejde med deres omrade indenfor deres rammer i et perspektiv af mulighed
for reformer og fremtidens velfeerd. Derudover indarbejdes der allerede nu
konkrete tiltag i budgettet i.fh.t. tilvejebringelse af botilbudskapacitet,
hjemtagning af diverse forebyggende ydelser, udviklingsarbejde ifht skole- og
xldreomrade og mal for gget compliance og implementering af ejendomsstrategi
(konkrete tiltag udfoldet nedenfor under de enkelte velfeerdsomréder).

Budgetforliget er dermed udtryk for at forligsparterne gnsker, at reekke ud og
involvere borgerne mest muligt i den nzere velfaerd. Der laegges betydeligt ansvar
ud til skolebestyrelser om prioriteringer pa den enkelte skole. Derudover gnsker
forligspartnernes, at sikre de aldre mere selvbestemmelse ifht. den gnskede pleje
og forplejning- Det forpligter alle — borgere savel som politikere. Byrad og
fagudvalg far i de kommende ar ogsa en markant andret rolle hvor konkrete
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prioriteringer og afsatte budgetmidler ikke lzengere skal handteres, og hvor der
politisk skal fokuseres pa de laengere reformer.

Genopretning og indtzegter i perioden

Parterne er enige om, at renoveringsbehov er store og voksende i disse og
kommende ar og at der fortsat skal investeres i mest mulig vedligehold af
kommunens ejendomsvaerdier. Der prioriteres derfor anlzeg i st@rst muligt omfang
indenfor rammerne af den gkonomiske politik.

Forligsparterne er enige om, at indtaegter ved kommende salg og gvrige indteegter
der matte komme disponeres i enighed mellem forligsparterne bag dette
budgetforlig i den 2-arige budgetperiode som forliget gaelder.

Parterne er enige om, at safremt den budgetterede gevinst ved selvbudgettering
for budgetaret 2024 viser sig at veere lavere end anslaet i indeveerende forlig sa
skal parterne prioritere saledes at der kompenseres for den manglende indtaegt.

Det gode aldreliv

En ny seldrereform er under vedtagelse i Folketinget og Greve Kommune ger sig
klar til at implementere elementerne i reformen. Dette sker gennem en raekke
tiltag.

Det gode aldreliv i samspil med borgerne

Forligspartierne vil fastholde og udvikle det gode sldreliv. Vi vil ggre det sammen -
®ldre, pargrende, frivillige og andre aktgrer.

Der tages afszet i den kommende aeldrelov, med fokus pd mere selvbestemmelse
til de seldre, stgrre tillid til medarbejdere og ledelse og samspil med de pargrende,
de lokale faellesskaber og civilsamfundet. At sikre det gode aldreliv er noget vi skal
gore i feellesskab. Et vigtigt afseet for dette er Velfaerdsborgersamlingens
anbefalinger, herunder '@nsker om bdde veerdighed i 2eldreplejen — og villighed til
at tage de svaere samtaler om hjaelp til selvhjeelp’.

Forligsparterne vil derfor understgtte fokus pa helhedspleje og ggre op med
tidsstyring og bureaukrati, samtidig med at der implementeres borgernzer
visitation.

Som en del af det gode zldreliv skal der i det fremadrettede arbejde vaere fokus
pa, hvordan der i kommunens zldrepleje kan sikres ggede psykiatrikompetencer
gennem rekruttering og kompetenceudvikling af medarbejdere, en faglighed der
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forventes Ipbende at blive behov for. Dette samtidig med at det Igbende fokus pa
kompetenceudvikling af den samlede medarbejdergruppe fastholdes.

Det gode zldreliv — understgttes af Frivilligcentret

For at understgtte den forventede £ldrelovs vision om 'Samspil med de
pdrarende, de lokale faellesskaber og civilsamfundet’ afsaetter forligspartierne
midler til Frivilligcentret, med det formal at understgtte sociale aktiviteter pa
kommunens plejecentre og facilitere nabohjaelp til zeldre borgere fx som
besggsven, nar en pargrende ikke kan vaere i hjemmet.

Det gode aldreliv — E-distrikter og understgttende traening

Forligspartierne er enige om, at E-distrikter pa seldreomradet skal afspges — det er
ngdvendigt at udnytte de teknologiske muligheder af forskellig art til at sikre og
understgtte fremtidens sldreliv. Samtidig skal vedligeholdende traening for
kommunens aldre borgere understgtte livskvalitet og evnen til at veere leengst
mulig selvhjulpen. Derfor afsaettes der samlet set 750.000 kr. til et pilotprojekt om
E-distrikter og Ipbende udskiftning af treeningsredskaber pa kommunens
plejecentre.

Det gode zldreliv - Lokalplejehjem

Forligspartierne ser positivt pd de muligheder £ldreloven forventeligt giver for
etablering af lokalplejehjem. Parterne er enige om, at der skal udpeges et
lokalplejehjem, processen for dette igangseettes nar rammerne for lokalplejehjem
kendes endeligt. Processen skal sikre inddragelse og vil blive varetaget i
fagudvalget.

Klima- Teknik- og Miljgomradet
Myndighedsbehandling

Forligspartierne gnsker, at saette fokus pa myndighedsbehandlingen pa det
tekniske omrade og afsaetter derfor 1.3 mio. kr. til omradet. Det er vigtigt, at vi
som kommune kan myndighedsbehandle de mange ansggninger der kommer fra
kommunens borgere og erhvervsliv — pa den made sikres deres mulighed for
udvikling. Midlerne skal udm@ntes gennem tilkgb af ekstra ressourcer til konkret
sagsbehandling af ansggninger.
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Langsigtede reformer - ejendomsstrategi

Forligsparterne forpligtiger sig pa, at seette et saerligt fokus pa
ejendomsstrategiens pejlemaerke om kloge m” ved at fastsaette et mal om at
afhaende minimum 500 m? i grundplan fritliggende bygninger inden 2027 for
herved at opnd en driftsbesparelse der indregnes i kommende budgetopfglgninger
og for at reducere efterslesb pa bygningsmassen.

Bedre forhold for cyklister

Forligsparterne er enige om, at trafiksikkerhed er vigtigt for borgerne i Greve
Kommune. Det er besluttet at igangsaette en foranalyse for en 2 i 1-vej pé
Karlslunde Centervej pa straekningen fra Karlslunde Landevej til Tune og den fgrste
del af finansieringen er afsat. Nu afsaetter forligsparterne yderligere midler. Det
budgetterede-belgb er forbundet med usikkerhed, da der ikke er foretaget
radgiverudbud og beregning og eventuel resterende finansiering findes hvis
ngdvendigt gennem fremtidige indtaegter.

Stgrre trafiksikkerhed gennem vores landsbyer og ved vores skoler

Forligspartnerne er enige om, at trafiksikkerheden skal gges pa og ved vores skoler
og gennem vores landsbyer med en permanent nedsaettelse af hastigheden til 30
km/t som aftalt i trafiksikkerhedsudvalget og sidste budgetforlig.

Det skal ikke vaere ‘anbefalede’ hastigheder, men fastsatte hastigheder godkendt
af politiet.

En stor anleegsportefglje

Greve Kommune har en stor anlaegsportefglje og med vedtagelse af budgettet er
den blevet endnu stgrre. Forligsparterne er enige om, at der skal ske en
prioritering/omprioritering af de mange projekter. Klima-Teknik og Miljgudvalget
far til opgave at sikre sammenhang mellem anleegsportefgljen og
eksekveringskraften.

Kommunens infrastruktur og grenne omrader

Forligspartierne ser sig ngdsaget til at nedprioritere serviceniveauet pa
kommunens infrastruktur og grenne omrader. Det g@res ved varigt at nedjustere
budgettet med 1.050 mio. kr. fra 2025. Den endelige fordeling skal udmgntes af
Klima- Teknik og Miljgudvalget.

Sammen om klimaet — midler til klimastrategi
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Der afsaettes midler i alle budgetar for at sikre, at der kan arbejdes med yderligere
grgnne arealer og naturomrader. Parterne er enige om at fokusere pa at sikre
naturindhold, biodiversitet og grenne isleet ndr der laves anlzeg i kommunen —
sddan som det ogsa allerede er sket ved klimabassin i Hundige og som det er
prioriteret i anleegget af institution i Greve Midt.

Sammen om skolen i Greve Kommune

Greve Kommunes folkeskoler klarer sig godt med hensyn til faglighed, trivsel og
overgangen til ungdomsuddannelser. Skolestrukturen er effektiv med korte
afstande mellem skolerne, tilpas store skoler og stabile klassekvotienter. Dette
bidrager til, at gennemsnitsudgiften pr. elev holdes relativt lav.

Med de budgetmaessige forudsaetninger der er skabt med budgetforliget, skal vi
udvikle vores skoler yderligere. Dette skal ske igennem dialog, lokalt raderum,
rolleafklaring og kompetenceudvikling og med Byradets vision og Bgrne- og
Ungepolitikken som centrale pejlemasrker. Udviklingen skal bygge videre pa den
specialpaedagogiske analyse og samles under det nye projekt "Sammen om skolen
i Greve Kommune”. Samtidig vil vi arbejde pa at integrere anbefalingerne fra
Velfaerdsborgersamlingen i Greve Kommune, som giver et veerdifuldt grundlag for,
hvordan vi bedst kan udvikle vores skoleveesen med udgangspunkt i borgernes
gnsker og behov.

Det er vaesentligt for forligsparterne, at skolebestyrelserne og skolens ledelse
bliver klzedt pa til at indtage en ny rolle, hvor der skal ledes med tydelighed,
effektivitet og et nyt raderum.

En naermere beskrivelse af “Sammen om skolen i Greve Kommune” i bilag 1 til
budgetforliget.

Budgetforudsztninger pa skoleomradet
Med budgetforliget anerkender forligsparterne, at skoleomradet skal Igftes
@konomisk.

Der er lyttet til det flles hgringssvar fra skolebestyrelserne i Greve Kommune.
Eksempelvis er der ikke peget specifikt pa en besparelse pa
bgrnehaveklasseassistenter, leeselgft og kantinedrift pa skolerne. Der er i stedet
lagt en besparelse kaldet ”Lokal prioritering og indflydelse til skolebestyrelserne”
pa 5 mio.

Herover er forligsparterne enige om;
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e At lgfte specialundervisningsomradet med det fulde belgb pa 14,4 mio.
allerede fra 2025 og frem

e At afskrive 15 mio. af skolernes samlede oparbejdede merforbrug pa i alt
15 mio (forventning til arsresultatet ved 2. budgetopfglgning) Parterne
haber at sidste &rs gvrige forligsparter vil bakke op om dette. Safremt
skolernes merforbrug @ges yderligere frem til arsskiftet eftergives dette
ikke. Afskrivningen gives kollektivt, skolerne eftergives sdledes under ét og
eventuelle lokale mindreforbrug indgar séledes i belgbet og overfgres ikke
til 2025.

e at tilfgre samlet set 7,5 mio. kr. til undervisningsmaterialer og inventar i
arene 2025 og 2026

e Hertil kommer vaesentlige anlaegsinvesteringer i skolernes laeringsmiljger
og allerede afsatte 5 mio. i 2025 og 2026 til implementering af
anbefalingerne i den specialpaedagogiske analyse samt DUT midler il
folkeskolereform.

Det er sdledes forligsparternes opfattelse, at der er skabt et helt andet gkonomisk
fundament for skoleomradet der nu ggr, at skoleomradet kan og skal udvikle sig
yderligere. Det er ligeledes forventningen, at den samlede indsats pa
skoleomradet farer til budgetoverholdelse fremadrettet.

Tid til planlagning til paedagogisk personale

Der afsaettes midler til tid til planlaegning/andet til det paedagogiske arbejde med
henblik pa forbedre vilkarene for det paedagogiske personale og give tid til
fordybelse. Midlerne fordeles efter bgrnetal i kommunens daginstitutioner.
Derudover skal der fortsat arbejdes med at afbureaukratisere saledes at der sikres
mest mulig tid til paedagogisk arbejde.

Et praksisnart PPR

Der er igangsat en proces for et mere praksisnzert PPR, jf. anbefalingerne i den
specialpaedagogiske analyse. Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter
fra de faglige organisationer, som skal komme med forslag til hvordan et
praksisnzert PPR skal se ud i Greve Kommune. Gruppen skal udarbejde et politiske
beslutningsoplaag senest ultimo 2024/primo 2025.

Forligsparterne er enige om, at PPR skal have en stgrre fysisk tilstedeveerelse i
dagtilbud og pa skoler og gnsker dette indlagt som et fundament i det
beslutningsoplseg, som arbejdsgruppen skal komme med. | hovedtraek skal
stgrstedelen af PPR medarbejderens arbejdstid anvendes pa stuer og i klasserum
og ikke bag skrivebordet, computeren eller til mgder.
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Forligsparterne har valgt ikke at medtage en besparelse pa PPR, som foreslaet i
direktionens budgetudkast. Det er dog forligsparterne forventning, at
omlaegningen af PPR kan medfgre mindre bureaukrati, mindre skrivearbejde og
feerre mgder og at der potentielt kan opstd en gkonomisk besparelse i den
sammenhaeng. | givet fald skal dette medtages i kommende budgetopfalgninger.

Fremtidens beskaeftigelsesindsats

Beskaeftigelsesomradet er under kraftige forandringer. En national ekspertgruppe
er kommet med en raekke anbefalinger, som forligsparterne hilser velkommen. Der
ligger endvidere en national forventning om, at implementering af ny og mere fri
lovgivning kan frigere 3 mia. i 2030. Parterne er enige om at have et szerligt fokus
pa at sikre, at unge kommer i uddannelse og beskzeftigelse og fagudvalget vil de
kommende ar arbejde szerligt med dette fokus.

| Greve Kommune har vi en steerk beskaeftigelsesindsats, en ledighed under
landsgennemsnittet og motiverede borger, som gerne vil beskaeftigelsen og pa den
made bidrage til faellesskabet. Vi har et aktivitetsbudget pa
heskeeftigelsesomradet, hvor der bruges mere end hvad loven sztter rammer for.
Nar der skal bidrages til en samlet reduktion af omkostningerne frem mod 2030 er
forligsparterne enige om, at saenke aktivitetsbudgettet og tro p3, at borgerne med
fremtidens beskaeftigelsesindsats kan hjzlpes i beskeeftigelse pa andre mader.
Forligsparterne er enige om, at fglge udviklingen taet og er bevidste om, at derer
en risiko for gget varighed pa offentlig forsgrgelse. | givet fald er forligsparterne
indstillet pa, at korrigere aktivitetshudgettet igen.

Afdaekning af mulighed for tvaerkommunalt samarbejde pa social- og
beskaeftigelsesomradet

Det skal afdeekkes, hvorvidt der kan etableres et tveerkommunalt samarbejde i
relation til aktiveringsindsatsen, samvaers- og aktivitetstilbud og beskyttet
beskeeftigelse. Dette kan eventuelt ske som et §60 selskab og eksempelvis med
fokus pa mentoropgaver, mestringstilbud mv.

Flere og mere fleksible botilbudslgsninger

Flere og mere fleksible botilbudslgsninger

Udgiftsstigningerne pa botilbudsomradet har vaeret markante igennem mange ar.
Samlet set har udgiftsstigningen veeret pa ca. 72,5 mio. alene over de seneste 4
budgetar.
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Forligsparterne er enige om, at der skal arbejdes yderligere med et fagligt og
gkonomisk baeredygtigt botilbudsomrade. Det skal det igennem flere lokale
lgsninger og mere hjeelp og statte i eget hjem.

| regi af KKR og Rammeaftale Sjeelland laegges der op til et markant |gft af
samarbejdet mellem regionens 17 kommuner og Region Sjzelland. Forligsparterne
@nsker, at Greve Kommune far det maksimale ud af dette samarbejde og indtager
en markant rolle i udviklingen af samarbejdet.

Herudover er der brug for yderligere handlinger, som indlejres i dette ars
budgetforlig. Med budgetforliget etableres der botilbud i Grgnlykkeparken og i
Dahliahuset, der laves en seerlig indsats for hjeelp og stgtte i eget hjem og der
omdannes boliger til midlertidige botilbud pé Vangeleddet.

Seerligt er forligsparterne optaget af, at fa flere borgere ud i egen bolig med den
rette hjzlp og stgtte. Sammenholdt med Greve Kommunes akuttilbud star vi et
godt sted og vi er pa rette vej.

En naarmere beskrivelse af flere og mere fleksible botilbudslgsninger ligger i bilag
2 til budgetforliget.

Medfinansiering af kunstgraesbane ved Karlslunde Idraetscenter og renovering af
bane i Hundige

Forligsparterne er enige om, at medfinansiere en ny kunstgrassbane ved
Karlslunde Idraetscenter. Karlslunde Idraetscenter medfinansierer banen og
dermed er etableringen et godt eksempel pd hvordan udvidelser af kapaciteten
sker i et samspil til glzede for borgerne. Derudover renoveres banen i Hundige. Der
afsaettes midler til drift og vedligehold.

De uvisiterede tilbud i PPV

Forligsparterne er enige om kun at medtage halvdelen af den foresldede
besparelse pa lukning af uvisiterede tilbud i PPV. Tilbuddet for de
udviklingsheemmede lukkes med den begrundelse at de relativt fa brugere
allerede har bemandet hjzelp i egen bolig i Freyas Kvarter. Omvendt er det vigtigt
for forligsparterne at fastholde tilbuddet til de unge mellem 18-30 ar fordi, at den
tidligere gennemferte udvidelse af malgruppen har medfgrt at flere bruger
tilbuddet.

Langsigtede reformer -compliance
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Feelles offentlige udbud, rammeaftaler og diverse indkgbsaftaler er eksempler pa
langsigtede reformer. Parterne er enige om at Greve Kommune skal vaere
kendetegnet ved hgj compliance bade pa brug af rammeaftaler og indkgbsaftaler.
Der fastsaettes derfor et maltal pa 35 % i 2025 og frem ifht e-handel pa varekgb og
indarbejdes en besparelse pa 500.000 kr. Vedr. rammeaftaler fastsaettes maltal pa
70% i 2025 og frem og der indarbejdes en forventet besparelse pd 500.000 kroner.

Langsigtede reformer - gget indtjeningsgrundlag i Greve Svgmmehal
Forligsparterne er enige om, at der skal arbejdes pa at gge indtjeningsgrundlaget i
Greve Svgmmehal. Dette kunne veere gennem udleje af overskudskapacitet eller
&ndret prisstruktur el. lign. Det ma ikke ske gennem reduktion i abningstiden.

Dette kan eksempelvis ske ved udlejning af overskudskapacitet, anderledes
anvendelse af svemmehallen eller lignende. Der indlaegges ikke en besparelse i
budgettet i forhold hertil, men det er forventningen, at der arbejdes med det og at
eventuelle merindtasgter medtages i kommende budgetopfglgninger. Arbejdet
forankres i Kultur- og Fritidsudvalget.

Frivillighedscenter — sammen om borgerinddragelse

Parterne er enige om at der afseettes 100.000 kr. til disponering i Frivilligcenter
Greve med det formal at centeret skal understgtte borgerinvolvering i udviklingen
af velfeerden pa det store velfeerdsomrader. Midlerne prioriteres fra midler til
2ldrereform

Fejring af frivillige kraefter

Parterne er enige om at der fremover skal skabes haadringsarrangement for
kommunens mange frivillige kraefter. Kultur- og Fritidsudvalget skal arbejde videre
med dette og finde midler indenfor egen ramme.

Sammen om Mosede Fort
Takket veere meget genergse fondsgivere er der tilvejebragt 51 mio. til et nyt
Mosede Fort.

Herudover har staten givet 5 mio. og Greve Kommune i alt 7,2 mio. og dermed er
der nu en samlet anleegspkonomi pa 63,2 mio. Forelgbige vurderinger fra
bygherreradgiver lyder, at der ikke er overensstemmelse mellem budget og projekt
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og der arbejdes derfor pa scenarier for tilpasning.

Forligsparterne er enige om, at en eventuel restfinansiering skal Igses og at det
ogsa kan blive aktuelt for Greve Kommune at tilvejebringe yderligere gkonomi.

Forligsparterne er enige om, at der udstedes underskudsgarati og at der arbejdes
med yderligere privatfinansiering — ogsa gennem crowdfunding — vi skaber
Mosede Fort sammen.
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Bilag 1

Sammen om skolen i Greve Kommune

Baggrund

Greve Kommunes folkeskoler klarer sig godt med hensyn til faglighed, trivsel og
overgangen til ungdomsuddannelser. Skolestrukturen er effektiv med korte
afstande mellem skolerne, tilpas store skoler og stabile klassekvotienter. Dette
hidrager til, at gennemsnitsudgiften pr. elev holdes relativt lav.

Med de budgetmaessige forudsaetninger der er skabt med budgetforliget, skal vi
udvikle vores skoler yderligere. Dette skal ske igennem dialog, lokalt rdderum,
rolleafklaring og kompetenceudvikling og med Byradets vision og Bg@rne- og
Ungepolitikken som centrale pejlemaerker. Udviklingen skal bygge videre pa den
specialpaedagogiske analyse og samles under det nye projekt "Sammen om skolen
i Greve”. Samtidig vil vi arbejde pa at integrere anbefalingerne fra
Velfaerdsborgersamlingen i Greve Kommune, som giver et vaerdifuldt grundlag for,
hvordan vi bedst kan udvikle vores skolevaesen med udgangspunkt i borgernes
gnsker og behov.

Formalet

Formélet med "Sammen om skolen i Greve" er at udvikle vores skoler og give
skolebestyrelserne stgrre indflydelse pa drift, gkonomi og udvikling. Dette med
klare rammer for samarbejdet mellem det politiske niveau, skolens ledelse og
skolebestyrelserne. Anbefalingerne fra Velfaerdsborgersamlingen peger pa
vigtigheden af borgerinddragelse og lokale lgsninger, hvilket vi vil sikre ved at Iytte
til skolernes forskellige behov og styrke dialogen mellem parterne. Styrkelse af
skolernes ledelse er en central del af denne udvikling.

Med Sammen om skolen i Greve gnsker forligsparterne at;

e Sikre at Byradets vision, Bgrne- og Ungepolitikken samt den
specialpaedagogiske analyse og Velfaerdsborgersamlingens anbefalinger,
danner grundlag for udviklingen

e Arbejde for en klar kompetencefordeling mellem det politiske niveau, det
feelles kommunale og det lokale niveau pa skolerne, alt sammen i teet
samarbejde

e Udvikle en kompetenceudviklingsplan for skolebestyrelser, skolens ledelse
og de faglige organisationer, sa de er rustet til at udnytte det lokale
raderum bedst muligt
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e Identificere og reducere eventuelle uhensigtsmaassige bindinger i
lovgivning og lokale arbejdsgange

e Sikre at alle ressourcer, herunder bygningsdrift og teknisk service, bliver
brugt optimalt, og at skolerne far stgrst mulig raderet over disse

Samlet set skal initiativerne medfgrer gget kvalitet i undervisning, gget trivsel for
elever og medarbejdere og en mere sikker hand ind i skolernes gkonomiske
styring og ledelse.

Systematisk kompetenceudvikling af skolens ledelse

For at kunne skabe det ngdvendige raderum for lokale initiativer og sikre kvalitet i
undervisningen, skal der laegges vaegt pa en systematisk kompetenceudvikling af
skolernes ledelse. Ledelsen skal have de rette vaerktgjer til lede med tydelighed og
effektivitet og samtidig st@tte skolebestyrelserne i deres arbejde og sikre, at
skolens dagligdag fungerer optimalt. Der skal sammensattes et
kompetenceudviklingsforlgb for skolens ledelse, hvor fglgende blandt andet skal
indga;

e Roller og ansvar i en politisk styret organisation

e Handtering af krydspres mellem politiske beslutninger, understgttelse af
skolebestyrelsens arbejde og forventninger fra foreeldre og medarbejdere

e Strategisk ékonomisk styring af skolen, herunder budgetlaegning,
budgetopfalgning, budgetoverholdelse og mulighedsrummet i skolens
budget

Et samlet kompetenceudviklingsforlgh beskrives og foreleegges Skole-, Bgrne- og
Ungeudvalget til endelig godkendelse. Det er forligsparternes forventning, at
forlgbet beskrives og planlaegges i foraret 2025 og at
kompetenceudviklingsforlgbet opstartes i august 2025.

Finansieringen sker inden for den gkonomiske ramme.

Réderum til skolebestyrelserne

Forligsparterne er enige om, at skolebestyrelsernes raderum skal gges.
Forligsparterne @nsker, at give skolebestyrelsernes maksimal indflydelse pa
beslutninger vedrgrende skolen, inden for de lovgivningsmaessige rammer. For at
Igfte den nye made at vaere skolebestyrelse pé, skal der laves et
kompetenceudviklingsforlgb for skolebestyrelserne, hvor fglgende blandt andet
skal indga;

e Roller og ansvar i en politisk styret organisation

e (get kendskab til Folkeskoleloven og mulighedsrummet for en
skolebestyrelse

o (get kendskab til kommunalgkonomi

e Udnyttelse af de frihedsgrader som Folkeskolens Kvalitetsprogram
medfgrer
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Et samlet kompetenceudviklingsforlgb beskrives og forelaegges Skole-, Bgrne- og
Ungeudvalget til endelig godkendelse. Det er forligsparternes forventning, at
forlgbet beskrives og planlaegges i foraret 2025 og at
kompetenceudviklingsforlgbet opstartes i august 2025.

Finansieringen sker inden for den gkonomiske ramme.

Dialog som vejen frem

For at sikre en bred dialog omkring "Sammen om skolen i Greve" gnsker
forligsparterne at nedsaette en styregruppe med repraesentanter fra
skolebestyrelserne, Skole-, Bgrne- og Ungeudvalget, de faglige organisationer og
administrationen. Denne gruppe skal sikre en effektivimplementering af
projektet. Styregruppen vil blive stgttet af administrationen og vil sikre fremdrift
og dialog om skolernes dagligdag.

Den lokale udvikling "Sammen om skolen i Greve" skal understgtte de nationale
initiativer, der er aftalt i Folkeskolens Kvalitetsprogram, som der blev indgdet en
national aftale om i foraret 2024. Greve Kommune vil gribe de nationale initiativer
gennem "Sammen om skolen i Greve" og sikre, at midlerne fra den nationale
aftale bliver prioriteret til gavn for skolernes udvikling lokalt.
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Bilag 2

Flere og mere fleksible botilbudsl@sninger

Baggrund

Udgiftsstigningerne pa botilbudsomradet har vaeret markante igennem mange ar.
Samlet set har udgiftsstigningen veeret pa ca. 72,5 mio. alene over de seneste 4
budgetar.

Forligsparterne er enige om, at der skal arbejdes yderligere med et fagligt og
skonomisk baeredygtigt botilbudsomrade. Det skal det igennem flere lokale
Igsninger og mere hjzelp og stgtte i eget hjem.

| regi af KKR og Rammeaftale Sjlland lgges der op til et markant lgft af
samarbejdet mellem regionens 17 kommuner og Region Sjzelland. Forligsparterne
gnsker, at Greve Kommune far det maksimale ud af dette samarbejde og indtager
en markant rolle i udviklingen af samarbejdet.

Herudover er der brug for yderligere handlinger, som indlejres i dette ars
budgetforlig.

Flere lokale botilbud

Med budgetforliget er rammen sat om flere lokale botilbud. Det sker i
Grgnlykkeparken og Dahliahuset. Endvidere gnsker forligsparterne en szerlig
indsats ift. at fa flere borgere ud i egen bolig med den rette hjelp og statte.
Sammenholdt med Greve Kommunes akuttilbud star vi et godt sted og vi er pa
rette vej.

Forligsparterne er enige om, at udviklingen skal intensiveres yderligere og dermed
give borgere mere stgtte i eget hjem, med det formal at reducere antallet af
borgere, der visiteres til botilbud. Malet er at skabe et lokalsamfund, hvor
borgerne kan leve selvstaendige og veerdige liv med den ngdvendige stgtte. Vi
arbejder pa at afprgve alle andre muligheder, inden en borger bliver visiteret til et
botilbud, og sgger inspiration fra den succesfulde SPIR-model, som har veeret
implementeret med gode resultater i Hgje-Taastrup Kommune.

Forligsparterne er dermed enige om, at den fleksible form for bostgtte skal
styrkes yderligere — man kan kalde det for matrikellgst botilbud. | et matrikellgst
botilbud modtager borgerne den stgtte, de ville fa i et botilbud, men hjselpen
leveres i deres eget hjem, uden at de skal flytte til en fysisk institution. Dette
indebaerer, at borgerne kan modtage socialpaedagogisk stptte og praktisk hjlp i
hjemmet, med mulighed for stg@tte ogsa om aftenen, natten og i weekender,
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eksempelvis via vores Akuttilbud. Fordelene ved matrikellgse botilbud er
eksempelvis;

e Tilbuddet kan anvendes mere fleksibelt, da det er lettere at justere
omfanget af hjzlpen

e Borgeren bibeholder en dagligdag sa taet pa normalen som muligt, teet pa
eget netvaerk og naermiljg

e Overgangen til et liv med mindre eller ingen stgtte bliver lettere

e Borgere, der ikke trives i st@rre botilbud, far en bedre mulighed for at
modtage stgtte i eget hjem

e @konomisk er tilbuddet ofte betydeligt billigere end traditionelle botilbud

" Forligsparterne er saledes enige om at understgtte udviklingen igennem
budgetforligets initiativer og har et staerkt gnske om, at SPIR modellen
implementeres i Greve Kommune.

Omdannelse til midlertidige botilbud pa Vangeleddet

Der er brug for flere midlertidige botilbud — i Greve Kommune, i Region Sjaelland
og pa landsplan.

De midlertidige botilbud skal bidrage til, at borgerne kan fa hjalp og stgtte og
langsomt, men sikkert, treenes i, over tid, at kunne komme ud i egen bolig med
den rette hjzelp og stgtte.

Med budgetforliget omdannes 4 boliger pa Vangeleddet til midlertidige
botilbudspladser.

Der er tale om 4 boliger, som aktuelt er ledige. Endvidere er forligsparterne enige
om, at en omdannelse til midlertidige botilbud skal overvejes hver gang der
fremadrettet opstar en ledig bolig pa Vangeleddet. Eventuelle besparelser i den
sammenhang medtages i kommende budgetopfalgninger.

Et skonomisk og fagligt baeredygtigt botilbudsomrade

Indsatsen pa botilbudsomrédet er af afggrende betydning for de borgere, som har
brug for hjzelp og stgtte. Dette enten i varige botilbud, i midlertidige botilbud eller
i form af hjaelp og stgtte i borgerens eget hjem. Selvbestemmelse, frihed og eget
tag over hovedet er vigtigt for os alle. Med budgetforliget gnsker forligsparterne
at stgtte udviklingen pad alle tre fronter. Det er vaesentligt for forligsparterne, at
der kontinuerligt arbejdes for at borgerne kan modtage hjzlp og stgtte i eget
hjem og i lokalsamfundet. Hvis det overhovedet er muligt og fagligt rigtigt, sa skal
stgtten og hjeelpen gives taet pa og i eget hjem. Sadan sikrer vi de bedst mulige
levevilkér for vores borgere og sadan skaber man et botilbudsomrade, som ogsa
er gkonomiske baeredygtigt.



