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Rammer

@ Greve
Kommune




verordnede rammer

o Krav fra EU om balance mellem Krav fra Staten om at overholde @konomiaftale mellem
offentligt forbrug og indtjening Budgetloven og den Kommunale Styrelseslov Regeringen og KL
i den private sektor

« Krav til de 98 kommuner under ét

Ne7y KL

Kommunernes
REGERINGEN Landsforening

@ Servicerammen
.EI Anleegsrammen
% Skattestop

OFFENTLIGT FORBRUG PRIVAT INDTJENING Krav til Bogfaring, ekstern revision
og formkrav til budget og regnskab

Greve Kommunes @konomiske politik e Greve Kommunes @konomiregulativ og delegationsplan

= Byradets politiske malsaetninger for skonomi, udbud og indkab = Greve Kommunes interne regler vedrérende

wkonomisk styring og kontrol e
beslutningskompetence

PKONOMIREGULATIV @

0G DELEGATIONSPLAN

Budget og ) (il Styring og
y it KOMMUNE ‘@konomistyring | | Iw1 procedurer
= ‘('ﬁ GREVE
-
Velfaerd Sund skonomi Udbud og indkeb  Baeredygtig
_i balance og ansvarlig drift med vaerdi udvikling
Kontrol og
opfalgning

\\‘ o Billede fremstillet med kunstig intelligens



Hvad szetter rammerne for
budgetleegningen

= Den gkonomiske politik

= Pkonomiaftalen
= Serviceramme
= Anlaegsramme
= Bloktilskud og udligning

= Skatte indtaegter

= |ndkomst
= Selskab
= Ejendomsskat

= Tidligere ars beslutninger



Byradets bestilling for dettears
budgetoplaeg k"ﬂj

Fokus pa langsigtet gkonomi -
Overholdelse af den gkonomiske budgetanalyser o~ : bom
- s . el L
politik udviklingsret- . budg
e

Der arbejdes i Budget 2027-30
igen videre med et toarigt budget i
trad med Budget 2025-28

_.ettelser

Indarbejdelse af
DUT/lovaendringer, sken pa
arbejdsmarkedsomradet,
finansielle poster (renter, afdrag og
lanoptag) samt indtaegtsgrundlag
(skatter, tilskud og udligning)

Indarbejdelse af allerede
besluttede anlaegsprojekter samt
nye bruttoanlsegsforslag

Minimering af udvidelsesforslag




Greve Kommunes gkonomiske politik

Anlsegsbudget pa
mindst 70 mi. arligt

Overskud pa mindst |
120 mio. kr. arligt

Greve Kommune
overholder de
fastlagte rammer

for service og anlaeg



Hovedpointer og
kerneproblematik




Hovedpointer

Direktionen fremlaegger forslag

til Budget 2027-30 pa baggrund

af det politiske mandat, der blev

givet i proces- og tidsplanssagen
fra den 28. januar 2026

Indarbejdelse af et hgjt niveau
af tekniske rettelser brutto +100
mio. kr.!

Budgetforslaget afspejler
Byradets gnske om langsigtede
og beeredygtige lpsninger

Anlzeg finansieres forsat af

opsparede midler, med gje for
overholdelse af den gkonomiske

politik, saledes at likviditeten

fortsat ligger over 200 mio. kr.

Stigende driftsudgifter til
velfeerdsomraderne udfordrer
Greve Kommunes mulighed for
at skabe tilstraekkeligt overskud

pa den ordinaere drift til at

finansiere anleeg og afdrag pa
lan

Investeringer i langsigtede
l@sninger identificeret i
budgetanalyser sikrer
balanceret udvikling




Hvordan kan det lade sig gore

Sundhedsreformopgaver Efterregulering
(indtaegtsnedsang er ejendomssk=* eftergivet Laft af service i @A27
budgettere ¢ allerede) i OA27

Pulje pa 50 mio. kr.
vedtaget i 2025

P y-*t*r efterregulering
~.fter valg af
selvbudgettering i 2024

Seerligt hy'i 7 odsboskat i

Demografi ressuktion 027




Fremtidens dobbelte gab

Behovene vokser hurtigere end skonomi og arbejdskraft

e M W A

BYGNINGSMASSE ALDREOMRADET SOCIALOMRADET MEDARBEJDERE

Renovering og vedligehold Flere zldre borgere Flere borgere med Stigende behov for
komplekse behov arbejdskraft

VOKSENDE GAB
A Okonomi

A Arbe1dskraft ,

FALDENDE MULIGHEDER

; @KONOMI ARBEJDSKRAFT ERHVERVSAKTIVE _ _ . ‘
. . Bearaenset skonomisk Feerre haender til Feerre i den erhvervs- BRI L e S



Den demografiske udvikling

2016 2026 2036

16,6 borgere i 7,9 borgere i 6,6 borgere i
malgruppen 25-67 ar malgruppen 25-67 ar malgruppen 25-67 ar
per +80-arig per +80-drig per +80-3rig




Forventet nettostigning i antal arsvaerk i
hjemmeplejen frem mod 2030
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Noglepointer i Direktionens oplseg

Langsigtede investeringer der Arbejdskraft Anlaeg der handterer
sikrer velfeerd udfordringer med kapacitet og
svaekket bygningsmasse




Teknisk gennemgang

Hovedoversigt, indtaegter, driftsudgifter og finansiering

@ Greve
Kommune



Overholdelse af gkonomisk politik

e Servicerammen er pa 3,03 mia. kr. (teknisk udmeldt ramme fra KL inkl. vurdering i
relation til opgaveflyt sfa. Sundhedsreformen samt ubalance mellem
servicerammereduktion og bloktilskudseffekt)

* Anlaegsrammen er pa 174,0 mio. kr. (teknisk udmeldt ramme fra KL)

Overholdelse af den gkonomiske politik |Budget | Budget | Budget | Budget

Ordineert driftsoverskud pa 120 mio. kr. arligt
Teknisk serviceramme skal overholdes
Teknisk anlaegsramme skal overholdes
Anlaegsbudget pa mindst 70 mio. kr. (obs pa
finansiering fra salg udover de 70 mio. kr.)
Gennemsnitlig likviditet pa mindst 200 mio. kr.
*Driftsoverskuddet i 2027 er fratrukket gevinst ved selvbudgettering pa ca. 88,5 mio. kr.




Budget 2027-30 - Resultatopgorelse

Resultatopggrelse (mio.kr) | 2027 2028 2029 2030
Indteegter — Skatter, tilskud og udligning -4.032,8 -4.065,7 -4.212,3 -4.355,2
Driftsudgifter 3.820,0 3.947,0 4.033,7 4.167,4
Renter og kursregulering -2,0 -1,4 0,1 -0,9

Ordinaert driftsresultat -214,8 -120,0 -178,6 -188,7
Anlaegsudgifter, netto 171,5 210,9 198,0 229,3
Kob og salg af grunde og ejendomme -16,4 -29,3 -21,1 -4,6

Skattefinansieret omradet -59,7 61,5 -1,7 35,9
Afdrag pa lan samt [anoptag (netto) 30,3 31,0 38,0 29,4
@vrige forskydninger 1,3 6,7 24,4 -3,4

Zndring i likvide aktiver, i alt -28,2 99,2 60,7 61,9

\ J
|

Kassetraek pa 193,6 finansieret af kassebeholdningen




Skatter, tilskud og udligning
Skatter og udligning

Reduktion i veekstskgn medfgrer
mio.kr. 202 7 [ e oA

Statsgaranterede indkomstskat -35,6 kompenseres ved stigende
Selskabsskat -13,3 tilskud og udligning.
Forsker- og d@dsboskat 19,6 Indtaegter fra ejendomsskat og
Daxkni foif 19 daekningsafgift stiger mens
ekningsatgirten ’ indtaegter fra selskabsskat falder.

Ejendomsskat 4,4 ctraordiner indtast

. . straordinaer indtaegt fra
Andring i udligning 89,1 dadsboskat.

Zndring af skat, afgift og udligning i alt 66,1

+ = Ny likviditet og - = Reduceret likviditet



Tekniske sendringer, DUT og
demografi

PPR: Flere Greve bgrn pa Bugtskolen, i gvrige dagbeha 29,5 38
Anbringelser og dggninstitutioner 18,2 26
Foranstaltninger til forebyggelse af anbringelser 28 35
Tabt arbejdsfortjeneste 15 17,6
OK 2 pulje til seerlige medarbejder grupper 6 6
Minimumsnormering og nedseettelse af daginstitution: 22 19,5
Demografi - udgifter til seldre lagt ind for hgjt — Faldenc -23,7 7
Opgavelyt i sundhedsreform -33 -33
4 | 4
|alt 62 116,1




Investeringer i fremtidens
velfzerd - en unik mulighed!

Gennemgang af investeringer og budgetanalyser

@ Greve
Kommune



Udviklingen fra Greve-udfordringer, til vision, til politik, til...

&, Greve-udfordringerne

& Born og unge i udsatte positioner

" Inkluderende fzellesskaber
& Udfordringer med klimaindsatsen
4 Det specialiserede voksenomrade

28 Mangel pa arbejdskraft

&' Fastholde et veerdigt eeldreliv

E& Den planlagte by er ved at veaere udbygget

il Eftersleeb pa vedligehold af kommunale bygninger

%" Fremtidsbillede

Erfaringer, anbefalinger og
gnsket retning

\ L 4
NN

v Naturligvis Greve — gennem
helhedssyn og f=llesskaber
Greve Kommunes vision for 2022-2025

&5 Baeredygtig kommune
& Aktiv borgerinddragelse

%> Hverdag med indhold
& Aktivt foreningsliv
W Velfeerd i feellesskab

— Greve Kommunes planer,
politkker og strategier

- Beskeeftigelsespolitik

- Berne- og Ungepolitik

- Klimahandlingsplan

- Kultur-, Idreets- og Fritidspolitik
- Social- og Handicappolitik

- Planstrategi

Udviklingsretninger og reformprogrammer

Baeredygtigt socialomrade
B Fremtidens beskeeftigelsesindsats
. Zldre og sundhed i feellesskab
® Lering og trivsel for alle bgrn og unge
% En baeredygtig by for alle
4. Attraktiv arbejdsplads

NS

~~ Budgetaftaler




Investeringer i fremtidens velfzerd

2027 2028 2029 2030
Budgetanalyse - IT & Digitalisering 2.000 3.500 4.500 4.500
Budgetanalyse - Samarbejdsformer 750 1.600 1.600 1.600
Budgetanalyse - Yderligere indsatser der understatter 2.000 4.435 4.435 4.435
tidlig indsats pa bgrne- og ungeomradet (TAF)
Budgetanalyse - Specialundervisningstilbud A Klassisk 0 5.338 12.812 12.812
Budgetanalyse - Behandlings- og 0 7.249 12.743 13.860
Specialundervisningstilbud A Plus
Budgetanalyse - Jget ledelse og kvalitet i dagtilbud - 1.000 1.000 0 0
Afprgvning i to dagtilbud
Budgetanalyse - Mangel pa arbejdskraft, delanalyse 1, 0 1.100 1.041 1.655
/Eldrelivet
Budgetanalyse - @get hjeelp til selvhjulpenhed, 1.500 3.000 4.340 4.860
delanalyse 2, ZAldrelivet
Investeringer i alt 7.250  27.222  41.470  43.722




Budgetanalyser med effe udgetperioden

4.500/ 4.500/ 4.500; 4.500{ 4.500[ 4.500; 4.500
6.950 -6.950 -6.950| -6.950] -6.950| -6.950| -6.950
2.450 -2.450 -2.450 -2.450| -2.450| -2.450 -2.450

Arlige driftsudgifter
Arligt potentiale/effektivisering
Samlet

Investering (drift)

Investering (drift/anlaeg)

Arlige driftsudgifter

Arligt potentiale/effektivisering

1000 100 100, 100] 100, 100 100
1.000 -1.000 -1.000| -1.000| -1.000| -1.000| -1.000

Samlet -900 -900 -900 -900/ -900 -900 -900
Investering (drift) 250 1.6000 1.600 1.600] 1.600| 1.600 1.600 1.600
Arligt potentiale/effektivisering (J -2.000 -4.000 -6.000 -8.000 #8.000 -8.000 -8.000 -8.000| -8.000| -8.000 -8.000
Samlet 2508 -1.250 -2.400 -4.400 -6.400 36.400 -6.400 -6.400 -6.400 -6.400 -6.400 -6.400

+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) og - = Indtfegt (mindreudgift/merindtaegt)




Budgetanalyser med effekt fra 2031 og frem (1/11)

Investering (drift) 0 1.0300 780, 780 780
Arligt potentiale/effektivisering 0 0 0 -109] -224
Samlet 0 1.030 780 671 556
Investering (drift) 0 0 1.100 1.041] 1.655
Arligt potentiale/effektivisering 0 0 0 0 -538
Samlet 0 0 1.100 1.041 1.117
Investering (drift) 0 1.500 3.000 4.340 4.860 5
Arligt potentiale/effektivisering 0 0 0| -1.000| -4.260| -6§
Samlet 0 1.500 3.000 3.340, 600

+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) og - = Indteegt (mindreudgift/merindtaegt)




Budgetanalyser med effekt fra 2031 og frem (li/Ii

Arlige driftsudgifter O 2.000 4.435 4.435/§4.435| 4.435] 4.435| 4.435] 4.435] 4.435| 4.435] 4.435
Arligt potentiale/effektivisering 0 0 -1.500 -6.210 §6.469| -6.469| -6.469| -6.469| -6.469| -6.469| -6.469 -6.469
Samlet 0 2.000 2.935 -1.775|§2.034| -2.034 -2.034| -2.034| -2.034 -2.034 -2.034 -2.034
Investering (anleeg) - Udv. af A- 0 500 4.000 12.800 0] 0 0] 0 0] 0 0 0
klasserne uden kantine

Arlige driftsudgifter 0 0 5.338 12.812| 12.812 §12.812] 12.812| 12.812| 12.812| 12.812] 12.812 12.812
Arligt potentiale/effektivisering 0 0 -1.070 -4.278 -9.130 §17.000 -17.000 -17.000/-17.000 -17.000] -17.000/-17.000
Samlet 0 500 8.268 21.334 3.682 |-4.188 -4.188 -4.188 -4.188 -4.188 -4.188 -4.188
Arlige driftsudgifter 0 0 7.249 12.743| 13.860§13.860| 13.860| 13.860 13.860 13.860 13.860 13.860
Arligt potentiale/effektivisering 0 0 -2.569 -8.074| -14.313/}17.600| -17.600| -17.600| -17.600 -17.600| -17.600] -17.600
Samlet 0 0 4.680 4.669  -453) -3.740 -3.740 -3.740 -3.740 -3.740 -3.740 -3.740
Investering (drift) - Afprgvning i to dagtilbud 0 1.000 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samlet 0 1.000 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) og - = Indteegt (mindreudgift/mdkiadiaag



Budgetanalyser med investering

Investering (anlaeg) — Inkl. scenarie 2 (privat Tune 0 1.650[22.080[20.150 150 0 0 0 0 0 0 0
l@sning)
Samlet 0 1.65022.080(20.150, 150 0 0 0 0 0 0 0

Investering (anlaeg) - Scenarie 2 (flytning til 0 1.000, 5.850 0 0 0 0 0 0 0 0 0
eksisterende skole)

Samlet 0 1.000 5.850 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering (drift) 0 1.000/1.000| 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Samlet 0 1.000/1.000 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0

+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) og - = Indtaegt (mindreudgift/merindtaegt)




Investeringer og effekter (direktionens tilvalg)

Investering (drift) 250 3.250 6.700
Investering (anlaeg) 0 2.250/ 17.800
Arlige driftsudgifter 0 4.000 20.522
Arligt potentiale/effektivisering 0 -3.500 -13.139

Samlet 250 6.000 31.883F 21.909
+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) og - = Indteegt (mindre ddgi i

e Der investeres i anlaeg — Kloge m2, udvidelse af A-klasserne og fysiske rammer, trivsel og lzering

* Der investeres i drift — Zldrelivet, Yderligere indsatser der understgtter tidlig indsats pa bgrne-
og ungeomradet, Behandlings- og Specialundervisningstilbud, afprgvning af gget ledelse og
kvalitet i dagtilbud, samarbejdsformer samt IT og digitalisering

* Der er en samlet arlig effektivisering stigende fra 3,5 mio. kr. i 2027 til naesten 50 mio. kr. i 2030
til neesten 70 mio. kr. i 2033 og frem




Udvidelseri gvrigt

- Miljg og klima og Havets dag
- IT selskab

- Lederlgn skoler

- Gaestedagpleje

- Daghjem og dagcenter

- Linjer i regneark pa en reekke andre ting som | har bedt om mulighed
for at forhandle i budgettet




Driftsudgifter
Driftsudgifter (mio. k) 2027 2028 2029 2030

Driftsudgifter — Allerede vedtaget 3.754,9 3.903,8 4.032,9 4.144,1
Tekniske rettelser 71,6 78,0 76,4 74,9
Demografi -23,7 -20,1 -10,7 7,0
Skegn for overfgrselsudgifter -12,5 -58,1 -94,3 -73,7
DUT 16,9 18,3 12,3 11,1
Effektivisering - budgetanalyser -3,5 -13,1 -32,5 -49,7
Udvidelser - budgetanalyser 7,3 27,2 41,5 43,7
Udvidelser - gvrige 7,5 9,3 7,8 7,8
Afledt drift af anlzeg 1,6 0,6 0,4 0,4
P/L-fremskrivning af eendringer 0,0 1,1 0,0 1,8

Driftsudgifter, netto 3.820,0 3.947,0 4.033,7 4.167,4




Nye prioriteringer -
Anlaeg

Gennemgang af udvidelsesforslag og bruttoanlaegsforslag

@ Greve
Kommune



Andringer til investeringsoversigten
Anlegtk. 2027 2028 2029 2030

Investeringsoversigten f@gr aendringer 128.833 106.571 169.287 129.371
Reperiodiseringer 10.176 44156 -29.124 30.800
Anlaeg i alt 139.009 150.727 140.163 160.171

 Mange konkrete projekter er reperiodiseret og
belgb er rykket mellem arene

* Netto er der tilfgrt ca. 56 mio. kr. samlet set i
2027-30 (udover &ndringer til de konkrete

projekter er der afsat midler til ny ressourcemodel,
jf. BY den 22. juni 2026 pkt. 33)




Bruttoanleegsforslag

Plejehjemmet
Kildebragnde

mune

Billeder fremstillet med kunstig intelligens



Samlet anlaeg

Investeringsoversigten inkl. aendringer 139.009 150.727 140.163 160.171
Bruttoanlaegsforslag 32.532 60.160 57.860 69.100
Anlaeg i alt 171.541 210.887 198.023 229.271

* Fremadrettet fokus pa tilvejebringelse
af mere anlaegsramme samt gget
eksekveringskraft




Opmeerksomhedspunkter...

" |ngen servicerammepulje

= Ingen polstring ifht beskaeftigelse og vigende skatteindtaegter eller
kommende udligning

» Kirkemosegard lukkes -plads pa almenomradet, kapacitet generelt
= Greve Kulturbase skal rykkes/Arenaskolens lokalefordeling tilpasses
= Deponering opskrevet

m Kystsikring — forudsat finansieret af grundejere

= Bestillinger efter juni er ikke en del af det materiale der udsendes




Den videre proces

Tidsplan, hgringer, materiale og understgttelse

@ Greve
Kommune



Tidsplan

19. august
19./20. august
20. august

31. august

7. september
14. september
16. september
17. - 18 september
21. september
28. september
28. september
5. oktober

BY — Temamgde, hvor direktionens budgetforslag gennemgas

Hering - Direktionens budgetforslag + kataloger sendes i hgring

Udsendelse af “tomt” forhandlerark til partierne + opstart af teknisk understgttelse

@EU - 1. Behandling af Budget 2027-30

BY - 1. Behandling af Budget 2027-30

Hering — Frist for aflevering af hgringssvar

Hgring — Offentligggrelse af hgringssvar (svar uploades Igbende)

Budgetforhandlinger

Frist for politiske sendringsforslag kl. 8.00 (hvis det skal medga i det publicerede @U-materiale)
@EU - 2. behandling af Budget 2027-30

Frist for politiske undersendringsforslag kl. 8.00 (hvis det skal medga i det publicerede BY-materiale)
BY - 2. behandling af Budget 2027-30




Materiale

* Byradet godkendte pa mgde den 28. januar 2026 pkt. 15 tids- og procesplanen for Budget 2027-30
— herunder hgringsprocessen og at bade direktionens budgetforslag og gvrigt materiale sendes i
hgring samt tidsplan for selve budgetforhandlingerne

* Den 20. august sendes direktionens Budgetforslag 2027-30 og @vrigt materiale i hgring, og de
enkelte partier far tilsendt et “tomt” forhandlerark

| forhandlerarket vil alle forslag indga - ogsa de forslag, som direktionen ikke har haft mulighed for
at prioritere i sit forslag

* Alt uddybende budgetmateriale herunder beskrivelserne af de enkelte tekniske rettelser,
udvidelsesforsalg, effektiviserings- og besparelsesforslag vil blive lagt i et saerskilt punkt i
FirstAgenda

* Der kan evt. stadig forekomme enkelte smajusteringer frem mod de endelige budgetforhandlinger,
men disse vil blive gennemgaet af administrationen forud for forhandlingerne



Understgttelse

* De enkelte partier bedes senest fredag den 4. september 2026 give en melding til
Lasse (lae@greve.dk) pa, hvorvidt de forud for budgetforhandlingerne gnsker en
teknisk gennemgang af forhandlerarket

 Tilsvarende bedes partier, der ikke er med i et eventuelt budgetforlig (indgaet i
uge 38) senest fredag den 18. september 2026 give en melding til Lasse p3,

hvorvidt de gnsker teknisk understgttelse i udarbejdelsen af et alternativt
budgetforslag frem mod fristen den 21. september 2026




Afslutning

Spergsmal og kommentarer

@ Greve
Kommune



