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HovedMED

HovedMED har pa et mgde drgftet direktionens budgetforslag 2027-2030, og medarbejderne har denne kommentar

Dejligt med et budgetforslag, hvor vi ikke skal forholde os til adskillige besparelser.

Vi anerkender at mange ars gkonomisk strategi er medvirkende arsag, men de forventede tilfgrte midler i 2027 har jo
ogsa en afggrende rolle.

Hvordan ser fremtiden ud, nar og hvis der saettes x i de forskellige budgetanalyser? | nogle af analyserne skal man i den
grad have det lange lys p3, for at kunne hgste gevinster. Og hvad sker der i den mellemliggende tid? Og hvor store
ressourcer traekker det i organisationen, nar budgetanalyserne bliver sat i veerk? Det kraever et steerkt hold af
medarbejdere. Det haber vi, at | har gje for.

Det er vigtigt — bade for nuveerende og kommende medarbejdere — at der fokuseres pa trivsel. Der er stor
arbejdskraftmangel, sa hvis vi skal fastholde og tiltraekke medarbejdere, sa er det uhyre vigtigt at der arbejdes videre
med attraktiv arbejdsplads. Trivsel er vigtig og der er — ofte — en sammenhang mellem god trivsel og lavt sygefraveer.

Nar vi taler om rekruttering og fastholdelse, er vi ogsa meget optagede af, at der tales faglighed i samme saetning.

Vi er absolut fortalere for, at der taenkes langsigtet, det var da ogsa budskabet fra Arne Ullum, da han besggte Greve
Kommune. Vi gnsker blot, at der ogsa taenkes “hvad ggr vi” pa den lidt kortere bane, inden vi nar til at kunne hgste
gevinsterne fra budgetanalyserne. Her kan tekniske rettelser hjaelpe pa vej.

Helt konkret er det godt at se, at der er teknisk rettelse pa tilbagerulning af besparelsen pa skoleomradet og pa
handtering af udgiftsstigninger pa det specialiserede bgrneomrade. Udvidelsesforslag pa gget ledelse i dagtilbud vil
veere til gavn for bade b@rn og ansatte

Vi er glade for, at der igen er aftale om et toarigt budget — det giver ro i organisationen.

Pa medarbejderne i HovedMed'’s vegne

Janne Jgrgensen, naestformand



Center for @konomi & HR (CenterMED)

Hgringssvar vedrgrende direktionens budgetforslag 2027-30

Vi anerkender den betydelige og komplekse opgave, som Byradet star overfor i arbejdet med at sikre en ansvarlig
gkonomi og et baeredygtigt budget for Greve Kommune i de kommende ar. De gkonomiske rammevilkar, de
demografiske udviklingstraek og de generelle udfordringer i den kommunale sektor stiller store krav til bade politiske
prioriteringer og den kommunale organisation. Selvom budgetforslaget sgger at handtere de kendte udfordringer,
finder vi stadig anledning til at udtrykke en bekymring og utryghed for udviklingen pa kommunens velfeerdsomrader og
der er fortsat betydelige usikkerhedsfaktorer knyttet til bade prisudvikling og stigende servicebehov pa de store
omrader kombineret med manglen pa arbejdskraft. Kommunerne konkurrerer i stigende grad om medarbejdere inden
for en raekke centrale velfeerdsprofessioner og rekruttering samt fastholdelse af kompetente medarbejdere bliver en
afggrende forudsezetning for at kunne levere den gnskede kvalitet i fremtiden. Hvis ressourcerne bliver for knappe, kan
det udfordre bade arbejdsmiljg, trivsel og kommunens attraktivitet som arbejdsplads. Det understreger behovet for
Ipbende at fglge konsekvenserne af de politiske beslutninger teet og veere parat til at justere kursen, hvis udviklingen
ngdvendigggr det. Nar der er tale om et toarigt budget, vil der vaere et endnu stgrre behov for Igbende at kunne agere
og eventuelt komme med korrigerende handlinger.

Vi anerkender og vaerdsaetter, at Byradet og direktionen med budgetforslaget arbejder ud fra et langsigtet perspektiv
og s@ger Igsninger, der kan skabe en baredygtig udvikling for Greve Kommune pa leengere sigt. Det kraever bade mod
og ansvarlighed at rette blikket mod de strukturelle udfordringer og investere i Igsninger, som ikke ngdvendigvis giver
resultater her og nu, men som kan bidrage til at sikre kommunens gkonomi og velfeerd fremadrettet. Vi deler
vurderingen af, at arbejdet med budgetanalyser og fokus pa det laengere sigt er ngdvendigt.

Vi er dog usikre pa, om det her er nok til at Igse de fremtidige udfordringer 1:1 og om ikke, der er behov for
kontinuerligt at forsgge at ggre tingene smartere og billigere uden at ga pa kompromis med borgernes behov. Vi er
meget opmaerksomme pa ngdvendigheden af at skabe balance i gkonomien, men det er afggrende, at de valgte
investeringer og tilhgrende effektiviseringer ikke pa laeengere sigt svaekker kvaliteten af den service og velfaerd, som
borgerne forventer og har behov for. Szerligt er vi bekymrede for, om de foreslaede Igsninger kan gennemfg@res uden
konsekvenser for medarbejdere, borgere og de faglige miljg, herunder mindre naervaer i opgavelgsningen tet pa
borgerne og stgrre belastning af medarbejderne, som i forvejen Igber (alt) for hurtigt.

Vi opfordrer derfor Byradet til i de kommende budgetforhandlinger fortsat at have et steerkt fokus pa at beskytte
kommunens kernevelfaerd, sikre attraktive arbejdspladser og skabe de bedst mulige forudsatninger for, at Greve
Kommune ogsa fremover kan levere en hgj kvalitet til borgerne.

Vi anerkender de vanskelige prioriteringer, der skal foretages, men finder det samtidig vigtigt at understrege, at
gkonomisk balance, medarbejdertrivsel og kvaliteten i velfaerden ma ga hand i hand, hvis Greve Kommune skal lykkes
med de udfordringer, der venter i de kommende ar.



Center for Bgrn & Familier - LokalMED (Kirkemosegaard)
9. september 2026
Hgringssvar vedr. effektiviserings-og besparelsesforslag til Greve kommunes budget 2027 - 30.

Punktet: Fysiske rammer der understgtter trivsel og leering for alle bgrn.

Hermed hgringssvar vedrgrende direktionens effektiviserings-og besparelsesforslag til budgettet for Greve Kommune
2027- 30.

MED udvalget pa Kirkemosegaard gnsker med dette hgringssvar at udtrykke vores bekymringer i forhold til en
eventuel flytning af Kirkemosegaard.

o Ved at flytte Kirkemosegaard til en anden folkeskole i kommunen vil muligheden for at skabe en tryg og
forudsigelig ramme blive sveerere.
Pa Kirkemosegaard kan man skabe en meget tydelig struktur, da skolens areal er meget overskuelig.
Det er ligeledes muligt at inddele elever i sma grupper, som kan afskaermes fra de gvrige elever. Dette er ofte
ngdvendigt, da elevernes alder og funktionsniveau er meget forskelligt.

e Kirkemosegaards elever har mange udfordringer og er ofte meget udadreagerende. Det vil veere vanskeligt for
dem at trives i en almen skole.

e Malgruppen pa Kirkemosegaard er de senere ar blevet svaerere at rumme. Det kan lade sig ggre her, da vores
organisering af skolen er mgntet pa udfordrende elevers adfeaerd.

e Inklusion til almenomradet sker i sarlige tilfeelde. De elever, som vi vurderer kan indga i almen omradet pa
baggrund af deres udvikling og trivsel, far en lang indkgringsperiode pa en almen skole og i en klasse, som har
ressourcer til at stgtte eleven.

e Hvis man flytter Kirkemosegaard til en almen skole, kan vi veere nervgse for, at det vil betyde flere
magtanvendelser, da vores elever har svaert ved at indga i relationer med andre elever.
Det vil virke stressende for vores elever.

e Risiko for "udstilling” af Kirkemosegaards elever er til stede. Kirkemosegaards elever stikker meget ud i forhold
til “"normaliteten”, og pa en folkeskole vil der veere stor mulighed for udstilling overfor “almen elever”.

e Eleverne pa Kirkemosegaard har stgrre mulighed for at fgle sig inkluderet, nar skolen ligger separat, og fordi
alle elever har udfordringer, som vi hjeelper dem med. De er ikke alene.

e Kirkemosegaards elever bliver visiteret pa kommunens Cvi udvalg af en grund. De er blevet vurderet til ikke at
kunne rummes i almen. Derfor visiteres de til Kirkemosegaard.

e Kirkemosegaards nuvaerende fysiske rammer med et stort udeareal, giver god mulighed for vores elever til at
traekke sig og bruge det “space”, de har brug for.



Skolen rader over legeplads, udeareal, boldbane, Igbehjul osv., som er essentielle for vores elever og kan ikke
matches andre steder i forhold til plads.

e Kirkemosegaard rader over 2 faglokaler — fysik og handvaerk/design. Andre faglokaler kan lanes pa andre
skoler.
| gjeblikket er det Damagerskolens idraetshal samt madkundskabslokale pa Karlslunde skole, som vi laner.

e Kirkemosegaard har altid prioriteret at servere morgenmad og frokost til eleverne. Det er padagogiske
maltider, hvor eleverne laerer at spise ernaeringsrigtig og sund mad. De lzrer at spise med bestik, at holde
bordskik, og at man sidder ordentligt og kan samtale undervejs. Der sidder altid faste voksne ved deres bord.

Eleverne leerer at smage pa maden, men kan medbringe madpakke, hvis der er behov for det.

Kgkkenet har en medarbejder ansat til at tilberede maden. Eleverne fra 5. klasse og opefter far pa skift
mulighed for at komme i praktik i kgkkenet.

e Hvis visom MED udvalg skal fremkomme med en alternativ skoleplacering af Kirkemosegaard, ser vi PPRs
omrade som den bedste mulighed. Her vil vi fa mulighed for at drage nytte af Bugtskolens faglokaler, og det vil

give os en gget mulighed for et taettere samarbejde med Bugtskolen.

e Hvis man skal fremhave fordele ved en eventuel flytning af Kirkemosegaard til en af kommunens folkeskoler
kan naevnes:

e Mulighed for brug af faglokaler

e Atveere teet pa almen omrade har bade fordele og ulemper i forhold til spejling hos vores elever.

Pa baggrund af ovenstaende er vi i MED udvalget abne for en alternativ skoleplacering, hvis det er muligt at opna de
optimale laerings- og udviklingsmuligheder for vores elever.

MED-udvalget pa Kirkemosegaard



Center for Bgrn & Familier - LokalMED (Greve Kommunes Tandpleje)

Lokal-MED

Tandplejen

Center for Barn & Familier

Horingssvar pa Direktionens administrative
budgetforslag 2027-2030.

Afleveringsfrist: Dato: 14.9.2026 KI.12:00.

Heringssvar fra Lokal-MED, Tandplejen.

Lokal-MED, Tandplejen har noteret sig, at budgettet er 2-arigt, og at der i denne periode ikke skal forholdes
til besparelsesforslag pa arsbasis. Vi har samtidig bemeerket, at der er afsat mulighed for investeringsforslag
samt for at imgdekomme tekniske rettelser, sa budgetterne i hgjere grad afspejler det reelle behov. Det
anerkender vi positivt.

Lokal-MED, Tandplejen har seerligt noteret sig, at den tekniske rettelse til Tandplejens budget er blandt
Direktionens administrative budgetforslag.

| forbindelse med sundhedslovens bestemmelser om vederlagsfri tandpleje for de 18-21-arige er det
afgarende, at Tandplejens kapacitet tilpasses det faktiske behov. Den tekniske rettelse giver mulighed for at
ansaette tandleege, tandplejer og klinikassistenter, samt udvide med administrativ assistance og dermed sikre
den ngdvendige medarbejderkapacitet til at lofte den udvidede opgave.

Lokal-MED ser derfor positivt pa, at den tekniske rettelse er indarbejdet i budgetforslaget, da det understatter
en realistisk sammenhaeng mellem Tandplejens opgaver og de ngdvendige personaleressourcer.

Pa vegne af medarbejderne i Lokal-MED Tandplejen, Center for barn og familier.

Kristine Gry Christiansen, TR for Tandlaeger
Khloud Zamzam, TR- suppleant for Klinikassistenter
Tine Baek, TR for Tandplejere

Liselotte Wenneke Salomonsen, Arbejdsmiljgrepraesentant



Center for Bgrn & Familier - LokalMED (PPR)

PPR Lokal-MED

Center for Bgrn & Familier

Horingssvar pa Direktionens Administrative Budgetforslag
2027-2030.

Afleveringsfrist: Dato: 14.9.2026 KI.12:00

PPR lokal-MED - Center for Bgrn & Familier (CBF) PPR anerkender den helt unikke gkonomiske situation,
kommunen star i i ar. Og noterer positivt, at der i denne budgetperiode ikke skal forholdes til et traditionelt
besparelseskatalog. PPR ser ligeledes positivt pa, at der igen arbejdes med et 2-arigt budget, da dette giver
mulighed for en mere langsigtet og sammenhaengende planleegning af indsatserne pa bgrne- og ungeomradet.

PPR har noteret sig, at budgetforslaget er praesenteret som et samlet investeringsopleeg pa berne- og
ungeomradet, hvor der bade arbejdes med ngdvendige budgettilpasninger og investeringer i strukturelle
omlaegninger. PPR bakker op om ambitionen om at skabe tidligere, steerkere og mere lokale Igsninger, som
kan styrke barn og unges muligheder for trivsel, udvikling og deltagelse i feellesskaber.

For PPR er det vaesentligt, at den tidlige indsats ses som en sammenhangende indsats gennem hele barnets
liv. Den begynder allerede ved barnets fgrste mgde med kommunens fagprofessionelle i sundhedsplejen,
dagplejen, vuggestuen og barnehaven og fortsaetter ind i skolelivet. En steerk tidlig indsats kreever derfor, at
der er gode muligheder for samarbejde pa tveers af fagligheder og sektorer. Sa bekymringer og udfordringer
kan opdages og handteres sa tidligt som muligt.

PPR bestar af flere faggrupper, der arbejder teet pa praksis, og i teet samarbejde med dagtilbud, skoler, barn,
unge og familier. Den tveerfaglige tilgang er en veesentlig del af arbejdet med at understatte bgrn og unges
trivsel, udvikling og deltagelse i feellesskaber. PPR bakker derfor op om en udvikling, hvor de forskellige
fagligheder bringes endnu teettere sammen omkring barnet og familien, og hvor den faglige indsats i hgjere
grad kan ske teet pa barnets hverdag.

PPR bakker op om styrkelsen af A-klasserne pa Arenaskolen, gennem gget kapacitet og hgjere normeringer,
samt etableringen af et internt dagsbehandlings- og specialundervisningstilbud, A Plus. Det er positivt, at der
arbejdes med at opbygge flere lokale specialiserede tilbud, der kan skabe bedre sammenhaeng for barn, unge
og familier og give mulighed for at tilbyde statte teettere pa barnets hverdag.

Samtidig gnsker PPR at pege pa, at etableringen og udbygningen af kommunens egne specialiserede tilbud,
forventeligt vil medfere en aget efterspergsel pa PPR’s fagligheder. Nar der opbygges mere lokal specialiseret
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kapacitet, vil der vaere behov for teet samarbejde, sparring, koordinering og faglig understgttelse pa tveers af
almen- og specialomradet. Dette geelder bade omkring de enkelte barn og unge og i udviklingen af de faglige
miljger og tilbud.

Samtidig laegger budgetforslaget op til en styrket tidlig og forebyggende indsats, hvor flere bgrn og unge skal
hjeelpes tidligere og teettere pa deres hverdag og feellesskaber. Ogsa dette vil medfgre en gget efterspargsel
pa PPR, da en tidligere indsats forudsaetter, at PPR har mulighed for at veere teet pa praksis og samarbejde
med medarbejdere i bade dagtilbud og skoler.

PPR bemaerker derfor, at der ikke samtidig er lagt op til en tilsvarende styrkelse af PPR’s ressourcer. Der er
efter PPR’s opfattelse behov for opmaerksomhed pa sammenhaengen mellem de ambitioner,

der ligger i budgetforslaget, og den kapacitet, der er til radighed for at understgtte dem. Nar der bade investeres
i flere lokale specialiserede tilbud og i en tidligere og mere forebyggende indsats, ma det forventes, at
efterspargslen pa PPR’s fagligheder gges.

Det er derfor vigtigt, at PPR’s kapacitet folges teet i takt med implementeringen af de nye investeringsspor.
Uden en tilsvarende opmaerksomhed pa PPR’s ressourcer er der risiko for, at den @gede efterspgrgsel pa
PPR’s fagligheder udfordrer muligheden for samtidig at arbejde forebyggende og teet pa praksis. Det kan i
sidste ende udfordre ambitionen om, at flere bagrn og unge skal hjeelpes tidligere og teettere pa deres lokale
feellesskaber.

PPR anerkender samtidig den tidlige og tveerfaglige indsats omkring skolefraveer. Skolefravaer kan have mange
forskellige og komplekse arsager, og en virkningsfuld indsats kreever derfor et taet samarbejde mellem barnet
eller den unge, familien, skolen og de relevante fagprofessionelle. PPR bakker op om, at der arbejdes tidligere
med skolefravaer, og at indsatsen forankres i et taet tvaerfagligt samarbejde.

PPR bakker samlet op om gnsket om mere lokal kapacitet, steerkere faglige miljger og bedre sammenhang
pa tveers af barne- og ungeomradet. For at lykkes med denne omlaegning er det vigtigt, at medarbejdernes
erfaringer og fagligheder inddrages aktivt i udviklingen og implementeringen af de nye indsatser.
Medarbejderinddragelse kan skabe ejerskab og sikre, at de nye Igsninger bliver meningsfulde og anvendelige
i praksis.

PPR ser positivt pa retningen i budgetforslaget og @ansket om at investere i tidligere, staerkere og mere lokale
lasninger. Samtidig ansker PPR at understrege, at investeringer i nye lokale tilbud og en styrket forebyggende
indsats, ogsa skaber et gget behov for PPR’s faglige understgttelse. Hvis ambitionen er, at barn og unge skal
hjeelpes tidligere og teettere pa deres hverdag, er det afgerende, at der er den ngdvendige kapacitet til at
understgtte denne ambition.

Den tidlige indsats starter med barnets forste mgde med sundhedsplejen og dagtilbuddene, og fortsaetter
gennem skolelivet. En sammenhangende indsats kreever derfor, at der er tilstreekkelige ressourcer og
mulighed for teet tveerfagligt samarbejde, hele vejen rundt om barnet, den unge og familien.



Med venlig hilsen
B — siden PPR lokal MED
Naestformand Jakob B Stenz

Center for Bgrn & Familier - CenterMED

Center-MED

Center for Bern & Familier

Horingssvar pa Direktionens Administrative Budgetforslag
2027-2030.

Afleveringsfrist: Dato: 14.9.2026 KI.12:00
Heringssvar fra Center-MED, Center for Bern & Familier (CBF)

Center-MED for Center for Barn & Familier (CBF) anerkender de szerlige skonomiske vilkar, som Greve
Kommune star i i ar. Vi noterer med tilfredshed, at budgetperioden ikke indeholder et besparelseskatalog, og
vi ser positivt pa, at der igen fremlaegges et toarigt budget, som giver bedre muligheder for langsigtet
planlaegning og udvikling i Greve Kommune.

Center-MED/CBF bemeerker, at budgetforslaget er udformet som et samlet investeringsoplaeg pa barne- og
ungeomradet, hvor der bade tages hgjde for aktuelle skonomiske udfordringer og investeres i strukturelle
tiltag, der skal understatte tidligere, steerkere og mere lokalt forankrede indsatser til gavn for barn, unge og
familier i Greve Kommune.

Vi har gennem flere ar oplevet en stigende efterspargsel efter specialiserede tilbud til barn og unge. Derfor
bakker Center-MED/CBF op om investeringssporet, der styrker A-klasserne pa Arenaskolen gennem gget
kapacitet og bedre normeringer. Tilsvarende stgtter vi etableringen af det interne dagsbehandlings- og
specialundervisningstilbud A Plus, som kan bidrage til at skabe mere helhedsorienteret, sammenhaengende
og lokale lgsninger.

Center-MED/CBF ser ligeledes positivt pa den tidlige og tveerfaglige indsats omkring skolefraveer, forankret i
Boomerang. Samlet vurderer vi, at de tre udviklingsspor peger i retning af en styrket lokal kapacitet, staerkere
faglige miljger og bedre tvaergaende sammenhaeng for barn, unge og familier.

Vi vil samtidig understrege, at realisering af de forventede gevinster forudseetter en vedvarende
ledelsesmeessig og faglig opmaerksomhed, systematisk implementering samt teet skonomisk opfelgning.
Investeringernes succes afheenger af, at der skabes de ngdvendige rammer for bade faglig udvikling og
organisatorisk forankring.

Center-MED/CBF har positivt noteret sig de tekniske budgettilpasninger pa PPR-
specialundervisningsomradet, som afspejler de faktiske udgiftsniveauer og behov. Dette geelder blandt andet
det @agede behov for dagbehandlingstilbud, udenbys specialundervisning og befordring samt
budgettilpasningen pa Bugtskolen som fglge af feerre forventede indtaegter fra salg af pladser.

Vi bakker desuden op om budgettilpasningen pa det bgrnesociale omrade, hvor bade behovet for flere
pladser og det gkonomisk pres er steget, herunder forebyggende foranstaltninger, ophold pa
dagninstitutioner og udbetalinger af tabt arbejdsfortjeneste.

Center-MED/CBF stgtter ligeledes den tekniske rettelse vedrgrende den vederlagsfri tandpleje for 18-21-
arige. Det er veesentligt, at budgettet afspejler den faktiske opgaveudvidelse, sa der kan anszettes de
ngdvendige medarbejdere, tandlzeger, tandplejere og klinikassistenter samt udvidelse med administrativ
assistance. Sa kapaciteten i Tandplejen kan tilpasses den stigende patientgruppe og dertil hgrende opgaver.
Dette er en vigtig forudsaetning for fortsat at kunne levere en fagligt forsvarlig og rettidig indsats.



Center-MED/CBF har med interesse noteret sig analysen vedrgrende styrkelse af de fysiske rammer pa
Kirkemosegard. Vi anerkender behovet for moderne og leeringsunderstattende rammer og opfordrer til, at
medarbejderne inddrages aktivt i den videre proces. Medarbejdernes erfaringer og faglige perspektiver vil
veere vigtige bidrag til udviklingen af et velfungerende og baeredygtig skoletilbud.

Afslutningsvis vurderer Center-MED/CBF, at budgetforslaget samlet set bidrager med bedre gkonomiske
forudsaetninger og nye udviklingsmuligheder. Samtidig er flere af de forventede gevinster langsigtede og
afhaengige af en succesfuld implementering. Vi anbefaler derfor, at medarbejderinddragelse prioriteres hgit i
det videre arbejde med investeringssporene. Tidlig og reel inddragelse styrker ejerskab, trivsel, kvalitet i
opgavelgsningen og mulighederne for at fastholde kompetente medarbejdere.

Pa vegne af medarbejderne i Center-MED, Center for Barn & Familier.

Liselotte Wenneke Salomonsen,

Naestformand Center-MED, Center for Bgrn & Familier.
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Center for Dagtilbud & Skoler — LokalMED (Dagplejen)

Dagplejens LokalMed har drgftet direktionens budgetoplaeg 2027-2030 og vi har fglgende kommentarer.

Forst og fremmest er det dejligt at se et budgetforslag uden voldsomme besparelser.

Vi er klar over, at 2027 er seerlig speciel, og dermed ogsa bevidste om, at der i 2028 og overslagsarene kan komme
udfordringer

Vi er selvfglgelig isaer glade for, at der er budgetteret med et ekstra arsveerk i dagplejens geestehus. Det vil ggre
dagplejen mere attraktiv bade for bgrn, foraeldre og dagplejere, da der ikke vil vaere tvivl om, hvor bgrnene skal passes
ved dagplejeres forfald.

Vier i proces med at se pa “fremtidens dagpleje”, da vi ma og skal finde flere dagplejere. Dagplejen er i rivende
udvikling pa det faglige omrade, og vi haber at kunne fa ressourcer til malrettede initiativer for at skaffe flere kolleger.
Dels for at kunne vaere med til at afhjeelpe kapacitetsudfordringerne, men ogsa for at kunne imgdega udfordringen
med at flere dagplejere naermer sig pensionsalderen

Vi er stolte af, at vi i den netop offentliggjorte tilfredshedsunderspgelse har opnaet 95% foraeldretilfredshed. Det
bekrzefter os i, at vi er pa rette vej.

For at fastholde dagplejens succes har vi et gnske om, at der — nar/hvis der besluttes anlaeg af ny daginstitution i syd —
ogsa taenkes dagpleje. Forstaet pa den made, at der tilfgjes nogle m2 til byggeriet, sa der bliver plads til bade
legestuefaciliteter og et gaestehus.

Pa vegne af Dagplejens LokalMed

Nina Bjorg Thomsen, formand og Janne Jgrgensen. naestformand
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Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Lunas Ark)

Haringssvar — faglig ledelse og kvalitet i dagtilbud

Vi glaeder os over, at Greve Kommune star med en stabil gkonomi, som giver mulighed for at investere i den
paedagogiske kvalitet pa dagtilbudsomradet. Det er positivt, at der nu er mulighed for at styrke omradet frem

for at gennemf@re besparelser.

For os handler det fgrst og fremmest om at bruge de gkonomiske muligheder til at skabe bedre rammer for

bgrnene og for de medarbejdere, der hver dag Igfter den paedagogiske opgave.
Nzervaerende faglig ledelse styrker kvaliteten
Vi ser en styrket faglig ledelse som en vigtig investering i kvaliteten i dagtilouddene.

En synlig og naerveerende leder, som har tid til at vaere teet pa medarbejderne og den padagogiske praksis,
giver mulighed for Igbende faglig sparring, refleksion og stgtte i hverdagen. Det er szerligt vigtigt, fordi
medarbejderne hver dag star med komplekse paedagogiske problemstillinger, hvor der er behov for at kunne

fa sparring teet pa praksis.

Nar ledere samtidig har mange mgder, projekter og opgaver uden for institutionen, kan der vaere langt til
ledelsen for medarbejderne. Det kan betyde, at udfordringer vokser sig stgrre, inden der bliver taget hand

om dem.

Derfor mener vi, at der skal veere tilstraekkelige ledelsesressourcer til, at ledelsen reelt kan vaere til stede i

hverdagen — bade pa stuerne og taet pd medarbejderne.

Det handler ikke om mere administration. Det handler om mere faglig ledelse taet pa kerneopgaven.
Trivsel og arbejdsmiljg

Naervaerende ledelse har ogsa betydning for medarbejdernes trivsel.

En leder, som er tilgaengelig, kan medarbejderne laene sig op ad og sparre med, kan vaere med til at
forebygge frustrationer og belastninger i hverdagen. Samtidig giver det bedre mulighed for at fglge den

enkelte medarbejder og understgtte vedkommendes faglige udvikling.

Nar medarbejderne oplever, at der er tid og rum til faglig sparring og refleksion, skaber det bedre

forudsaetninger for trivsel — og dermed ogsa for at kunne levere hgj paedagogisk kvalitet for bgrnene.
12



Alle bgrn har ret til hgj kvalitet

Den nationale undersggelse af kvaliteten i dagtilbud for 3-5-arige, som VIVE og EVA offentliggjorde i 2025,
viser, at kun 9 procent af de undersggte stuer vurderes til at have god kvalitet, mens 28 procent vurderes til

at have utilstraekkelig kvalitet.
Det er et alvorligt signal.

Nar vi ved, at kvaliteten i dagtilbud har stor betydning for bgrns trivsel og udvikling, er det vores politiske

ansvar at skabe de bedst mulige rammer for, at medarbejderne kan lykkes med deres opgave.
Her mener vi, at den faglige ledelse spiller en vaesentlig rolle.

Faglig sparring og refleksion skal ikke kun forega pa mgder. Der skal ogsa veere mulighed for konkret sparring

ude pa stuerne, hvor de paedagogiske udfordringer opstar.

Hvorfor skal alle barn ikke have samme mulighed for et dagtilbud af haj kvalitet — og dermed samme

mulighed for naervaerende faglig ledelse?
Tidlig indsats stiller ogsa krav til ledelsen

Greve Kommune arbejder aktivt med tidlig indsats, og det er positivt. Jo tidligere vi far gje pa bgrn, der har

brug for en saerlig opmaerksomhed eller stgtte, jo bedre mulighed har vi for at saette ind.
Men en staerkere tidlig indsats stiller samtidig st@rre krav til de faglige ressourcer omkring medarbejderne.

Det kraever tid til dokumentation, faglige dregftelser, foraeldresamarbejde, samarbejde med PPR og ikke

mindst lgbende sparring om den konkrete paedagogiske praksis.
Derfor bgr en styrket indsats for bgrn i udsatte positioner ogsa fglges af tilstraekkelige ledelsesressourcer.

Arbejdet med blandt andet SprogTrappen er et godt eksempel pa et omrade, hvor teet faglig sparring kan

vaere afggrende for, at redskaberne bliver omsat til konkret paedagogisk praksis.
Rekruttering og fastholdelse

Det er samtidig vanskeligt at rekruttere og fastholde paedagogisk personale. Derfor bgr vi ogsa se pa, hvad

der ggr Greve Kommune til en attraktiv kommune at arbejde i.

Et dagtilbud, hvor medarbejderne oplever naervaerende faglig ledelse, mulighed for sparring og et steerkt

fagligt feellesskab, kan vaere en attraktiv arbejdsplads.

Greve Kommune har her mulighed for at ga foran og vise, at vi prioriterer den paedagogiske faglighed og

ledelsen taet pa kerneopgaven.
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Det er ogsa vigtigt at have fokus pa ledernes arbejdsvilkar. Hvis ledere star med et stort arbejdspres og

mange komplekse opgaver uden tilstraekkelig mulighed for faglig sparring, risikerer vi at miste dygtige ledere.

Derfor bgr der ogsa veere fokus p3, at ledelsen har de ngdvendige rammer og muligheder for selv at fa

sparring og understgttelse.
Model 1 eller Model 2

Vi er bekymrede for, om et forsgg med kun to institutioner giver et tilstraekkeligt grundlag for at vurdere

effekten af modellerne.

Hvis der skal kunne drages meningsfulde konklusioner, bgr der samtidig tages hgjde for forskelle mellem
institutionerne, herunder stgrrelse, organisering og bgrnegrupper. Institutionerne bgr i videst muligt omfang

veaere sammenlignelige, hvis man efterfglgende skal kunne vurdere effekten af den valgte model.
Uanset valg af model mener vi dog, at ambitionen bgr veere klar:

Alle dagtilbud skal have tilstraekkelige ledelsesressourcer til at sikre faglig sparring, refleksion og

narvarende ledelse taet pa den paedagogiske praksis.
Vi anbefaler derfor klart Model 1.

Model 1 giver efter vores vurdering de bedste forudsaetninger for at styrke kvaliteten i dagtilbuddene,
medarbejdernes trivsel og den faglige udvikling. Det giver ledelsen de ngdvendige timer til at veere teet pa

medarbejderne, fglge den paedagogiske praksis og skabe rum for faglig sparring og refleksion.
For os er det ikke en investering i administration.
Det er en investering i bgrnene.

/ Lunas Ark — MED udvalg.

14



Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Kernehuset)
Hgringssvar fra Kernehusets MED-udvalg — Faglig ledelse og kvalitet i dagtilbud.

MED-udvalget gnsker at anerkende intentionen og udtrykke vores store opbakning af forslaget omkring fuld
implementering af faglig ledelse og kvalitet i dagtilbud.

De seneste ar er vi pa dagtilbuds omradet blevet introduceret for gode paedagogiske indsatser som NEST i dagtilbud,
HAFU, Thomas Nordahl, KA-MI-BE og Sprogtrappen. Alt sammen paedagogiske tiltag, der alle kraever mere
nervaerende ledelse. Ledelse til implementering, udvikling og sparring for fortsat at sikre den gode padagogiske
udvikling, trivsel og kvalitet af det enkelte dagtilbud. Men ogsa ledelse af de allerede eksisterende arbejdsopgaver, der

ikke er blevet mindre med de nye tiltag.
Ledelse af Greve kommunes dagtilbud samt implementering af den nye bgrn- og ungepolitik vil kraeve fglgende:

Familie og netvaerk:

| dagtilbuddet har vi en stor paedagogiske opgave i at klaede foraeldrene pa til foraeldrerollen. Foraeldrene kommer med
meget forskellige baggrunde og foraeldrekompetencer, der kraever tydelig guidning fra personalet. Her har ledelse teet
pa stor betydning for bgrnene, foraeldrene og personalet. Neerveerende ledelse teet pa foraeldrene har stor daglig
betydning for det generelle samarbejde med ogsa i situationer, hvor noget er sveert. Neervaerende ledelse teet pa

personalet har szerligt betydning i foreeldresamarbejdet, der hvor noget bliver sveert.

Trivsel og tryghed:

Med mere naervaerende ledelse vil der vaere mere tid til faglig sparring og refleksion, der vil vaere med til at sikre mere
medarbejdertrivsel. Nar personalet trives, har dette en afsmittende effekt pa b@rnene. Personaler i trivsel har langt
bedre mulighed for at skabe hgj peedagogisk kvalitet til gavn for bgrnene.

Flere bgrn pa almenomradet opleves i mistrivsel og profiterer af en 1:1 indsats, hvilket ikke er en indsats i Greve
kommune. For at finde andre metoder til at understgtte bgrnene bedst muligt og skabe bedst mulig trivsel, er der brug
for ledelse, der kender den paedagogiske praksis indgdende og kan vaere med ude blandt b@grnene, til understgttelse af
bade bgrn og personaler. En naerveerende ledelse, der kan deltage i mgder med PPR men ogsa vaere med til at

implementere tiltag til understgttelse af bgrnenes leeringsmiljger.

Feellesskaber og dannelse:

Flere bgrn end tidligere har brug for relevant stgtte for at indga i feellesskaber. Flere bgrn skal inkluderes pa
almenomradet og vaere en del af faellesskabet her. Dette vil betyde et st@grre behov for et mere praksisnaert PPR med
hurtigere betjening, flere haender til at sikre inklusion i faellesskaberne men ogsa mere naervaerende ledelse til blandt

andet sparring af personalet samt sikring af et fortsat godt arbejdsmiljg, da et gget arbejdspres ma forventes.

Leering og uddannelse:
Tidlig indsats og inklusion pa almenomradet af bgrn, der tidligere er blevet visiteret ud af kommunen, vil veere en stor
arbejdsopgave for leder samt personale. Der vil veere behov for flere uddannede haender, tid til sparring og

dokumentation, faglige drgftelser, samarbejde med PPR og igen en sikring af det gode arbejdsmiljg og trivsel for
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personalet, da en gget arbejdsbyrde ma forventes. Derfor bgr en styrket indsats for bgrn der inkluderes pa

almenomradet ogsa fglges af tilstreekkelige ledelsesressourcer.

Leeringsmiljget for de andre bgrn bgr ogsa have fokus. Hvordan sikre leder sammen med personalet, at de andre bgrn

fortsat er i trivsel og udvikles? Dette vil igen kraeve daglig naerveerende ledelse helt teet pa praksis.

Leg, sprog og motorik:

Sprogtrappen er implementeret pa dagstilbudsomradet. Dette er en kompleks model, der kraever tid til observation og
registrering af det enkelte barns kompetencer. Sprogtrappen er et hjelpsomt vaerktgj, der kan veere med til at
understgtte det enkelte barns udvikling. Sprogtrappen kraever udarbejdelse af handleplaner. Naervaerende ledelse har
stor betydning for det padagogiske arbejde med Sprogtrappen med ogsa for at sikre det fortsatte arbejde med de

paedagogiske indsatser til gavn for alle bgrn.
Med mere naervaerende ledelse vil vi nemmere kunne understgtte bgrnene i at blive mere robuste og laeringsparate.

Greve kommune er den kommune i Danmark, der bruger faerrest penge pa ledelse. Forskning pa omradet siger, at
daglig ledelse er med til at sikre en bedre kvalitet. Kunne de mange bgrn i vanskeligheder vaere en konsekvens af

denne prioritet?

Kernehusets MED-udvalg anbefaler klart Model 1.
En fuld implementering af mere ledelse vil formentlig give den bedste effekt i det enkelte dagtilbud. Ved at investerer
12,9 millioner pa mere ledelse i dagtilbouddene vil vi kunne forvente muligheden for at opfylde de i forvejen store

forventninger af og til ledelse i Greve kommune.

e mindre sygefraveer blandt personalet

o mere faglig udvikling, der vil veere med til at hgje den paedagogiske kvalitet
e langt bedre mulighed for tidlig indsats

e bedre arbejdsvilkar og trivsel for ledere og medarbejdere

e bedre fastholdelse af medarbejdere

e nemmere rekruttering samt tid til onboarding af nye medarbejdere

e bedre rekruttering af nye ledere

e bedre fastholdelse af ledere

e stgrre ledelseskvalitet

Greve kommunes daginstitutioner er meget forskellige og har derfor forskellige behov for, hvad mere ledelse skal
kunne. Derfor vil prgvehandlinger med Model 2 ikke kunne give den gnskede effekt.

Konkret oplever vi at paedagoger har forladt vores padagogiske omrade, pga et ¢get arbejdspres og kompleksitet i
arbejdsopgavernes mangfoldighed. Yderligere er vi ramt af store rekrutteringsudfordringer, hvilket har en afsmittende
effekt pa at fastholde nuvaerende paedagogisk personale. Dette til trods for at vi oplever og maerker et staerkt fagligt

faellesskab og hgj grad af sparring om hgj kvalitet i kerneydelsen. Det er med bekymring, at vi kigger ind i fremtidens
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mulighed for fortsat at holde fast i og udvikle den hgje faglige kvalitet i professionelle faglige feellesskaber - hvorfor

mere ledelse er en forudszetning for kvalitet og en attraktiv arbejdsplads.

MED-udvalget Kernehuset
Grgnlykkeparken
2670 Greve

17



Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Nova)

Haringssvar til budgetforslag vedrgrende styrket faglig ledelse pa
dagtilbudsomradet — fra MED-udvalget i Nova d. 9.9.2026

MED-udvalget i Nova anbefaler klart model 1, da denne model efter vores vurdering giver de bedste forudsatninger
for naervaerende faglig ledelse, hgj paedagogisk kvalitet og et godt arbejdsmiljg i kommunens dagtilbud.

Vi gleeder os over, at Greve Kommunes stabile gkonomi giver mulighed for at investere i dagtilbudsomradet. Vi mener,
at de gkonomiske muligheder bgr bruges til at skabe bedre rammer for bgrnene og for de medarbejdere, der hver dag
Ipfter den paedagogiske kerneopgave.

Faglig ledelse tzet pa kerneopgaven

Neervaerende faglig ledelse er en vigtig forudsaetning for hgj kvalitet i dagtilbuddene. Nar ledelsen har tid til at veere
teet pa medarbejderne og den paedagogiske praksis, skabes der mulighed for Ipbende faglig sparring, refleksion og
stgtte i hverdagens komplekse padagogiske problemstillinger.

Mange megder, projekter og administrative opgaver kan betyde, at ledelsen kommer for langt vaek fra den daglige
praksis. Det gger risikoen for, at udfordringer vokser sig stgrre, fgr der bliver taget hand om dem. Der er derfor behov
for tilstraekkelige ledelsesressourcer, sa ledelsen reelt kan vaere synlig, tilgaengelig og taet pa medarbejderne.

Det handler ikke om mere administration, men om mere faglig ledelse taet pa kerneopgaven.
Kvalitet, trivsel og tidlig indsats

Naervaerende ledelse har ogsa stor betydning for medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg. Muligheden for faglig
sparring og stgtte kan forebygge frustrationer og belastninger samt understgtte medarbejdernes faglige udvikling.
Medarbejdere, der trives og oplever sig fagligt understgttet, har bedre forudsatninger for at skabe trygge,
inkluderende og udviklende lzeringsmiljger for bgrnene.

Den nationale kvalitetsundersggelse fra VIVE og EVA fra 2025 viser, at kun 9 procent af de undersggte stuer for 3-5-
arige vurderes til at have god kvalitet, mens 28 procent vurderes til at have utilstraekkelig kvalitet. Det er et alvorligt
signal, som understreger behovet for investeringer i den padagogiske kvalitet.

Greve Kommunes fokus pa tidlig indsats stiller samtidig st@rre krav til de faglige ressourcer omkring medarbejderne.
Arbejdet kraever tid til observation, dokumentation, faglige drgftelser, foraeldresamarbejde og samarbejde med blandt
andet PPR. Redskaber som SprogTrappen skaber fgrst reel vaerdi, nar medarbejderne far den ngdvendige faglige

sparring til at omsaette viden og data til konkret padagogisk praksis.

Rekruttering og fastholdelse

Gode ledelsesvilkar har ogsa betydning for rekruttering og fastholdelse. Et dagtilbud med nzervaerende faglig ledelse,
gode muligheder for sparring og et steerkt fagligt fellesskab er en mere attraktiv arbejdsplads.

Samtidig er det vigtigt at have fokus pa ledernes arbejdsvilkar. Et stort arbejdspres og mange komplekse opgaver uden
tilstreekkelig mulighed for stgtte og faglig sparring kan ggre det vanskeligt at fastholde dygtige ledere.

Bemaerkninger til forspget

Vi er bekymrede for, om et forsgg med kun to institutioner giver et tilstraekkeligt grundlag for at vurdere effekten af
modellerne. Hvis der skal kunne drages meningsfulde konklusioner, bgr der tages hgjde for forskelle i institutionernes
stgrrelse, organisering, ledelsesvilkar og bgrnegrupper. De deltagende institutioner bgr derfor i videst muligt omfang
vaere sammenlignelige.
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Konklusion

MED-udvalget i Nova anbefaler model 1, fordi modellen giver de bedste muligheder for, at ledelsen kan vaere teet pa
medarbejderne, fglge den paedagogiske praksis og skabe rum for faglig sparring og refleksion.

Ambitionen bgr pa laengere sigt veere, at alle kommunens dagtilbud far tilstreekkelige ledelsesressourcer. Alle bgrn bgr
have samme mulighed for at mg@de et dagtilbud af hgj kvalitet med nzervaerende faglig ledelse.

En investering i faglig ledelse er ikke en investering i mere administration — det er en investering i bérnene,
medarbejderne og kvaliteten i Greve Kommunes dagtilbud.

Med venlig hilsen

MED-udvalget i Nova
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Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Mosebo)

Haringssvar - Faglig ledelse og kvalitet i
dagtilbud

1. Indledning og overordnet holdning

Det lokale MED-udvalg i Mosebo glaeder sig over, at Greve Kommune star med en stabil gkonomi, som giver
mulighed for at investere i den psedagogiske kvalitet pa dagtiloudsomradet. Det er meget positivt, at der nu er
mulighed for at styrke omradet frem for at gennemfare besparelser.

For os handler det fgrst og fremmmest om at bruge de gkonomiske muligheder til at skabe bedre rammer for
bgrnene og for de medarbejdere, der hver dag lgfter den peedagogiske opgave.

2. Neerveerende faglig ledelse styrker kvaliteten

Vi ser en styrket faglig ledelse som en vigtig investering i kvaliteten i dagtilbuddene. En synlig og neerveerende
leder, som har tid til at vaere teet pa medarbejderne og den pasedagogiske praksis, giver mulighed for labende
faglig sparring, refleksion og stgtte i hverdagen.

Det er seerligt vigtigt, fordi medarbejderne hver dag stdr med komplekse psedagogiske problemstillinger, hvor der
er behov for at kunne fa sparring teet pa praksis. Nar ledere samtidig har mange mader, projekter og opgaver
uden for institutionen, kan der veere langt til ledelsen for medarbejderne. Det kan betyde, at udfordringer vokser
sig starre, inden der bliver taget hdnd om dem.

Derfor mener vi, at der skal veere tilstreekkelige ledelsesressourcer til, at ledelsen reelt kan veere til stede i
hverdagen —bade pa stuerne og teet pd medarbejderne. Det handler ikke om mere administration; det handler
om mere faglig ledelse taet pa kerneopgaven.

3. Trivsel, arbejdsmiljg og rekruttering

Neerveerende ledelse har ogsa stor betydning for medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg. En leder, som er
tilgeengelig, som medarbejderne kan laene sig op ad og sparre med, kan vaere med til at forebygge frustrationer og
belastninger i hverdagen. Samtidig giver det bedre mulighed for at falge den enkelte medarbejder og understotte
vedkommendes faglige udvikling.

Nar medarbejderne oplever, at der er tid og rum til faglig sparring og refleksion, skaber det bedre forudseetninger
for trivsel — og dermed ogsa for at kunne levere hgj peedagogisk kvalitet for bgrnene.

Desuden er det i dag vanskeligt at rekruttere og fastholde paedagogisk personale. Et dagtilbud, hvor
medarbejderne oplever neerveerende faglig ledelse, mulighed for sparring og et staerkt fagligt faellesskab, er en
attraktiv arbejdsplads. Greve Kommune har her mulighed for at ga foran og vise, at vi prioriterer den psedagogiske
faglighed og ledelsen teet pa kerneopgaven. Det er dog samtidig vigtigt at have fokus pa ledernes arbejdsvilkar:
hvis ledere star med et stort arbejdspres og mange komplekse opgaver uden tilstraekkelig mulighed for faglig
sparring, risikerer vi at miste dygtige ledere.
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4. Alle bgrn har ret til hgj kvalitet

Den nationale undersggelse af kvaliteten i dagtilbud for 3-5-arige, som VIVE og EVA offentliggjorde i 2025, viser,
at kun 9 procent af de undersggte stuer vurderes til at have god kvalitet, mens 28 procent vurderes til at
have utilstreekkelig kvalitet. Det er et alvorligt signal.

Nar vi ved, at kvaliteten i dagtilbud har stor betydning for bgrns trivsel og udvikling, er det vores politiske ansvar at
skabe de bedst mulige rammer for, at medarbejderne kan lykkes med deres opgave. Her spiller den faglige
ledelse en vaesentlig rolle. Faglig sparring og refleksion skal ikke kun forega pa mader; der skal ogsa veere
mulighed for konkret sparring ude pa stuerne, hvor de psedagogiske udfordringer opstar.

5. Tidlig indsats stiller ogsa krav til ledelsen

Greve Kommune arbejder aktivt med tidlig indsats, og det er positivt. Jo tidligere vi far gje pa barn, der har brug
for en seerlig opmeaerksomhed eller stgtte, jo bedre mulighed har vi for at seette ind. Men en staerkere tidlig indsats
stiller samtidig starre krav til de faglige ressourcer omkring medarbejderne.

Det kreever tid til dokumentation, faglige drgftelser, foraeldresamarbejde, samarbejde med PPR og ikke mindst
lebende sparring om den konkrete psedagogiske praksis. Derfor bgr en styrket indsats for begrn i udsatte
positioner ogsa falges af tilstraekkelige ledelsesressourcer. Arbejdet med blandt andet SprogTrappen og tidlig
indsats er gode eksempler pa omrader, hvor teet faglig sparring kan veere afggrende for, at redskaberne bliver
omsat til konkret paedagogisk praksis.

6. Model 1 eller Model 2: Hvorfor vi anbefaler Model 1

Vi er bekymrede for, om et forsgg med kun to institutioner giver et tilstraekkeligt grundlag for at vurdere effekten
af modellerne. Hvis der skal kunne drages meningsfulde konklusioner, bgr der samtidig tages hgjde for forskelle
mellem institutionerne, herunder stgrrelse, organisering og bgrnegrupper. Institutionerne bgr i videst muligt
omfang veere sammenlignelige, hvis man efterfglgende skal kunne vurdere effekten af den valgte model.

Uanset valg af model mener vi dog, at ambitionen bgr veere klar:

o Alle dagtilbud skal have tilstraekkelige ledelsesressourcer til at sikre faglig sparring, refleksion og
neerveerende ledelse teet pa den paedagogiske praksis.

Vi anbefaler derfor klart Model 1.

Model 1 giver efter vores vurdering de bedste forudsaetninger for at styrke kvaliteten i dagtilbuddene,
medarbejdernes trivsel og den faglige udvikling. Hvorfor skal alle bgrn ikke have samme mulighed for et dagtilbud
af hgj kvalitet — og dermed samme mulighed for neervaerende faglig ledelse?

Med venlig hilsen,

Mosebo MED-udvalg
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Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Toftegarden)

Hgringssvar vedrgrende styrkelse af faglig ledelse i dagtilbud

Vi glaeder os over, at Greve Kommune har mulighed for at investere i dagtilbudsomradet. Det giver en vigtig anledning
til at styrke de rammer, der understgtter bgrns trivsel, udvikling og laering.

Vi mener, at tilgeengelig og naervaerende ledelse er en vigtig forudsaetning for, at medarbejderne kan lykkes med deres
paedagogiske opgave. Den paadagogiske kvalitet skabes i mgdet mellem bgrn og medarbejdere, og den faglige kvalitet
understgttes af ledere, der har tid til at vaere teet pa praksis, facilitere faglige drgftelser og sikre de bedst mulige
rammer for det paedagogiske arbejde.

Nar ledelsen er synlig og tilgaengelig, styrkes medarbejdernes muligheder for sparring, refleksion og faglig udvikling.
Det er szerligt vigtigt i en hverdag praeget af komplekse opgaver, gget kapacitetspres og et teet samarbejde med
foraeldre og tvaerfaglige samarbejdspartnere. Ledelsen skal ikke overtage den paedagogiske opgave, men understgtte
og aflaste medarbejderne i at Igse den bedst muligt.

Neervaerende ledelse har ogsa stor betydning for trivsel og arbejdsmiljs. Medarbejdere, der oplever stgtte, tydelige
rammer og mulighed for faglig sparring, har bedre forudsaetninger for at trives og udvikle sig. Det er samtidig et vigtigt
element i bade rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere.

Greve Kommunes fokus pa tidlig indsats er positivt, men stiller ogsa ggede krav til de faglige rammer omkring
medarbejderne. Arbejdet med fagligt fundament, foraeldresamarbejde, tveerfaglig koordinering og redskaber som
SprogTrappen, kraever Igbende understgttelse og mulighed for kvalificeret sparring. Her spiller ledelsen en vaesentlig
rolle i at skabe sammenhaeng og sikre, at indsatserne omsaettes til praksis.

Vi er usikre pa, om et forsgg med kun to institutioner vil give et tilstraekkeligt grundlag for at vurdere effekten af de
foresldede modeller. Eventuelle konklusioner vil vaere sveere at opna alene pa grund af institutionernes forskellige
vilkar og forudsaetninger.

Vi anbefaler derfor Model 1, med fuld implementering i alle institutioner, da den efter vores vurdering giver de bedste
muligheder for naervaerende ledelse, faglig sparring og understgttelse af medarbejdernes paedagogiske arbejde.

Uanset modelvalg bgr ambitionen vaere klar: Alle bgrn i Greve Kommune skal mgde dagtilbud af hgj kvalitet, og alle
medarbejdere skal have adgang til den ledelsesmaessige understgttelse, der ggr dem i stand til at levere den kvalitet.
Investeringer i ledelse er ikke investeringer i administration. Det er investeringer i de rammer, der ggr medarbejderne i
stand til at levere den bedst mulige kvalitet for alle bgrn.

Med venlig hilsen Lokal MED- udvalg i Toftegarden
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Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Greve Kultur-Base)

Hgringssvar vedrgrende Budget 2027-2030 fra Lokal-MED i Greve Kultur-Base
Tilbagefgrsel af klubabningstid

Lokal-MED i Greve Kultur-Base bakker meget staerkt op om udvidelsesforslaget "Tilbagefgrsel af klubabningstid".
Forslaget indebeerer, at de midler, der blev flyttet fra klubomradet i forbindelse med den laengere skoledag efter
skolereformen, tilbagefgres til klubberne for at understgtte de udvidede abningstider.

Medarbejderne oplever et stigende behov for, at bgrn kan benytte klubtilouddene tidligere pa dagen, ofte allerede fra
omkring kl. 12, som fglge af de eendrede rammer for skoledagen. Samtidig opleves et voksende behov blandt unge for
trygge og meningsfulde feellesskaber i eftermiddags- og aftentimerne.

Klubberne er i stigende grad en vigtig del af den forebyggende indsats omkring trivsel, feellesskab og positiv
ungekultur. Derfor er det afggrende, at de ressourcer, der historisk blev flyttet fra klubomradet, nu tilbagefgres til
deres oprindelige formal. Der skal vaere sammenhaeng mellem de abningstider og den tilgaengelighed, kommunen
gnsker at tilbyde bgrn og unge, og de personaleressourcer, der stilles til radighed.

Lokal-MED vurderer, at tilbagefgrslen af midlerne er en ngdvendig forudsaetning for fortsat at kunne tilbyde
naervaerende voksne, staerke fellesskaber og attraktive klubtilbud til kommunens bgrn og unge.

Lokal-MED anbefaler derfor, at forslaget prioriteres fuldt ud i budgetaftalen.
Flytning af Greve Kultur-Base fra Arenaskolen
Lokal-MED har forstaelse for gnsket om at skabe bedre rammer for bgrn og unge med szerlige behov.

Safremt flytningen gennemfdres, er det afggrende, at bade brugere og medarbejdere inddrages teet i processen, og at
der sikres egnede fysiske rammer, som understgtter de aktiviteter og feellesskaber, der er opbygget gennem mange ar.

Lokal-MED laegger vaegt pa, at en flytning gennemfgres pa en made, der skaber tryghed, kontinuitet og fortsat hgj
kvalitet for kommunens bgrn og unge.

Venlig hilsen

Lokal-MED

Greve Kultur-Base
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Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Karlslunde Skole)
Hgringssvar — direktionens budgetforslag 2027-30 LMU — det lokale MED-udvalg pd Karlslunde Skole, 9/9-26
De fxlles perspektiver er vigtige

Vi har nu ngje set forslaget igennem og har overordnet bade noget positivt at bemaerke samt nogle perspektiver, der

kraever stgrre indsigt.

Forst og fremmest ser vi det positivt, at direktionen primaert peger pa ngdvendige udvidelser/investeringer og stop for

planlagte besparelser pa skoleomradet. Og vi er glade for, at netop Karlslunde Skole er naevnt ift. faglokaler:

Vi er i projekteringsfasen ift. et nyt handvaerk-design-lokale, som vi regner med, star faerdigt i foraret/sommeren 2027.

Vi kan af prioriteringskataloget lzese:

”De tilfgrte midler fra puljen i @konomiaftalen 2026 anbefales anvendst til feerdiggerelse af projekt for etablering af

Makerspace/STEM og renovering af musiklokalet samt til projekt for renovering af Fysik pa Karlslunde Skole.

Dette er vi rigtig glade for pa Karlslunde Skole — at vi nu kan se frem til den endelige projektering af nye faglokaler for

netop makerspace, musik og fysik-kemi.

Dernaest har vi dog visse bekymringer vedrgrende enkeltemner i budgetoplaegget; som vi her nedenfor vil uddybe. Og

desuden vil vi til sidst pege pa enkelte emner vi savner i budgetoplaegget.
Budgetanalyse 6 - Styrkelse af de fysiske rammer for Kirkemosegard
Vi kan ikke anbefale en flytning af Kirkemosegard til Karlslundehuset og Bettys Hus.

Vi bakker op om analysens perspektiv, at “Det anbefales at arbejde videre med en kvalificering af de fremtidige fysiske

rammer for Kirkemosegadrd”

Vi kan komme med rigtig mange argumenter imod at placere et specialtilbud i netop Karlslundehuset og Bettys Hus;
men teenker ligesom analysen, at der fremadrettet er behov for stgrre indsigt samt stgrre inddragelse af lokale
aktgrer/skoler. Dvs. at vi pa Karlslunde Skole har en forventning om, at de skoler, der er i spil til inkludering af

Kirkemosegard, tages med i dialogen inden en endelig beslutning traeffes.

Vi savner fx perspektivet om, at Kirkemosegards elever som oftest har haft negative oplevelser med almenomradet —

samt perspektivet mht. efteruddannelse pa den ene side og aktuelle rekrutteringsudfordringer pa den anden.
Budgetanalyse 5 - teknisk service pa skoler

Faerre “varme hander” ude pa skolerne (og i oplaegget geelder det Strandskolen og Karlslunde Skole, der skal spare,
hvad der svarer til 25% pa nuveerende "mandskab”); vil efter vores mening give ringere service, og vi vil helt sikkert
opleve opgaveglidning, hvor skolens personale forventes at sgrge for flere praktiske forhold omkring skolen — fx at

sgrge for at lukke skolen.
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Hvis vi skal have tillid til udmeldte besparelse — eller rettere; omfordeling af gkonomi — sa er det vigtigt for os, at der
laves en konkret investeringsplan i fx nyt alarm- og sikringssystem saledes, at skolen sa at sige lukker sig selv pa et
givent tidspunkt (selvfglgelig styret digitalt). Vi kan desvaerre ikke se i oplaegget, at der er taget hgjde for en sadan

investering.
Det vi isaer savner i budgetoplaegget:

- St@rre specialgkonomi. Vi afventer fortsat et udkast til regulering af specialgkonomien pa skolerne. Og vi savner dels
en simpel regulering skolerne imellem som lovet for knap to ar siden; netop med begrundelse i, at denne regulering
fremadrettet skal ske hvert andet ar. Og dels efterspgrger vi ogsa en stgrre specialgkonomi end den eksisterende, da vi

oplever stgrre og st@rre opgaver ifm. at inkludere flere og flere bgrn med szerlige behov.

Som folkeskole er vi forpligtet pa faellesskabet — og som faellesskabets skole har vi faktisk behov for, at der bade
investeres i kerneopgave/almenskole og i specialundervisning — hvad enten det er ifm. en folkeskole eller et

kommunalt specialtilbud.

- Generel investering i almenomradet bgr fastholdes og gges. Vi har nydt godt af, at vi de seneste to ar har haft ekstra
midler til inventar og leeremidler. Med den seneste PISA-undersggelse in mente; sa er der ingen tvivl om, at vi ogsa pa

dette omrade — altsa at udvikle skolernes laeringsmiljger — har behov for stgrre investeringer pa bade kort og lang sigt.

Venlig hilsen

LMU Karlslunde Skole
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Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Damagerskolen)

Hgringssvar fra Damagerskolens lokalMED

Damagerskolen, d. 3. september 2026

Damagerskolens lokalMED tager positivt imod, at budgetforslaget ikke indeholder stgrre
besparelser. Tilfgrslen af 80 mio. kr. det f@rste ar og 100 mio. kr. fremover er et vigtigt skridt mod
en mere holdbar gkonomi.

Vi vil samtidig fremhave fglgende forhold, som har betydning for skolens hverdag.

Kirkemosegard

Vi er bekymrede over planerne om at flytte tilbuddet pa Kirkemosegard. Det er endnu uklart, hvor
eleverne skal placeres, og hvilke konsekvenser det far for de skoler, der skal modtage dem.

For der traeffes beslutning, bgr der ses pa skolernes kapacitet, elevtal, fysiske rammer og mulighed
for at Ipfte opgaven fagligt. Medarbejdere og MED-organisationen bgr inddrages tidligt i processen.
Stgtte gennem hele dagen

Stgtte til bgrn bgr teenkes pa tveers af skole og SFO. Et barns behov aendrer sig ikke ngdvendigvis,
fordi undervisningen slutter, og det giver derfor ikke altid mening, at stgtten stopper ved
skoledagens afslutning.

En mere sammenhangende indsats vil kunne skabe stgrre tryghed for barnet og bedre mulighed for
deltagelse i feellesskabet. Det kraever dog, at skole og SFO har ressourcer til at planlaegge stgtten
samlet.

Overgangen fra dagtilbud til skole

Overgangen fra dagtilbud til skole kan veere vanskelig, hvis den stgtte og viden, der allerede findes
om barnet, ikke fglger med. Nar foraeldre og bgrn oplever at skulle begynde forfra, skaber det
frustration og utryghed.

Vi anbefaler derfor, at stgtte, viden og relevante indsatser i hgjere grad viderefgres, indtil der er
foretaget en ny faglig vurdering. Det vil ogsa mindske det ressourceforbrug, der opstar, nar skolen

skal opbygge viden om barnet pa ny.
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Almenomradet og co-teaching

Vi bakker op om malet om, at flere bgrn skal hjalpes taet pa almenomradet. Det forudszetter dog
tilstraekkelige ressourcer og en falles faglig tilgang.

Der bgr derfor udarbejdes en faelles beskrivelse af co-teaching, sa det er tydeligt, hvad indsatsen
skal indeholde, og hvilke rammer der skal vaere til stede. To medarbejdere i samme lokale er ikke i
sig selv co-teaching. Uden klare rammer risikerer ansvaret for inklusion at ende hos den enkelte
leerer eller paedagog.

Specialundervisning

Vi undrer os over, at den tidligere forudsatte regulering af gkonomien pa
specialundervisningsomradet ikke fremgar af budgetforslaget.

Budgettet bgr afspejle udviklingen i antallet af bgrn med behov for stgtte. Hvis specialudgifterne
stiger uden tilsvarende finansiering, kan det presse skolernes almindelige undervisning og
forebyggende arbejde. Det kan fa betydning for blandt andet holddannelse, stgtte i undervisningen
og arbejdet med inkluderende fellesskaber.

Teknisk service

Teknisk service har stor betydning for skolens daglige drift, sikkerhed og vedligeholdelse.
Eventuelle &endringer pa omradet bgr derfor vurderes grundigt.

Opgaverne bgr ikke blot flyttes til skolens gvrige medarbejdere, som allerede har en stor
opgaveportefglje. De bergrte medarbejdere og MED-organisationen bgr inddrages, fgr der treeffes
beslutninger.

Vi ser positivt pa, at budgetforslaget tilfgrer midler og ikke leegger op til omfattende besparelser.
Samtidig er det afggrende, at budgettet giver skolerne reelle muligheder for at Igse deres
kerneopgave. Politiske mal om inklusion, trivsel og staerke faellesskaber skal fglges af de ngdvendige ressourcer
og kompetencer. Vi opfordrer derfor til, at konsekvenserne for de enkelte skoler tydeligggres, og at
medarbejdere og MED-organisation inddrages i den videre proces.

Pa vegne af MED-udvalget pa Damagerskolen

Enes Kiiclikavci/Naestformand
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Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Hedelyskolen)

Hgringssvar til direktionens budgetforslag 2027-30 — Hedelyskolens MED-udvalg d. 110926

Hedelyskolens MED-udvalg noterer med tilfredshed, at der ikke foreslas generelle besparelser pa skolernes almindelige
drift. MED udvalget finder det szerligt positivt, at budgetforslaget indeholder initiativer vedrgrende skolefraveer, tidlige
indsatser og styrkelse af lokale specialiserede tilbud - dog gnsker vi som almenskole, at man fremadrettet serind i
hvordan investeringer i almenomradet, kan understgtte den specialpaedagogiske analyse og fastholdelse af elever i
almen skolen.

MED vurderer, at stabile gkonomiske rammer understgtter elevernes leering, trivsel og deltagelse i staerke

feellesskaber.
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Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Holmeagerskolen)
Hgringssvar Budget 2027 — 2030, Lokal-MED Holmeagerskolen

Holmeagerskolens Lokal-MED har gennemgaet direktionens budgetforslag og har fglgende kommentarer til det

fremlagte materiale.
2.01: Budgetanalyse — teknisk service pa skolerne

Intentionen om at skabe en mere agil organisering er overordnet set positiv. Det giver god mening, at en skole ved
stgrre opgaver kan treekke pa flere ressourcer og kompetencer. Ligeledes er det positivt, at den opnaede besparelse

anvendes til gget vedligeholdelse af kommunens bygninger.

Som det fremgar af budgetanalysen, er det en vaesentlig fordel, at der er teknisk personale tilknyttet skolerne, som har
indgaende kendskab til bade skolens bygninger og de mennesker, der feerdes pa skolen. Det tekniske personale
bidrager i hgj grad til Igsningen af skolens kerneopgave. Dette sker blandt andet ved Igbende vedligeholdelse af

inventar og udstyr, sa det kan anvendes i undervisningen og i elevernes pauser.

Allerede i dag bruger skolens medarbejdere en del af deres tid pa at registrere opgaver i IT-systemet DaluxFM, hvilket
medfgrer et gget administrativt arbejde. Hvis den foresldede organisering af det tekniske personale gennemfgres, er
Lokal-MED pa Holmeagerskolen bekymret for, at administrationen vil vokse yderligere, og at der samtidig vil opsta

leengere ventetid pa opgaver, som har direkte betydning for undervisningen og skolens daglige drift.
3.01: Teknisk rettelse - minimumsnormeringer i forars-SFO

Holmeagerskolens Lokal-MED har drgftet, om de afsatte midler kan anvendes til at afskaffe forars-SFO/spireperioden,
sa bgrnene kan blive i bgrnehaven frem til skolestarten i august. Hensigten er blandt andet at give bgrnene laengere tid
i kendte og trygge rammer samt at skabe en mere tydelig og sammenhangende overgang til skolelivet med en samlet

skolestart efter sommerferien.
Prioriteringskatalog — bruttoanlagsforslag

| prioriteringskataloget laegges der op til udskiftning af tage og udhaeng pa Holmeagerskolen. | den forbindelse gnsker
Holmeagerskolens Lokal-MED at ggre opmaerksom pa, at der i skolens udskolingsafdeling er fire mindre rum, som

oprindeligt er taenkt som grupperum til eleverne.

Desveerre blev der ikke etableret ventilation i rummene ved opfgrelsen, hvilket betyder, at de i dag ikke kan anvendes

til deres tilteenkte formal og derfor primaert benyttes som depotrum.

Generelt udfordrer de fysiske rammer pa Holmeagerskolen mulighederne for at udvikle mangfoldige og tidssvarende
lzeringsmiljger. Hvis de fire rum bringes i anvendelse som grupperum gennem etablering af ventilation, vil det bidrage

til at afhjaelpe denne udfordring og skabe bedre rammer for undervisning og elevsamarbejde.

Pa vegne af Lokal-MED, Holmeagerskolen
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KROGARDSKOLEN MED-UDVALG

Hgringssvar til budget 2027 @

Samlet set bakker Krogardskolens MED-udvalg op om, at skole- og SFO-omradet ikke palaegges nye besparelser. Vi
opfordrer samtidig til, at der i den videre budgetproces er fokus pa naerhed, kvalitet, kompetenceudvikling og

tilstraekkeligt personale taet pa bgrnene.

Ekstern konsulent Vores vigtigste bemaerkninger

Krogardskolens MED-udvalg ser positivt pa, at der ikke er lagt op til besparelser pa skole- og SFO-omradet.

Vi vil dog saerligt fremhaeve tre forhold:

Q Teknisk Service:

Vi er bekymrede for, at
reduktionen pa to arsveerk og den
2ndrede organisering kan medfgre
et lavere serviceniveau, gget

a Udvidelser:

Vi anerkender, at der tilfgjes
ressourcer til omradet, men
gnsker, at en del af midlerne
prioriteres til
kompetenceudvikling og mere

e Forars-SFO:

Vi ser positivt p3, at
minimumsnormeringen fra
2027 er besluttet. Det kan
veere med til at styrke

vedligeholdelsesefterslaeb og et
darligere arbejdsmiljg for
servicemedarbejderne. Vi
opfordrer derfor til, at naerheden og
den faste tilknytning til skolerne
fortsat prioriteres.

kvaliteten og skabe bedre
rammer for bgrnenes
overgang fra forars-SFO til
skole.

kvalificeret personale teet pa
bgrnene pa skole- og

SFO-omradet.

Teknisk Service — naerhed og kvalitet

Vi har forstaelse for pnsket om en mere fleksibel organisering af Teknisk Service. Vi oplever imidlertid, at
den teette og faste tilknytning mellem servicemedarbejderne og den enkelte skole har stor vaerdi.
Kendskabet til skolens bygninger, behov og daglige udfordringer betyder, at opgaver ofte kan Igses
hurtigt og effektivt. Vi er derfor bekymrede for, om en reduktion pa to arsveerk og gget
opgavekoordinering vil pavirke serviceniveauet — det giver gget bureaukrati og dermed endnu mindre
tid til kerneopgaven.

Det geelder szerligt skoler, der allerede har et betydeligt vedligeholdelsesbehov. Vi gnsker ikke, at
effektiviseringen medfgrer et gget vedligeholdelsesefterslaeb.

Samtidig er vi optagede af servicemedarbejdernes arbejdsmiljg. Den faste tilknytning til skolen skaber
tydelige arbejdsfaellesskaber og gode relationer. Det bgr fortsat vaere et vigtigt hensyn i den fremtidige
organisering.

Investeringer i bgrn og medarbejdere

Vi anerkender, at budgetforslaget indeholder udvidelser. Vi opfordrer samtidig til, at investeringerne
omseettes til flere og kompetente medarbejdere teet pa bgrnene og malrettet kompetenceudvikling.
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Skolernes opgaver bliver stadig mere komplekse, og det kraever bade tilstraekkelige personaleressourcer
og de rette kompetencer. Investeringer i medarbejderne er samtidig investeringer i bgrnenes laering,

trivsel og udvikling.

Minimumsnormering i forars-SFO
Vi ser positivt pa beslutningen om minimumsnormering i forars-SFO fra 2027. En gget bemanding kan

skabe bedre mulighed for at etablere trygge relationer og steerke faellesskaber og dermed styrke
aprilbgrnenes overgang til skolestart.
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Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Arenaskolen)
Hgringssvar vedr. udvidelse af A-klasserne

Arenaskolens MED-udvalg anbefaler, at Igsning A vaelges, da denne placering giver de bedste muligheder for at samle
A-klasserne og det nye dagbehandlingstilbud i ét feelles specialiseret miljg. En samlet placering skaber et steerkere
fagligt fundament, hvor eksisterende kompetencer, erfaringer og specialpaedagogiske indsatser kan videreudvikles til

gavn for bgrnene.

Den fysiske naerhed styrker det tvaerfaglige samarbejde og giver bedre muligheder for faglig sparring, videndeling og

koordinering mellem medarbejdere og gvrige relevante fagpersoner.

Et samlet omrade skaber desuden de bedste forudsaetninger for ro, struktur og tryghed for en malgruppe, der ofte er
saerlig sensitiv over for stgj, uro, skift og uforudsigelighed. Bgrnene far en tydelig og forudsigelig base, hvor behovet for

afskaermning og overskuelige rammer kan imgdekommes.

MED-udvalget vurderer, at en opdeling af A-klasserne pa flere lokationer ikke ngdvendigvis skaber mere plads, men i

stedet risikerer at sprede bade bgrn og medarbejdere over et stgrre omrade. Det kan ligeledes udfordre alm. skolen.

Uanset valg af Igsning b@r der udarbejdes en tydelig og transparent gkonomisk plan for bade etablering og drift.
Planen bgr belyse konsekvenserne af eventuelle omplaceringer af eksisterende funktioner og faciliteter samt
dokumentere, hvordan investeringerne understgtter kvaliteten i det samlede tilbud. Samtidig er det afggrende, at
&ndringer i de fysiske rammer planlaegges med szerligt hensyn til de nuvaerende elever i A-klasserne, eleverne i det
kommende dagbehandlingstilbud og eleverne i alm. skolen. Etableringen ma ikke forringe deres eksisterende rammer,
og der skal sikres adgang til fleksible undervisnings- og grupperum, mulighed for afskeermning og ro, trygge

ankomstforhold, egnede udearealer og tilstraekkelige toiletforhold.

Pa den baggrund anbefaler Arenaskolens MED-udvalg lgsning A, da denne Igsning bedst understgtter et samlet

specialiseret tilbud og alm.skolen.
Heringssvar — Teknisk service

Arenaskolens MED-udvalg er steerkt bekymrede over forslaget om at reducere skolens tekniske service fra to faste

medarbejdere til én fast medarbejder, mens den anden ggres udkgrende.

Skolen er i vaekst og bestar af bade A-klasser og almenomradet under samme organisation. Vi har samtidig til huse i en

ldre bygning, hvor der Igbende opstar behov for reparationer, vedligeholdelse og praktisk hjaelp.

Den tekniske service er ikke kun planlagte opgaver. Der opstar dagligt akutte og uforudsete opgaver, som kraever, at en
medarbejder er fysisk til stede og kan reagere med det samme. Hvis én medarbejder bliver udkgrende, risikerer vi

lange ventetider pa Igsningen af helt almindelige driftsopgaver.
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Skolen har desuden mange arrangementer gennem aret, som kraever opsaetning, nedtagning, flytning af inventar og
teknisk assistance. Ved skolearets start er behovet saerligt stort, hvor lokaler skal a&endres, og borde og stole samt andet

inventar skal flyttes og klarggres.

Vi frygter derfor, at forslaget i praksis vil betyde, at opgaverne ikke forsvinder, men blot bliver udskudt eller overtaget
af ledelse, laerere og paedagogisk personale. Det vil tage ressourcer fra skolens kerneopgave og samtidig ggre den

daglige drift mere sarbar.

Med skolens vaekst, den ikke ubetydelige slitage og alder samt det betydelige antal Ipbende praktiske opgaver vurderer
vi, at to faste medarbejdere ikke er en overkapacitet, men en ngdvendig forudsaetning for en stabil og velfungerende

skole.

Pa den baggrund er det Arenaskolens MED-udvalg klare anbefaling, at de to faste tekniske servicemedarbejdere

fastholdes pa skolen.
Bemaerkninger vedrgrende minimumsnormeringer og forars-SFO

Arenaskolens MED-udvalg anbefaler, at bgrnene forbliver i bgrnehaven frem til den almindelige skolestart, frem for at

overga til forars-SFO/spireperiode.

Vi vurderer, at det vil veere til gavn for b@grnene, at de kan undga et ekstra skifte, som for mange bgrn kan opleves som

en ungdig overgang kort tid fgr skolestarten.

MED-udvalget anbefaler derfor, at b@grnene starter direkte i bgrnehaveklasse og SFO ved den ordinzere skolestart efter

sommerferien. Dette vil skabe en mere sammenhaengende overgang til skolelivet.

Safremt spireperioden bortfalder, anbefaler MED-udvalget, at de gkonomiske midler i stedet tildeles
dagtilbudsomradet og anvendes til at styrke minimumsnormeringerne i bgrnehaverne. En sadan prioritering vurderes

at kunne bidrage positivt til bgrnenes trivsel, udvikling og forberedelse til skolestarten.

Pa den baggrund opfordrer Arenaskolens MED-udvalg til, at der i de videre budgetforhandlinger laegges vaegt pa
Igsninger, der skaber ro, kontinuitet og trygge overgange for bgrnene, samtidig med at ressourcerne anvendes der,

hvor de skaber stgrst veerdi for bgrnenes udvikling og laering.
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Center for Dagtilbud & Skoler - LokalMED (Strandskolen)
Lokalt MED-udvalg Strandskolen d. 9. september 2026
H@RINGSSVAR vedr. direktionens BUDGETOPLAEG

| MED pa Strandskolen er vi begejstrede for, at der ikke er lagt op til store generelle besparelser pa skoleomradet i
direktionens budgetforslag 2027-2030. Nedenfor forholder vi os konkret til de omrader, der vurderes at vaere

relevante for os, eller pa anden made pavirker vores hverdag.
1. Det vi isaer savner i budgetoplaegget

Det er godt med investering i specialtilbuddene i kommunen; men vi savner i hgj grad investeringer i almenomradet:
Hvorfor er der ikke taget hgjde for reguleringer af de stgrre og stgrre underskud som folkeskolerne har i
socialgkonomien? For er det rimeligt, at pengene til almen undervisning skal finansiere specialundervisning? Som
folkeskole er det en bekymrende udvikling, da det skubber pa en udvikling, hvor individet kommer fgr faellesskabet -

hvilket ikke harmonerer med lovgivningen for folkeskoleomradet!

Trafikanalysen for Strandskolen ser ikke ud til at veere prioriteret i budgetopleegget, hvilket vi undrer os over - netop
fordi der i denne analyse fremkommer fa og effektfulde Igsninger for ganske fa midler. Hvorfor er der ikke taget

konkret stilling til implementering af trafiksikkerheden omkring Strandskolen?
2. Teknisk service

Af direktionens budgetforslag 2027-2030 fremgar et forslag, hvori antallet af teknisk(e) servicemedarbejder(e)

reduceres fra 2,00 til 1,50 pr. matrikel.

Det ma - alt andet lige - betyde faerre arbejdstimer pr. matrikel, og det kan give anledning til bekymring for fglgende:

e Vil tempo og timing i de arbejdsopgaver, der i dag varetages af 2,00 tekniske servicemedarbejdere, pavirkes negativt,

saledes at b@grn pa matriklen pavirkes negativt?
e Vil reducering i antal teknisk(e) medarbejder(e) fa negative konsekvenser for arbejdsmiljget?

e Vil arbejdsopgaver flyttes til gvrige medarbejdere/kollegaer, som dermed kommer til at varetage opgaver, som

den/de enten: o ikke er kvalificeret til at varetage;

o eller ikke har tid allokeret i sin arbejdsuge til at varetage?

e Vil tilbageveerende 1,50 teknisk(e) servicemedarbejder(e), som det foreslas iflg. budgetoplaegget, blive overbebyrdet

med arbejdsopgaver?
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Herudover undrer vi os over fglgende: At der ikke er sat gkonomi af til digitalt styrede systemer til lukning af skolen - at

alle yderdgre automatisk lukkes pa et givent tidspunkt
3. Gymnastiksalene

Af budgetopleegget fremgar det, at der ikke er afsat midler til renovering eller fjernelse af Strandskolens gymnastiksale

- at dette er udsat til efter 2030.

Det er vigtigt for os at understrege, at salene anvendes flere gange dagligt ifm. leeringsforlgb savel som i SFO-tiden

samt i morgentimerne, inden skolen abnes og pabegyndes. Salene er en vigtig ressource i vores og bgrnenes dagligdag.
4. Udeomraderne

Det er vores gnske at tilbyde eleverne rammer, der byder pa bade leg, leering og dannelse, og vi ser os udfordrede
herpa med vores nuveerende udendgrsrammer, hvor renoveringen har sat sine spor. En skoledag kan for nogle elever
streekke sig fra tidlig morgen til sen eftermiddag, inkl. pauser, og her er anvendelige udeomrader afggrende. Af
budgetforslaget fremgar det, at der er afsat midler i 2027 (1,56 mio. kr.) til inventar og skolegarde, men vi er

bekymrede for om midlerne er tilstraekkelige til at fglge renoveringsprojektet til dgrs. Venlig hilsen

Lokal-MED, Strandskolen
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Center for Sundhed & Pleje — LokalMED (Staben)

Horingssvar fra CSP stab LokalMED

Udvidelser

Hgringssvar pa de fem udvidelsesforslag pa sundheds- og eldreomradet:

Digital genoptraening og skaermbesgg i eget hjem

LokalMED i CSP stab stgtter CenterMEDs hgringssvar.

Opnormering af daghjem - tilpasning til demografi

LokalMED i CSP stab stgtter CenterMEDs hgringssvar.

Det er vigtigt at veere opmaerksom pa fordelingen af borgere mellem daghjem, der har hhv. demensspeciale

og almenomradet.

Opnormering af dagcenter - tilpasning til demografi

LokalMED i CSP stab stgtter CenterMEDs hgringssvar.

Mangel pa arbejdskraft, delanalyse 1, Zldrelivet

LokalMED i CSP stab stgtter CenterMEDs hgringssvar.

LokalMED i CSP staben foreslar desuden, at der tildeles midler i 2027, da der allerede i dag opleves et godt
momentum hos medarbejdere og positiv modtagelse af skaermbesgg blandt borgerne.

@get hjeelp til selvhjulpenhed, delanalyse 2, Zldrelivet

LokalMED i CSP staben er bekymrede for hvorvidt det arlige potentiale fra ar 2029 til 2030 og frem er
realistisk at indfri pa baggrund af de medarbejder ressourcer, der tilfgres.

Effektiviserings- og besparelsesforsilag
Haringssvar pa tre effektiviserings- og besparelsesforslag pa sundheds- og seldreomradet:
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Mangel pa arbejdskraft, delanalyse 1, Zldrelivet

Ingen kommentarer.

@get hjeelp til selvhjulpenhed, delanalyse 2, Zldrelivet

LokalMED i CSP staben er bekymrede for hvorvidt det arlige potentiale fra ar 2029 til 2030 og frem er
realistisk at indfri pa baggrund af de medarbejder ressourcer, der tilfgres.

Budgetanalyse - Civilsamfund (bidrag til delanalyse 2, Zldrelivet)

Ingen kommentarer.

Bruttoanlaegsforslag til Budget 2027-2030

Udvidelse af hjemmepleje/hjemmesygepleje (kloge m2)

LokalMED i CSP staben er bekymrede for scenarie 2, da der gar lang tid fgr plejecentret i Tune evt. star
faerdigt. Er der overvejelser omkring den mellemliggende periode, hvor Tune hjemmepleje er udfordret pa
m2?

Vedrgrende scenarie 1 er vi nysgerrige pa, om der har veeret overvejelser om at leje nogle stgrre lokaler til
Tune Hjemmepleje i andre eksisterende bygninger i Tune, sa nybyggeri undgas?

Midlertidige plejehjemspladser og daghjem (kloge m2)

LokalMED i CSP staben bakker op om flere daghjemspladser.
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Center for Sundhed & Pleje - LokalMED (Sygeplejen)

Torsdag den 3. september 2026, kl. 07.30-09.30, Greve Main 3

Udvidelser

Digital genoptraening og skaermbesgg i eget hjem:

Behov for udvikling af budgetteret belgb da vi forventer stigende behov i takt med bedre
anvendelse.

Opnormering af daghjem - tilpasning til demografi:
Antal medarbejdere skal haenge sammen med antal borgere

Opnormering af dagcenter - tilpasning til demografi:
Antal medarbejdere skal haenge sammen med antal borgere

Mangel p3d arbejdskraft, delanalyse 1, Aldrelivet:
I dag er skaermbesgg baseret pa frivillighed. Der er gnske om politisk beslutning om, at digitale
indsatser er en faglig beslutning og ikke om borger har lyst.

@get hjeelp til selvhjulpenhed, delanalyse 2, Aldrelivet:

Behov for rekruttering af faguddannet personaler. De rigtige kompetencer til de rigtige opgaver. Det kraever en kultur

@ndring i hele CSP
Effektiviserings- og besparelsesforsiag

Mangel pa arbejdskraft, delanalyse 1, Aldrelivet
% kommentar

@get hjeelp til selvhjulpenhed, delanalyse 2, Aldrelivet
% kommentar

Budgetanalyse - Civilsamfund (bidrag til delanalyse 2, Aldrelivet)

Vi ber om at pdrgrende hjzelper, men vi har interne procedurer der komplicerer mulighederne for
samarbejde.
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Center for Sundhed & Pleje - LokalMED (Myndigheden)
Lokal-MED

Center for Sundhed & Pleje Myndighed

Referat

Ekstraordinaert mgde i lokal-MED

Torsdag den 3. september 2026, kl. 10.30 til 11.30
Repraesentanter i Lokal-MED, Ledelsen: Henriette Leth Formand

Medarbejderrepraesentanter: Mette Vindum Sode, TR/ETF Naestformand, Therese Brandt, TR/DSR, Kristine Bergkvist
Olsen, AMR

Suppleanter: Firat Korkmaz (suppleant for Mette Vindum Sode), Camilla Stenberg Jonasen (suppleant for Therese

Brandt)

Beslutning:

Lokal-Med Myndighed - Hgringssvar

Forslagssiden

Daghjem

Rigtig godt at der er fokus pa at gge optaget og dermed give borgerne den ngdvendige stgtte.
Obs. pa faglighed som skal svare til malsaetningen for tilbuddet.

Opnormering med 1 arsvaerk til aktivitetsmedarbejder pa Dagcenter

Godt at opnormere mhp. forebyggelse.

Obs. Ved at koble opsporing af ensomhed som forebyggelsesindsats til Hiemmeplejen sker der en eksklusion af
borgere, der endnu ikke er tilknyttet hjemmeplejen og modtager hjaelp via kommunen. Et staerkt fokus pa forebyggelse

skal derfor adresseres i koblingen mellem Dagcenter og civilsamfund.

Obs. Fokus med forebyggelse skal veere at gribe borgerne, sa tilknytning til hjemmeplejen for-sinkes.
Obs. Med sadanne indsats kraeves steerk faglighed og forstaelse for tilgangen.

Mangel pa arbejdskraft

Skaermbesgg ser vi kan spare tid, men ikke mennesker.

Obs pa sproglighed og IT-kompetencer nar mgdet med borgeren sker via skeerm.
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Obs pa hvordan det pavirker fastholdelse og rekruttering af medarbejdere bade ny og senio-rer. Det at arbejdet

andrer karakter kan pavirke fastholdelse og rekruttering positivt og ne-gativt.
@get hjaelp til selvhjaelp
Det er meget positivt og giver god mening, at der inkluderes terapeuter i rehabiliteringsind-satsen.

Obs. Der er ingen evidens for, at tilfgrslen af en forebyggelsesmedarbejder kan medvirke til en synlig gevinst
kosteffektivt. Der er derimod god evidens for, at prioritering af rehabilite-rende terapeutfaglighed og struktureret

ernaeringsindsats har en synlig og malbar effekt pa borgerne.
). tilfgjelse til effektsiden (besparelser)
@get hjaelp til selvhjaelp

Obs. Vi ser ikke, at der er potentiale for at flytte borgere fra forlgb 4 og 3. Borgerne i disse forlgb er for komplekse til,

at der kan opleves forbedring med funktionel rehabilitering.
Brutto anlaegssiden
Daghjem

Obs Den nuveerende fordeling af pladser pa Daghjem giver en allerede skaev geografisk for-vridning i forhold til dér,
hvor de demografiske udfordringer ses tydeligst i kommunen. Der kunne derfor indtaenkes en god geografisk fordeling

af Daghjemspladser pa tvaers af pleje-hjemmene evt. ved opfersel af pavilloner.
Staerkere forebyggelsesindsats kan forankres lokalt, geografisk pa tveers af kommunen.
Plejebolig i eget hjem

Obs Plejebolig i eget hjem vil pavirke plejeboliggarantien i positiv retning. Derudover ser vi intet besparelsespotentiale
eller forbedrede forhold for borgerne pa venteliste, da de darlig-ste borgere stadig vil have behov for plejebolig med

adgang til dggnpleje.
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Center for Sundhed & Pleje - LokalMED (Traeningsenheden)

LokalMed i Traeningsenheden drgfter budgetanalysen og effektivisering og investeringsforslag pa ekstra ordinzert lokal

MED d. 11.9.26.

Daghjem og dagcenter:

Rigtig godt, at kapaciteten justeres jf. behov. Fokus pa malgruppe og visitationsproces.

Vi ser derudover et stort potentiale i ogsa at arbejde med gget fokus op at forebygge funktionsevnenedsaettelse
(fysisk, psykisk, kognitivt og socialt) ved tidligere at seette ind med andre tilbud som genoptraening efter Zldreloven,

forebyggelsestilbud og brug af civilsamfundets muligheder fgr der taenkes dagcenter/daghjem.
Plejehjemspladser og plejebolig i eget hjem.
Godt at kapaciteten justeres jf. behov

Opmarksomhed pa at sikre kompetencer og arbejdsmiljg ved handtering af de mest komplekse borgere i eget hjem.

Opmeerksomhed op, hvordan vi indteenker alle fagligheder og koordinering af indsatser.

Manglende arbejdskraft

Det er vigtigt at velfaerdsteknologiske Igsninger i den kommunale sunds- og sldreindsats bruges med afsaet en konkret
og individuel faglig vurdering.

Velfaerdsteknologi bgr saledes ikke alene introduceres som et tilbud, hvor borgeren kan takke ja eller nej, ligesom der
heller ikke bgr vaere tale om en generel skal-indsats, hvor alle borgere forventes at tage imod eller anvende en given

teknologisk lgsning.

Brug af velfaerdsteknologiske |gsninger skal anvendes som et faglige redskab og et middel til at understgtte den

enkelte borgers selvsteendighed og funktionsevne.
@get selvhjulpenhed

Rigtig godt med investering pa omradet.

Vi ser allerede effekt af det gget tvaerfaglige fokus og -indsats, der er komme med helhedsplejen. Vi gleeder os til at
bidrage i endnu hgjere grad i indsatsen.

Der er behov for fortsat at sikre og understgtte den monofaglig kompetenceudvikling og faglig ledelse i den

tveerfaglige indsats.
Der kan med fordel ogsa saettes fokus pa behovet for ernaeringsindsats (diaetist) i hjemmeplejen.

En dieetist kan bidrage til tidlig opsporing og malrettet ernaeringsindsats hos borgere med f.eks. uplanlagt vaegttab,
underernaring eller komplekse ernaeringsbehov. Derudover kan disetisten sammen med ergoterapeut og det
hjemmeplejen forebygge og handtere dysfagi. Indsatserne skal forebygge funktionstab, styrke livskvalitet og sikre at

borgerne bevare selvsteendighed og livskvalitet.
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Rigtig godt med investering i forebyggelseskonsulent.
Vi ser et stort behov for og potentiale i at arbejde endnu mere malrettet med forebyggelse i kommunen.

Vi ser seerligt et potentiale pa den generelle forebyggelse pa malgruppen af seldre, der ikke er kendt i hjemmeplejen.

Der er pa nuvaerende tidspunkt fa ressourcer til bade det forebyggende og brobyggende arbejde, som vi glaeder os

over, at der investeres i dette.
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Center for Sundhed & Pleje - CenterMED

Horingssvar fra CSP CenterMED

Udvidelser

Heringssvar pa de fem udvidelsesforslag pa sundheds- og seldreomradet:

Digital genoptraening og skaermbesgg i eget hjem
Det er ngdvendigt for vores arbejde, at udgifter til licenser er daekket.

Opnormering af daghjem - tilpasning til demografi
Antal medarbejdere skal haenge sammen med antal borgere, sa vi sikrer kvalitet i tilbuddet.
Opmaerksomhed pd arbejdsmilja.

Opnormering af dagcenter - tilpasning til demografi
Antal medarbejdere skal haenge sammen med antal borgere, sa vi sikrer kvalitet i tilbuddet.
Opmaerksomhed pa arbejdsmiljg.

Mangel pa arbejdskraft, delanalyse 1, Aldrelivet
I dag er skaermbesgg baseret pa frivillighed. Der gnskes politisk beslutning om, at skeermbesgg og
digitale indsatser er en faglig vurdering og ikke ndr borgeren selv har lyst.

@get hjeelp til selvhjulpenhed, delanalyse 2, Aldrelivet
Opmaerksomhed pa rekruttering af faglaert personale eller opkvalificering af ufaglaert personale ift.
Igsning af opgaven. De rigtige kompetencer til Igsning af opgaver.

Effektiviserings- og besparelsesforsilag
Haringssvar pa tre effektiviserings- og besparelsesforslag pa sundheds- og seldreomradet:

Mangel pa arbejdskraft, delanalyse 1, Aldrelivet
Ingen kommentarer.

@get hjeelp til selvhjulpenhed, delanalyse 2, Aldrelivet
Opbakning til forslag.

Budgetanalyse - Civilsamfund (bidrag til delanalyse 2, Aldrelivet)
Opbakning til forslag.
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Center for Job & Socialservice — LokalMED (administration)

Referat CJS LokalMED administration 7. september 2026

H@ring om budget 2027-2030 (B)

Beslutning:

Medarbejderne havde fglgende bemazerkninger.:

6. Tekniske rettelser

@konomi- og Erhvervsudvalget

e Hjemlgsereform og styrket boliganvisning — business case 1
e Boliganvisning i Gersagerparken (obs at besparelse pa 1 arsveerk)

Social- og Handicapudvalget

e Hjemlgsereform og styrket boliganvisning — business case 2 - LM adm
e Hjemlgsereform og styrket boliganvisning — business case 3 — LM adm

Medarbejdersiden har fglgende bemaerkninger:

e Det er sveert at forholde sig til de overordnede linjer, det interessante er hvordan det udmgntes og omsaettes i

organisationen.

e Det er en udfordring at udfgre malrettede indsatser for at fastholde den gode udvikling i boligomraderne, nar

der ikke lzengere skal veere 100% kommunal anvisningsret.

e Der er en bekymring for hvorledes der med den beslutning kan bedrives housing first
e Boliganvisningen har hidtil haft adgang til de boliger, som udsatte borgere har haft behov for. Den fysiske

placering pa radhuset har samtidig muliggjort et taet, hurtigt og smidigt samarbejde om visitation til boligerne.
Med flytningen til Greve Boligselskab risikeres denne nzere koordinering og den lette adgang til samarbejde at

ga tabt, hvilket kan fa betydning for indsatsen over for de mest sarbare borgere.
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Center for Job & Socialservice - LokalMED (PPV)

Referat CJS LokalMED PPV (Padagogisk Psykiatrisk Vejledningscenter administration)

H@ring om budget 2027-2030 (B)

Beslutning:

Medarbejderne havde fglgende bemazerkninger.:

6. Tekniske rettelser

@konomi- og Erhvervsudvalget

e Hjemlgsereform og styrket boliganvisning — business case 1
e Boliganvisning i Gersagerparken (obs at besparelse pa 1 arsveerk)

Social- og Handicapudvalget

e Hjemlgsereform og styrket boliganvisning — business case 2 - LM adm
e Hjemlgsereform og styrket boliganvisning — business case 3 — LM adm

Medarbejdersiden i LokalMED PPV er xrgerlig og undrende over gnsket om at opsige aftalerne med fgrst Greve
Boligselskab og dernaest med BO VEST fgr tid. Der er eksempelvis d.d. 25 borgere pa forsorgshjem. Det kraever adgang
til boliger herunder en styrket og koordineret boliganvisning at nedbringe udgifterne pa det specialiserede
socialomrade. Det bemaerkes ogsa man kigger ind i en besparelse svarende til 1 arsvaerk, hvilket ikke stemmer overens
med det fokus der gnskes pa hjemtagelse til egen kommune.

Udfgres (seerligt §99 og 85a) samarbejde med Boliganvisning og den bolig sociale indsats er i nogle sager helt

afggrende for borgers videre forlgb.
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Referat CJS — Greve Rusmiddelcenter personalemgde med MED status den 2. september
2026, Hgring om budget 2027-2030 (B)

Beslutning:

Budget 2027 er behandlet pa lokalMED/personalemgde den 2/9-2026 og Greve Rusmiddelcenter har ikke nogen

kommentarer til budgettet.
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Center for Job & Socialservice - CenterMED

Referat CJS CenterMED 10. september 2026
Hgring om budget 2027-2030 (B)

Beslutning:

Medarbejdersiden i CenterMED har fglgende hgringssvar:

Medarbejdersiden i CenterMED bakker op om hgringssvar fra hhv. LokalMED CJS administration og LokalMED PPV og
har ikke yderligere kommentarer.

Hgringssvarene fra de 2 LokalMED er fglgende:

6. Tekniske rettelser

@konomi- og Erhvervsudvalget

e Hjemlgsereform og styrket boliganvisning — business case 1
e Boliganvisning i Gersagerparken (obs at besparelse pa 1 arsveerk)

Social- og Handicapudvalget

e Hjemlgsereform og styrket boliganvisning — business case 2 - LM adm
e Hjemlgsereform og styrket boliganvisning — business case 3 — LM adm

Medarbejdersiden i CJS administration har fglgende bemaerkninger:

e Det er sveert at forholde sig til de overordnede linjer, det interessante er hvordan det udmgntes og omsaettes i
organisationen.

e Det er en udfordring at udfgre malrettede indsatser for at fastholde den gode udvikling i boligomraderne, nar
der ikke lzengere skal veere 100% kommunal anvisningsret.

e Der er en bekymring for hvorledes der med den beslutning kan bedrives housing first

e Boliganvisningen har hidtil haft adgang til de boliger, som udsatte borgere har haft behov for. Den fysiske
placering pa radhuset har samtidig muliggjort et taet, hurtigt og smidigt samarbejde om visitation til boligerne.
Med flytningen til Greve Boligselskab risikeres denne nzere koordinering og den lette adgang til samarbejde at
ga tabt, hvilket kan fa betydning for indsatsen over for de mest sarbare borgere.

Medarbejdersiden | LokalMed PPV har fglgende bemzerkninger:
(boliganvisning og boligsocial indsats)

Medarbejdersiden er zergerlig og undrende over gnsket om at opsige aftalerne med fgrst Greve Boligselskab og
dernaest med BO VEST fgr tid. Der er eksempelvis d.d. 25 borgere pa forsorgshjem. Det kraever adgang til boliger
herunder en styrket og koordineret boliganvisning at nedbringe udgifterne pa det specialiserede socialomrade. Det
bemaerkes ogsa man kigger ind i en besparelse svarende til 1 arsvaerk, hvilket ikke stemmer overens med det fokus der
gnskes pa hjemtagelse til egen kommune.

Udfgres (seerligt §99 og 85a) samarbejde med Boliganvisning og den bolig sociale indsats er i nogle sager helt

afggrende for borgers videre forlgb.
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Center for Politik, Organisation & Borgerbetjening - LokalMED (Greve Bibliotek)

Hgringssvar "Budgetforlig 2027-2030” for Greve Kommune
Ved personalesiden, MED-udvalget for Greve Bibliotek

Bekymring om "Budgetanalyse — IT & Digitalisering”
Vi vil gerne udtrykke en bekymring omkring "Budgetanalyse — IT & Digitalisering”, hvor et af forslagene er at ensarte
licensportefgljen, herunder eksemplet om at grafisk design skal ensrettes til Canva Pro.

Pa biblioteket anvender vi Adobe-programmer som InDesign, Photoshop og lllustrator, fordi de er professionelle
standardvaerktgjer, som vi har opbygget solide kompetencer i. Canva og Adobe supplerer hinanden og lgser forskellige
opgaver: Canva er effektivt til hurtig, skabelonbaseret daglig kommunikation, mens Adobe er ngdvendigt til
originalproduktion, billedbehandling, illustration, avanceret layout, kampagnemateriale og professionelt trykmateriale.

En opsigelse af Adobe vil derfor ikke give en reel besparelse svarende til licensudgiften. De opgaver, vi i dag lgser
effektivt internt, vil fortsat skulle Ipses — potentielt med mere tidskraevende vaerktgjer eller ved hjzelp af eksterne
grafikere. Adobe-licenserne understgtter saledes ikke blot software, men ogsa en vigtig intern kompetence og
produktionskapacitet.

Et skift vil desuden betyde tab af eksisterende arbejdsgange, skabeloner og ressourcer samt kunne vanskeligggre
samarbejdet med eksterne arbejdspartnere. Samtidig er det vigtigt, at bibliotekets kommunikation afspejler den
kvalitet og professionalisme, man bgr forvente af kommunen som afsender.

Vianmoder derfor om, at biblioteket fortsat har adgang til professionelle Adobe-vaerktgjer — eventuelt gennem en
dispensation fra en generel ensretning af licensportefgljen.

To udvidelsesforslag

Derudover har vi to udvidelsesforslag. Siden budgetforliget for 2024 har biblioteket kun kunne tilbyde 1 e-bog og 1
netlydbog pr. borger pr maned pa den digitale udlanstjeneste e-Reolen, og der var ikke laengere adgang til Filmstriben.
Vi vil gerne foresl3, at vi igen kan tilbyde Filmstriben til Greves borgere, samt satte kvoterne for |an af e-bgger og
netlydbgger op.

Uddybelse af udvidelsesforslaget om Filmstriben
Filmstriben giver adgang til en bred vifte af spillefilm, dokumentarfilm og kortfilm for bade bgrn og voksne. Det drejer

sig ofte om smalle kvalitetsfilm, som ikke er tilgaengelige pa streamingstjenester og som ikke kan fremskaffes pa anden
vis. Vi far derfor jeevnligt borgerhenvendelser pa det aergerlige i, at Greve Bibliotek ikke tiloyder udlan pa Filmstriben,
seerligt fra borgere, der flytter til Greve Kommune, og som er vant til at kunne tilga tjenesten. Adgangen til disse
kvalitetsfilm gger empati og kulturel dannelse hos borgerne i Greve Kommune.

Med adgang til Filmstriben vil biblioteket igen kunne vise film for borgerne pa bibliotekerne i Hundige og Tune, fx til
daginstitutioner og hjemmepassede smabgrn. Det har tidligere veeret et populaert arrangementstilbud for dagplejere
og daginstitutioner at se film for smabgrn pa biblioteket. Igen er der naturligvis tale om kvalitetsfilm, der ovenikgbet

understgtter det paedagogiske og opdragende arbejde.

Uddybelse udvidelsesforslaget om eReolen

Som naevnt kan borgere i Greve Kommune pt kun lane 1 netlydbog og e-bog pr. maned pa eReolen. Det opleves som
utilfredsstillende tilbud for mange borgere, der hurtigt far opbrugt deres kvote. Lydbgger bliver mere og mere
populaere i Danmark, og eReolen er et tilbud, som alle borgere kan tilga uanset indkomst.
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Iszer for bgrn er det et meget ringe tilbud, da deres e-bgger og netlydbgger i sagens natur er kortere og hurtigere lzest.
At kunne give dem et godt tilbud vil gge deres lesetraening og leeseglaede, nar de hurtigere kan komme videre med en
god serie, de er gaet i gang med. Et gget tilbud pa eReolen vil ogsa gge bibliotekets samlede udlanstal. Selvom de
fysiske bgger er meget populaere, sa er de elektroniske udgaver fx lettere at tage med sig pa ferie.

Konklusion pa udvidelsesforslagene

Vi haber, at | vil overveje vores udvidelsesforslag, da det helt sikkert vil blive modtaget med stor begejstring af
borgerne, med gget dannelse og ggede laeseevner som en naturlig konsekvens. Lige da reduktionen gik igennem i
2024 modtog vi medarbejdere selvfglgelig mange henvendelser fra borgerne som beklagede det formindskede tilbud.
Men henvendelserne kommer stadig, og demonstrerer et stadigt savn af muligheden for adgangen til kvalitetsfilm og
mere kvalitetslitteratur i elektronisk form. Med den helt dugfriske PISA-undersggelse om danske bgrns laeseevner in
mente, haber vi at en gget kvote til eReolen vil kunne bruges som et vigtigt laesetraeningsvaerktgj for Greves skolebgrn.
Et sidste argument i forhold til Filmstriben er, at der kan afholdes feellesarrangementer ved foreninger og frivillige pa
bibliotekerne, hvor der kan vises relevante dokumentarfilm om fx demens eller lignende.

@konomi til udvidelsesforslagene
Vi henviser til den forespgrgsel som Kultur- og Fritidsudvalget har rettet til vores chef omkring gkonomien i

udvidelsesforslagene.
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Center for Teknik & Miljg - CenterMED

HARINGSSVAR

Tema

Budget 2027-2023

Hgringsfrist

14. september 2026 kl. 12. til Ofbudget@greve.dk

Hgringssvar for

Direktionens budgetforslag 2027-30

Behandlet

Medarbejdersiden (B-siden) MED i CTM den 7. september 2026

Effektiviseringsforslag - Budgetanalyse — Teknisk service pa skoler
CTM MED stgtter op om Teknisk services hgringsbrev vedr.
Effektiviseringsforslag - budgetanalyse — Teknisk service pa skoler.

Forslag til udvidelser

CTM MED er positive indstillet over for de forslag til udvidelser der er til
budgettet. Ved ansattelse af flere medarbejdere, er det en naturlig del at
der ogsa kigges pa ratioen (den besluttede 80%), og om der ogsa
fremadrettet vil veere nok fysiske arbejdspladser pa radhuset for CTM.

Forslag til udvidelser - @E — Budgetanalyse — IT og digitalisering

De besparelser man forventer traeder i kraft i 2027, vil ikke frigive den
forventede tid, inden medarbejdere er opkvalificeret. De spgrgsmal og
henvendelser vi far fra borgere, virksomheder mm. benytter ogsa Al og
dette kan ses pa henvendelserne, som bliver laengere, mere omfattende,
tekniske og juridiske. Med dette i mente ser vi de arlige besparelserne
forholdsvis store i forhold til et scenarie hvor digitalisering og Kommunens
brug af Al ikke styrkes og medarbejdere uden hjalp herfra skal gennemga
de tiltagende komplekse henvendelser og svar.

Sendt

14. september 2026

Afsender og
kontakt

Medarbejdersiden (B-siden) MED i CTM
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Center for Teknik & Miljg - Personalemgde med MED-status (Teknisk Service)

HARINGSSVAR

Tema

Budget 2027-2030

Horingsfrist

14. september 2026 kl. 12. til Ofbudget@greve.dk

Hgringssvar for

Effektiviseringsforslag - Budgetanalyse — Teknisk service pa skoler

Behandlet

Personalemgde (B-siden) i Teknisk service den 2. september 2026

a.
Vi er bekymrede for, om vi kan fastholde det fastsatte serviceniveau, som
vii dag leverer pa skolerne. Vi mener, at der er stor risiko for, at det bliver
forringet.

Det kraever hgj grad af koordinering.

Det krzever, at vores SLA bliver endnu mere tydelige for at sikre klar
forventningsafstemning ("hvem g@r hvad og hvornar”). Dvs. at
skoleledelsen/skolerne tager tydeligt ansvar for deres skal-opgaver og
dermed er bekendte med, hvad teknisk service ikke skal lave.

SLA = Service Level Agreement

b.
Vi er meget bekymrede for, at hvis budgetforslaget bliver godkendt, at
investeringsbehovet i 2027 pa 2.6 mio. kr. er sat alt for lavt for at opna
den gnskede effekt fra 2028 og frem.
Vi mener der er behov for at
- Indkgbe 2 ekstra biler
- Sikre at det ud kgrende team far ordnede forhold det vaere sig
bade pa vaerksteds- og kontordelen.
- Sikre ordentlige veerkstedsforhold pa alle skoler —bl.a. i forhold til
de aktuelle brandregler (BR18)
- Indkgb af eksamens- og scene mgblement, sa en mand kan
saette op selv. (estimeret udgift 1.000.000 kr)
Etablere automatisk lukkesystemer pa de resterende 6 skoler (ca.
750.000 kr. pr. skole) (4,500.000 kr)
- Sikre en variginvestering pa back up i forhold til den eksterne
lukkevagt (G4S) — bl.a. ved sygdom m.m.
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C.
Arbejdsmiljget vil blive sat under voldsomt pres og forringet, i en grad sa
vi risikerer at medarbejderne bliver stresset og syge.

Det vil ogsa kunne medfgre at medarbejdere siger op, og derved gar en
stor viden tabt omkring bygningerne, den viden vil tage ar at oppebare
igen.

d.

Vier bekymrede for, nar der kun er én pa skolen, sa er der stor
sandsynlighed for, medarbejderen bliver forstyrret. | dag lgser vi det ved
at holde frokost pa skift blandt de to medarbejdere, sa det altid er muligt
at kontakte den medarbejder, som ikke holder frokost. | de tilfeelde hvor
det sa ikke er muligt at feerdigggre sin frokost, vil det vaere rimeligt at der
kompenseres for dette efter naermere aftale.

Personalet i Teknisk service betaler selv for frokostpausen.

e.
Hvis effektiviseringen skal opnas, vil det vaere absolut ngdvendigt at
indfgre automatiske lase og alarmsystemer pa alle skoler inden
udgangen af 2027. | dag er det indf@rt pa 3 skoler, dvs. der mangler pa 6
skoler. Se ogsa pkt. b.

f.

Vier bekymrede for, at det bliver en stor udfordring at tilrettelaegge ferie
og flex-fri fra 2028 og frem. Fx at der kan komme krav om, at ferie kun
skal holdes, nar skolerne har ferielukket.

g.

Vier bekymrede for, forventningen til fremtidig ”stabil drift”, ikke bare
betyder at alle skal Igbe hurtigere, da det nye tiltag kan ggre det sarbart at
opretholde serviceniveauet, nar der er sygdom, ferie og lignende.

h.

Hvis budgetforslaget bliver vedtaget, har vi en stor forventning om, at
den varige besparelse pa 900.000 kr. fra 2028 tilgar det tiltraengte behov
for vedligeholdelse af bygningerne pa skolerne. Der er et stort efterslaeb.

Sendt 11-09-2026
Afsender og
kontakt Pa vegne af Teknisk service.

Ole Markvardsen, Tillidsvalgt TR 3F/FOA
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Greve Seniorrad

Greve Seniorrad

11. september 2026

Hgring af direktionens budgetoplag 2027-2030

Greve Seniorrad afgav fglgende hgringssvar til direktionens budgetoplaeg 2027-2030
5. Udvidelser

Digital genoptraning og skaermbesgg i eget hjem

Det er ngdvendigt for at arbejde videre med digital genoptraening og skaeermbesgg. Det er hele preemissen for at

komme videre. Derfor er investeringen essentiel.
Opnormering af daghjem - tilpasning til demografi

Greve Seniorrad undrer sig over, at udvidelsen i 2027 ikke matcher udvidelsen i overslagsarene. Udvidelsen er under

halvdelen af belgb i 2027 sammenlignet med i overslagsarene.
Opnormering af dagcenter - tilpasning til demografi

Det er vigtigt med professionel bemanding af dagcentre, sa aktiviteter kan planlaegges, gennemfgres og udvikles.
Derudover er der et forebyggende perspektiv, fordi medarbejdere kan have gje for borgernes funktionsniveau. Det kan
ogsa afhjeelpe ensomhed, og potentielt gge mulighederne for at borgere kan blive i eget hjem i laengere tid set i

relation til behov for plejeboliger.
Mangel pa arbejdskraft, delanalyse 1, Zldrelivet

Greve Seniorrad har den opfattelse, at opstart af skeermbesgg i hjemmeplejen har vist positive takter hos bade
medarbejdere og borgere, og at momentum derfor skal holdes. Derfor vil det veere hensigtsmaessigt at afszette et

mindre belgb fra 2027 fx 300.000 kr., sa flere borgere kan fa gleede af skaermbesgg.
@get hjaelp til selvhjulpenhed, delanalyse 2, £ldrelivet

Greve Seniorrad vurderer, at investeringen er fornuftig og anbefales hermed.

4. Effektiviserings- og besparelsesforslag

Mangel pa arbejdskraft, delanalyse 1, ZAldrelivet

Skaermbes@g kan veere en god Igsning pa at effektivisere anvendelsen af ressourcer, men det er vigtigt, at
medarbejderne ikke kun vurderer borgeren via en skaerm, men fortsat besgger borger fysik en gang imellem. Borgere

ma aldrig overlades til sig selv.
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@get hjaelp til selvhjulpenhed, delanalyse 2, £ldrelivet

Greve Seniorrad er bekymrede for om potentialet kan indfries, og det vil kraeve yderligere opnormering af

medarbejdere, hvis potentialet om 5% besparelse kan indfries i relation til den stigende zldrebefolkning.
Budgetanalyse - Civilsamfund (bidrag til delanalyse 2, Zldrelivet)

Greve Seniorrad tror p3, at et teet samarbejde med civilsamfundet herunder aktiviteter for zeldre kan generere en

besparelse.
Bruttoanlaegsforslag til Budget 2027-2030
Udvidelse af hjemmepleje/hjemmesygepleje (kloge m2)

Greve Seniorrad anerkender, at det er helt afggrende at medarbejderne har de ngdvendige rammer for at udfgre
deres arbejde herunder faciliteter til omklaedning, faste tvaerfaglige teams, personalemgder, frokost og

parkeringsforhold.
Midlertidige plejehjemspladser og daghjem (kloge m2)

Det er ngdvendigt at etablere midlertidige plejeboliger, nar vi ser ind i en fremtid med stigende behov for plejeboliger,

og med blik for at et plejecenter i Tune tager flere ar, fgr det kan tages i brug.

Seniorradets budget er i 2026 kr. 103.000.

Vi oplever at belgbet er lavt i forhold til de opgaver vi arbejder med. Belgbet skal daekke dizeter, deltagelse i seminarer,

konferencer,kgrsel og midler til at synligggre vores arbejde (foldere osv).

| perioden 2021 til 2025 blev der stillet 2 gamle tablets til radighed, samt indkgbt en ny tablet.
Der var ikke betaling for de gamle tablets og den nye blev k@bt for Seniorradets midler.

Da det nyvalgte Seniorrad tiltradte, valgte alle at fa udleveret en tablet som arbejdsredskab.

Vi gnsker ikke at bruge egne devices, da vi mener det er vigtigt at holde Seniorradets informationer(arbejde) adskilt fra

private mails, dokumenter o.lign.
Fra 1.1.26 betaler Seniorradet kr. 72, pr maned pr tablet. Et belgb der betales af Seniorradets budget.

Seniorradet betragter dette som en besparelse pa budgettet med kr.6000 arligt og gnsker at der ved

budgetforhandlingerne tages hgjde for dette.
Stella Hviid

Formand for Seniorradet
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Bestyrelserne i Karlsvognen (Sandrgjel, Eriksminde, Lillebo, Tigrnelyhuset og Prinsesseparken)
Hgringssvar vedr. direktions budgetforslag 2027-2030, 13. september 2026

Bestyrelserne i Karlsvognens institutioner - Sandrgjel, Eriksminde, Lillebo, Tjgrnelyhuset og Prinsesseparken -

fremsender hermed nedenstaende hgringssvar pa vegne af foraldrene til omkring 350 skgnne bgrn i Greve Kommune.

Vi gnsker med dette hgringssvar at fremfgre nogle vaesentlige synspunkter, som, vi haber, vil blive taget i betragtning i

den endelige beslutningsproces.

Vedr. effektiviseringsforslag 3.01 — Specialundervisningstilbud A Klasserne samt Behandlings- og

Specialundervisningstilbud A Plus

Bestyrelserne i Karlsvognens institutioner hilser en styrket indsats over for bgrn og unge med szerlige behov
velkommen. Forslaget retter sig imidlertid kun mod bgrn i skolealderen, og vi haber, at forslaget — om ikke andet sa pa

sigt — kan udvides til ogsa at omfatte dagtilbudsomradet.

Ligesom skoleomradet er dagtilbudsomradet hardt ramt af et stigende ressourcepres, fordi flere bgrn har behov for
seerlige indsatser. Det kan maerkes pa bundlinjen, det kan maerkes pa medarbejdernes trivsel, og vigtigst af alt kan det
maerkes hos bgrnene. Bade de bgrn, der har brug for ekstra omsorg, stgtte og opmaerksomhed, og som risikerer ikke
at fa det tilbud, de har behov for, og de bgrn, der ellers trives i almenomradet, men som kan opleve at fa mindre
kontakt og naerveer fra de voksne. For nar flere bgrn har brug for en szerlig indsats, ma medarbejderne naturligt bruge

flere af deres ressourcer dér — og det efterlader mindre tid og overskud til de gvrige bgrn.

Eksempelvis har Prinsesseparken haft en s@d og dejlig dreng med nogle szerlige behov, der har betydet, at han stort set
har haft brug for en voksens stgtte hele vejen gennem dagen i institutionen. For at kunne Igfte opgaven har
Prinsesseparken haft afledte vikarudgifter pa minimum 166.000 kroner i de fgrste syv maneder af 2026. Penge, der gar

direkte ud af det normale driftsbudget — som i forvejen er meget stramt.

Vores bgrn — bade i dagtilbuds- og skolealderen — er vores fremtid. Vi ma ikke glemme den ene halvdel ved at kunne at

styrke indsatsen for bgrn i skolealderen.

Vedr. udvidelsesforslag 3.02 — @get ledelse og kvalitet i dagtilbud

Bestyrelserne i Karlsvognen bakker op om forslaget om at styrke den faglige ledelse i Greve Kommunes dagtilbud. Vi
ser det som en ngdvendig investering i kvaliteten — og fgrst og fremmest i bgrnenes muligheder for trivsel, udvikling,

leering og deltagelse i steerke bgrnefallesskaber.

Behovet for mere faglig ledelse er samtidig blevet stgrre i takt med, at flere bgrn med szerlige behov skal rummes i
almenomradet. Inklusion kraever betydelige faglige og organisatoriske ressourcer til blandt andet koordinering,
supervision, mgder, dokumentation og udvikling af de paedagogiske laeringsmiljger. Det kraever ledelsestid taet pa

praksis, hvis medarbejderne skal have den ngdvendige stgtte til at skabe gode deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

55



Hvis Indsatstrappen og Sprogtrappen skal fgre til tidligere opsporing og tidligere handling, skal faglig ledelse derfor ikke
alene forstas som administration og opfglgning. Lederen skal have mulighed for at vaere taet pa medarbejderne,
understgtte faglig refleksion, fglge op pa indsatser og vaere med til at udvikle praksis. Det er saerligt vigtigt, nar der

arbejdes med bgrn, som har behov for en szerlig indsats.

Greve Kommunes gennemsnitlige ledelsesspaend pa 27,3 medarbejdere pr. leder bgr efter vores vurdering tages
alvorligt. Et stort ledelsesspand begreenser mulighederne for den praksisnaere ledelse, som er afggrende for at lykkes
med bade inklusion, tidlige indsatser og h@j paedagogisk kvalitet. En styrket ledelseskapacitet er derfor ikke alene en
investering i lederne, men i medarbejdernes faglige muligheder og dermed i kvaliteten af den hverdag, bgrnene

mgder.

Samtidig er det vigtigt, at gget ledelseskapacitet kan tilrettelaegges lokalt. Som selvejende dagtilbud har vi en szerlig
organisations- og ledelsesstruktur, som bgr respekteres og understgttes. Malet bgr vaere faelles — mere praksisnaer
faglig ledelse og hgjere padagogisk kvalitet — mens vejen dertil skal kunne tilpasses den enkelte institutions

organisering og lokale behov.

Vi anbefaler derfor, at Greve Kommune prioriterer en bred investering i faglig ledelse og vurderer effekten bredt — ikke
alene gkonomisk, men ogsa pa bgrnenes trivsel, kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger, medarbejdertrivsel,

sygefraveer, fastholdelse og kvaliteten af de faglige og tvaerprofessionelle indsatser.

Mere tid til faglig ledelse er ikke alene en investering i ledelse. Det er en investering i medarbejdernes faglighed,
steerkere paedagogiske leeringsmiljger og — vigtigst af alt — i b@rnenes hverdag og deres muligheder for at vaere

betydningsfulde deltagere i faellesskabet.

Vedr. bruttoanlaegsforslag til Budget 2027-2030

Flere af Karlsvognens institutioner er fremhaevet adskillige gange i bruttoanleegsforslaget til Budget 2027-2030, fordi

de er nedslidte og i hgj grad har behov for renovering.

Karlsvognens bestyrelser ser positivt pa, at Greve Kommune er opmaerksom pa udfordringerne, som blandt andet
omfatter slidte klimaskarme, vandindtraengning og udtjente vinduer, og at der i ar bliver taget hand om forholdene i

Eriksminde Bgrnehus.

Vi haber, at kommunen vil prioritere renoveringen af de gvrige nedslidte institutioner — selvejende savel som
kommunale — og gennemfgre den, sa snart det er muligt. Gode og velfungerende fysiske rammer er en vigtig
forudsaetning for b@grnenes trivsel, tryghed, leering og udvikling. Nar bgrn tilbringer en stor del af deres hverdag i
daginstitutionen, bgr rammerne omkring dem vzere tidssvarende, trygge og inspirerende. Samtidig er rettidig
vedligeholdelse en langsigtet investering: Ved at tage hand om bygningerne, mens problemerne fortsat er
handterbare, kan man forebygge, at mindre skader udvikler sig til stgrre og langt mere omkostningstunge

renoveringsbehov.
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Det handler derfor ikke alene om at vedligeholde bygninger, men om at sikre gode rammer for det paedagogiske
arbejde og for de bgrneliv, der hver dag udfolder sig i institutionerne. En velholdt bygningsmasse er med til at

understgtte bade bgrnenes hverdag og medarbejdernes mulighed for at skabe gode paedagogiske laeringsmiljger.

| bruttoanlaegsforslaget til Budget 2027-2030 fremgar det desuden, at det bgr undersgges, om en permanent udvidelse
af kapaciteten i Lillebo kan veaere et alternativ til endnu en forlaengelse af den nuvaerende pavillon. Karlsvognens
bestyrelser vil gerne sla et tydeligt slag for, at der bgr findes en permanent Igsning. Det vil skabe mere stabile og
tidssvarende rammer for bgrn, foraeldre og medarbejdere og samtidig give bedre mulighed for langsigtet planlaegning,

drift og udvikling af de paedagogiske laeringsmiljger.

Vi haber derfor, at Greve Kommune vil se investeringer i institutionernes fysiske rammer som en investering i bade
bdrnenes hverdag og i kvaliteten af kommunens dagtilbud — og prioritere de ngdvendige renoveringer og permanente

Igsninger derefter.
Med venlig hilsen

Bestyrelserne i Karlsvognens daginstitutioner — Sandrgjel, Eriksminde, Lillebo, Tjgrnelyhuset og Prinsesseparken
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Forzeldrebestyrelserne i Greve Kommunes dagtilbud
Keere Direktion samt Byrad.

Pa vegne af de deltagende foraeldrebestyrelser i Greve Kommunes dagtilbud gnsker vi at udtrykke vores klare
opbakning til forslaget om "@get ledelse og kvalitet i dagtilbud - Fuld implementering". Forslaget indebarer en

investering pa 12,9 mio. kr. arligt og en udvidelse af ledelseskapaciteten svarende til 17 arsvaerk.

Som foraeldre ser vi dagtilbuddene som en af kommunens vigtigste investeringer. De fgrste ar af et barns liv har stor

betydning for bade trivsel, udvikling og senere skolegang.

Derfor mener vi, at investeringer i kvalitet og faglig ledelse i dagtilbudsomradet er investeringer, der kan skabe veaerdi

bade menneskeligt og skonomisk pa laengere sigt.

Vi haefter os szerligt ved, at forslaget skal styrke arbejdet med Indsatstrappen og Sprogtrappen, understgtte tidligere

opsporing af bgrns udfordringer samt styrke kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger og den inkluderende praksis.
Disse mal er helt centrale for at sikre, at bgrn far den ngdvendige stgtte sa tidligt som muligt.

Derudover fremgar det af budgetmaterialet, at Greve Kommune i dag har et gennemsnitligt ledelsesspaend pa 27,3
medarbejdere pr. leder, mens forskning peger p3, at et ledelsesspaend pa 14-20 medarbejdere skaber bedre

betingelser for god ledelse.

Vi finder det derfor positivt, at kommunen gnsker at styrke den faglige ledelse, sa lederne i hgjere grad far mulighed
for at veere teet pa den paedagogiske praksis, understgtte medarbejdernes faglige udvikling og sikre hgj kvalitet i

hverdagen.

Vi anerkender, at der i materialet peges pa usikkerhed omkring de konkrete gkonomiske gevinster ved
investeringen. Vores vurdering er dog, at netop indsatser inden for tidlig forebyggelse, inklusion og kvalitetsudvikling

ofte giver gevinster over lengere tid og ikke ngdvendigvis kan males inden for fa budgetar.

Derfor mener vi, at den foreslaede afprgvningsmodel i to dagtilbud vil vaere for begraenset til at skabe den gnskede

udvikling pa tvaers af kommunens dagtilbud.

Vi anbefaler derfor Byradet at prioritere den fulde implementering frem for en afprgvningsmodel. En samlet indsats vil
sikre, at alle bgrn og medarbejdere i kommunens dagtilbud far gavn af investeringen, og at kommunen sender et

tydeligt signal om, at kvaliteten i den tidlige barndom prioriteres hgjt.

Afslutningsvis gnsker vi samtidig st@rre gennemsigtighed omkring finansieringen af forslaget. Det fremgar ikke tydeligt
af budgetmaterialet, hvordan den varige udgift pa 12,9 mio. kr. arligt foreslas finansieret. Vi opfordrer derfor Byradet

til at tydeligggre dette som en del af de kommende budgetforhandlinger.
Med venlig hilsen

Forzeldrebestyrelserne i Greve Kommunes dagtilbud
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Forzldrebestyrelsen i Bgrnehaven Lillebo
Til Byradet og forligspartierne i Greve Kommune

Emne: Hgringssvar til Budget 2027-2030 — Strategisk kapacitetsudvikling, steerk foraeldreopbakning og
helhedslgsninger i Karlslunde

Afsender: Forzldrebestyrelsen, Bernehaven Lillebo

Dato: September 2026

Fra foreldrebestyrelsen i Bearnehaven Lillebo anerkender vi det svaere arbejde, der ligger forud for de kommende
budgetforhandlinger, hvor en bunden anlaegsramme pa 174 mio. kr. kalder pa stramme prioriteringer og gkonomisk
ansvarlighed.

Vores henvendelse udspringer af et gnske om et taet og konstruktivt partnerskab mellem Lillebo og Radhuset. Vi deler
Byradets malsaetning om “kloge kvadratmeter” og langsigtet vaerdiskabelse. Netop derfor vil vi gerne bringe konkrete
erfaringer, data og en nyteenkende lokal helhedsmodel i spil, sa beslutningerne for Karlslunde bygger pa det bedst
teenkelige grundlag.

1. Et veldrevet bgrnehus med solid opbakning og unik pendlervenlig placering

Lillebo er i dag en af kommunens absolut mest velfungerende institutioner. | den nyligt gennemfgrte
brugertilfredshedsundersggelse i 2026 opnaede Lillebo en samlet foraeldretilfredshed pa 4,8 ud af 5,0 — bakket op af
en markant hgj svarprocent. Det vidner om en sund kultur, staerk paedagogisk ledelse, hgj medarbejdertrivsel og trygge
bgrnefaellesskaber.

Samtidig har Lillebo en unik infrastrukturmaessig placering i Karlslunde med direkte og ubesveaeret adgang for de mange
familier, der dagligt pendler mod motorvejsnettet og mod stationen. Det g@r huset til et naturligt fgrstevalg for
tilflyttere og et strategisk knudepunkt for bgrnefamilier i den sydlige del af kommunen.

2. Kapacitet i Karlslunde: Byg overgangsbroen, fgr pavillonen fjernes (Forslag B7)

Forvaltningen fastslar i bruttoanlaegsforslag B7, at det dokumenterede kapacitetspres pa pasningsomradet primaert
opleves i netop Karlslunde. Alligevel foreslas det administrativt at nedtage Lillebos pavillon (16 pladser) under
henvisning til abningen af det centrale dagtilbud Radhushaven.

Set fra et overordnet perspektiv giver samling af pladser god mening, men det Igser ikke problemet lokalt i Karlslunde.
Hvis de 16 pladser fjernes, fgr en varig lokal Igsning er etableret, skabes der en akut flaskehals for de lokale familier,
som modarbejder princippet om naervaerende pasningstilbud.

e Vores appel: Dispensationen og lejebevillingen til Lillebos pavillon bgr fastholdes, indtil en permanent lokal
I@sning er sat i drift.
3. Helhedsplan for Lillebos matrikel: Flyt parkering til Vargyvelvej 2F og optimer grunden

Forvaltningen peger i forslag B7 pa en permanent udvidelse af Lillebo — herunder en mulig inddragelse af
naboejendommen pa Vargyvelvej 2F (Greve Cykle Klub). Vi deler ambitionen om at skabe faste mursten, men vil
kraftigt advare mod en fysisk opsplitning af bgrnehaven pa to adskilte matrikler, da det forringer trivslen, skaber
logistiske barrierer for personalet og svaekker bgrnefzellesskabet.
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| stedet foreslar vi en langt staerkere areal- og byggegkonomisk helhedslgsning:

Konvertering af Vargyvelvej 2F til parkeringsareal: Ved at nedrive eller ombygge nabobygningen til primaer
parkerings- og afleveringszone for Lillebo (eventuelt suppleret med 3—4 pladser i sambrug med
naboplejehjemmet) fjernes biltrafikken helt fra institutionens forplads.

Maksimal byggeret og stdrre udeareal: Herved friggres Lillebos nuvaerende parkeringsareal fuldstaendigt.
Det skaber et sammenhangende byggeareal, hvor der kan bygges ud over den nuvaerende parkeringsplads
og hele vejen over til pavillonens areal. Det giver plads til en markant stgrre integreret institution, samtidig
med at bgrnenes udeareal udvides frem for at indskraenkes.

Fremtidssikret fleksibilitet: Denne arealfriggrelse abner samtidig muligheden for at vurdere, om det
totalgkonomisk er mest hensigtsmaessigt at bygge til eller bygge forfra i en tidssvarende ramme.

Vores appel: Byradet opfordres til at afseette midler til forundersggelse og detailprojektering (0,3—0,5 mio.
kr.) i Budget 2027 for at afdeekke denne helhedsmodel i taet dialog med bestyrelsen.

4. Rettidig omhu pa bygningsmassen: Tag, indeklima og gulvforhold (Forslag B2 / B10)

Lillebo er optaget i reekkefglgeplanen (Forslag B2) med et samlet renoveringsbehov pa 2,7 mio. kr. til tagomlaegning

med undertag pga. konstateret vandindtrangning. | administrationsforslagets Scenarie 1 er udgiften imidlertid
udskudt helt til 2030.

Bygningens udfordringer raekker imidlertid laengere end blot taget:

Indeklima og gulvproblematik: Lillebo mangler i dag gulvvarme i store dele af huset. Samtidig afskaeres vi fra
at kompensere med gulvtapper, da renggringsstandarderne og kontrakterne forbyder dette. Det medfgrer
kolde gulve for bgrn, der leger i gulvhgjde, og understreger det akutte behov for en gennemtaenkt
modernisering frem for lappel@gsninger.

Forebyggelse af fglgeskader: Som forvaltningen selv anfgrer, koster udskudt bygningsvedligehold
erfaringsmaessigt 3—4 gange mere at udbedre, hvis vand- og fugtskader udvikler sig til skimmel i
konstruktionerne.

Vores appel: De foresldede 0,1-0,2 mio. kr. til teknisk forundersggelse bar fremrykkes og frigives i 2027. Det
sikrer det ngdvendige datagrundlag, sa en tagrenovering og indeklimaforbedring kan taenkes direkte
sammen med helhedsplanen for grunden.

Invitation til dialog

Vi stiller os meget gerne til radighed for en dben drgftelse med borgmesteren, udvalgsformaand og forligspartier.

Kom gerne forbi Lillebo til en kop kaffe, besigtig vores fysiske rammer og drgft med os, hvordan vi sammen skaber

den mest visionzere og gkonomisk holdbare kapacitetslgsning for Karlslunde.

Rigtig god arbejdslyst med de forestdende budgetforhandlinger. Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen, Bgrnehaven Lillebo
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Forzldrebestyrelsen i Mgllehaven
Hgringssvar for Budget 2027-2030 i Greve Kommune

Forzldrebestyrelsen i Mgllehaven har drgftet budgetoplaeg for 2027-2030 og gnsker i den forbindelse at takke for
muligheden for at afgive hgringssvar hertil.

Som foraeldrebestyrelse giver vi ikke en bred tilbagemelding pa budgetoplaegget i sin helhed, men koncentrerer vores
hgringssvar om de forslag og prioriteringer, der har direkte og vaesentlig betydning for dagtilbudsomradet og dermed
for de bgrn og familier, vi reprasenterer.

Bestyrelsen gnsker i den forbindelse szerligt at knytte bemaerkninger til forslaget om gget faglig ledelse pa
dagtilbudsomradet samt til budgetoplaeggets fokus pa den tidlige og forebyggende indsats. Forslaget om gget faglig
ledelse ser vi som en vaesentlig og relevant investering i kvaliteten i kommunens dagtilbud som ogsa er teet forbundet
med mulighederne for at lykkes med netop den tidlige og forebyggende indsats.

Dget faglig ledelse i dagtilbuddene

Foraldrebestyrelsen bakker meget positivt op om forslaget om at styrke ledelsesressourcen i Greve Kommunes
dagtilbud og anbefaler, at der afsaettes midler til, at ggede ledelsesressourcer kan implementeres pa tvaers af alle
kommunens dagtilbud.

For os er det vaesentligt, at forslaget ikke alene betragtes som et spgrgsmal om flere timer til ledelse. Det afggrende er,
hvad tilstraekkelige ledelsesressourcer giver mulighed for i den psedagogiske hverdag, og hvilken betydning det i sidste
ende far for bgrnene.

Ledelse af et dagtilbud indebzerer i dag en lang raekke ngdvendige administrative, personalemaessige og
organisatoriske opgaver, som skal Igses, uanset hvor stor en ledelsesressource den enkelte institution er tildelt.
Samtidig forventes lederen at vaere en naervaerende og faglig leder, der er taet pa den paedagogiske praksis,
understgtter medarbejdernes faglige udvikling, har blik for den enkelte bgrnegruppe og bidrager aktivt til den Ipbende
udvikling af kvaliteten i dagtilbuddet.

Det er vores oplevelse, at det inden for de nuveerende rammer er vanskeligt at skabe tilstraekkelig plads til begge dele.
Det bgr efter vores opfattelse ikke vaere et spgrgsmal om, hvorvidt lederen skal prioritere den ngdvendige drift og
administration eller den taette faglige ledelse af den paedagogiske praksis. Begge dele er ngdvendige forudssetninger
for et velfungerende dagtilbud.

| Mgllehaven oplever vi en leder, der inden for de rammer, der er stillet til radighed, Igfter en stor og kompleks
ledelsesopgave med bade stort engagement og hgj faglighed. Vores gnske om en gget ledelsesressource udspringer
derfor ikke af et gnske om en anden prioritering fra ledelsens side. Tvaertimod er det vores oplevelse, at de
eksisterende rammer szatter en naturlig graense for, hvor meget der samtidig kan prioriteres. Vores oplevelse er, at de
nuvaerende ledelsesressourcer efterlader begraenset tid til, at ledelsen ved siden af den absolut ngdvendige drift og
administration kan veere tilstraekkeligt taet pa den paedagogiske hverdag. Det geelder blandt andet muligheden for
Igbende at fglge praksis pa stuerne, sparre fagligt med medarbejderne, identificere behov og udfordringer tidligt og
arbejde kontinuerligt og systematisk med udviklingen af den paedagogiske kvalitet.

Forzeldrebestyrelsen mener derfor, at fokus bgr rettes mod rammerne omkring lederne. Hvis Greve Kommune gnsker
ledere, der bade sikrer en velfungerende drift og samtidig er taet pa den paedagogiske praksis i hverdagen, skal der
ogsa veere ledelsesressourcer til radighed, som realistisk ggr det muligt at lgfte begge dele.

For os som foraeldrebestyrelse er bedre rammer for faglig ledelse imidlertid ikke et mal i sig selv, og vores gnske
handler ikke om mere ledelse for ledelsens skyld. Det afggrende er den betydning, bedre rammer for faglig ledelse i
sidste ende vil fa for vores bgrn. Det handler om at skabe realistiske rammer for, at ledere i dagtilbud kan Igfte den
faglige del af deres ledelsesopgave samtidig med de administrative og driftsmaessige opgaver, som allerede fglger med
ansvaret for et dagtilbud.
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Bgrnene er i sidste ende dem, der maerker konsekvenserne af de prioriteringer, der foretages pa dagtilbudsomradet.
De maerker det i kvaliteten af den hverdag, de mgder, i de voksne omkring dem, i de padagogiske miljger, de indgar i,
og i institutionens mulighed for tidligt at fa gje pa og reagere, nar et barn eller en bgrnegruppe har behov for noget
andet eller mere.

En leder, der har reel mulighed for at vaere taet pa praksis, far bedre forudseetninger for at kende hverdagen pa
stuerne, understgtte medarbejderne fagligt, felge udviklingen i bgrnegrupperne og sammen med medarbejderne
arbejde kontinuerligt med kvaliteten af de miljger, bgrnene tilbringer en meget stor del af deres vagne timer i.

Det er derfor vores opfattelse, at en investering i faglig ledelse ogsa er en investering i bgrnene. Som
foreeldrebestyrelse ser vi det som vores vaesentligste opgave at have netop dette perspektiv for gje: Nar der traeffes
gkonomiske prioriteringer pa dagtilbudsomradet, bgr det afggrende spgrgsmal vaere, hvilke rammer der bedst
understgtter bgrnenes trivsel, udvikling og mulighed for at veere en del af gode og trygge bgrnefellesskaber.

Faglig ledelse som en del af den tidlige og forebyggende indsats
Bestyrelsen finder samtidig koblingen mellem faglig ledelse og den tidlige forebyggende indsats vaesentlig.

Dagtilbuddene spiller en central rolle i bgrns fgrste ar og har en unik mulighed for tidligt at fa gje pa bgrn, som har
behov for ekstra stgtte, og for at arbejde med udfordringer, inden de vokser sig stgrre. Hvis dagtilbuddene skal lykkes
med denne opgave, kraever det imidlertid ikke alene dygtige paedagogiske medarbejdere. Det kraever ogsa en ledelse,
som har tid og mulighed for at veaere teet pa praksis, understgtte medarbejdernes faglige refleksioner og sikre, at viden
og observationer omsaettes til relevante handlinger.

Vi ser derfor en klar ss mmenhang mellem gnsket om at styrke de tidlige og forebyggende indsatser og behovet for at
skabe bedre rammer for faglig ledelse i dagtilbuddene.

Forzeldrebestyrelsen bakker generelt op om en prioritering, hvor der saettes tidligt ind omkring bgrn, som har behov
for stptte. For det enkelte barn kan det have stor betydning, at behov og begyndende udfordringer opdages og
handteres tidligt, mens barnet fortsat befinder sig i sine kendte og trygge rammer. En staerk tidlig indsats handler efter
vores opfattelse derfor bade om at reagere pa begyndende udfordringer og om at skabe paedagogiske miljger og
faellesskaber, hvor flest mulige bgrn har mulighed for at trives og udvikle sig.

Fuld implementering frem for en begraenset forsggsmodel

Foreeldrebestyrelsen er opmaerksom pa, at budgetmaterialet indeholder en model, hvor den ggede ledelsesressource i
fgrste omgang afprgves i to dagtilbud i en toarig periode.

Vi har forstaelse for gnsket om at indsamle yderligere erfaringer og fglge de faglige, organisatoriske og gkonomiske
effekter af en gget ledelsesressource, inden der foretages en stgrre og varig investering. | denne konkrete
sammenhang finder vi imidlertid, at der er vaesentlige argumenter for at prioritere en bred implementering fra
begyndelsen.

Den analyse, der ligger til grund for forslaget, peger allerede pa et generelt behov for bedre rammer for faglig ledelse
pa dagtilbudsomradet og pa en sammenhang mellem faglig ledelse, paedagogisk kvalitet og tidlig indsats. Analysen
peger samtidig pa, at manglende tid til ledelsesopgaven kan begraense den faglige ledelse, fordi ngdvendige
administrative og organisatoriske opgaver reducerer mulighederne for blandt andet faglig sparring,
kompetenceudvikling og strategisk arbejde med forebyggende indsatser.

Vi anerkender, at der fortsat er usikkerhed om de konkrete effekter af en gget ledelsesressource, herunder szerligt
hvilke eventuelle gkonomiske gevinster investeringen kan medfgre pa laengere sigt. Efter bestyrelsens opfattelse
2&ndrer denne usikkerhed imidlertid ikke ved det grundleeggende behov, som analysen identificerer.
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Der er saledes efter vores opfattelse ikke alene tale om afprgvning af en ny metode eller en afgraenset indsats, men
om de grundlaeggende rammer for ledelsesopgaven i dagtilbuddene. Hvis udfordringen er strukturel og ger sig
gaeldende pa tveers af dagtilbudsomradet, mener vi tilsvarende, at ambitionen om bedre rammer for faglig ledelse bgr
omfatte alle kommunens dagtilbud og dermed alle kommunens bgrn.

En forspgsmodel i to institutioner vil kunne give vaerdifuld yderligere viden, men vil samtidig betyde, at langt
stgrstedelen af kommunens dagtilbud i forsggsperioden fortsat skal Igse den samme omfattende ledelsesopgave inden
for de eksisterende rammer. For bgrnene i disse dagtilbud vil de mulige gevinster ved en styrket faglig ledelse dermed
0gsa blive udskudt, mens forsgget gennemfgres og efterfglgende evalueres.

Forzeldrebestyrelsen anbefaler derfor, at der i Budget 2027-2030 prioriteres midler til en model, hvor
ledelsesressourcerne styrkes i alle kommunens dagtilbud.

Afsluttende bemaerkninger

Foraeldrebestyrelsen ser forslaget om gget faglig ledelse som en langsigtet investering i kvaliteten pa
dagtilbudsomradet og fgrst og fremmest som en investering i de bgrn, dagtilbouddene er sat i verden for.

For os er den vaesentligste pointe ikke antallet af ledelsestimer i den enkelte institution, men om der samlet set er
realistiske rammer for, at dagtilbudslederne bade kan varetage de ngdvendige administrative og driftsmaessige
opgaver og samtidig vaere faglige ledere tzaet pa den paedagogiske praksis.

De gkonomiske prioriteringer, der traeffes i forbindelse med Budget 2027-2030, vil i sidste ende kunne maerkes ude i
bgrnenes hverdag. Som foraeldrebestyrelse mener vi, at vores faelles fornemmeste opgave ma vaere at skabe de bedst
mulige rammer for vores bgrn og for de mennesker, der hver dag har ansvaret for deres trivsel, udvikling og lzering.

Pa den baggrund haber vi, at Byradet vil prioritere den fulde model for gget faglig ledelse pa tveers af Greve
Kommunes dagtilbud.

Med venlig hilsen

Forzeldrebestyrelsen i Mgllehaven
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Fzelles hgringssvar fra skolebestyrelserne i Greve

INDLEDNING
Skolebestyrelserne i Greve afgiver hermed faelles hgringssvar til budgetforslaget for perioden 2027-2030.

Vi anerkender, at Greve Kommune skal foretage vanskelige prioriteringer inden for snavre rammer for service og
anlaeg. Budgetforslaget viser samtidig en positiv ambition om tidligere indsats, steerkere lokale tilbud og bedre
sammenhang omkring bgrn og familier.

Vi kvitterer seerligt for, at skolerne ikke skal indlede skolearet med en generel sparerunde. Det giver bedre mulighed
for stabilitet og planlaegning for elever, medarbejdere og familier.

Folkeskolen i Greve er dog fortsat udfordret af konsekvenserne af mange ars besparelser. Samtidig vokser opgaven
med flere elever, stigende kompleksitet i bgrnenes behov, et gget pres pa specialiserede indsatser, vanskeligheder
med at rekruttere og fastholde medarbejdere samt et omfattende vedligeholdelsesefterslaeb. Det leegger et betydeligt
pres pa skolernes mulighed for at levere den kvalitet, som elever og foraeldre med rette forventer.

Vores overordnede budskab er derfor:

Vi statter investeringerne i specialomrddet og staerkere lokale tilbud. De ma ikke
gennemfdres pa bekostning af almenomradets undervisningsressourcer. Nye opgaver skal
falges af finansiering, relevante kompetencer, tilstraekkelig bemanding, ledelseskapacitet og
egnede fysiske rammer.

FASTHOLD SKOLERNES LOKALE HANDLEMULIGHEDER
Vi stgtter gnsket om at hj=lpe flere bgrn tidligere og skabe steerkere kommunale specialundervisningstilbud. Det giver
b@rn og familier stgrre sammenhang og reducerer behovet for eksterne tilbud.

Den aendrede model for fordeling af midler til specialomradet har gjort en positiv forskel for gkonomien pa flere
skoler. Det er vigtigt, at denne effekt fastholdes. Den samlede ramme til skolernes inklusionsindsats reguleres ikke
automatisk, nar elevtallet eller antallet af elever med stgttebehov stiger. Samtidig skal midlerne bade finansiere lokale
stgtteindsatser og kgb af specialtilbud. Stigende udgifter til specialtilbud begraenser reelt skolernes muligheder for at
forebygge og inkludere lokalt.

Vi anbefaler, at fordelingsmodellen evalueres og Igbende tilpasses aktuelle elevtal og stgttebehov. Udviklingen i
skolernes inklusionsudgifter, lokale indsatser og kgb af specialtiloud skal ggres gennemsigtig. Samtidig bgr kapacitet og
ventetider i PPR fglges, sa skolerne far rettidig adgang til psykologisk, specialpadagogisk og tvaerfaglig radgivning.

Merudgifter pa specialomradet ma ikke finansieres gennem stgrre klasser, feerre tolaererressourcer eller mindre stgtte
til eleverne i almenomradet. Det vil udhule den tidlige indsats i almenomradet og fa store negative konsekvenser for
eleverne.

A KLASSISK OG A PLUS KRAEVER EN SAMLET IMPLEMENTERINGS- OG FINANSIERINGSPLAN
Vi ser et betydeligt fagligt potentiale i A Klassisk og A Plus. Flere lokale tilbud kan skabe stgrre sammenhaeng for bgrn
og familier og reducere behovet for eksterne behandlings- og specialundervisningstilbud.

Forslagenes gkonomi bygger imidlertid pa sken over gevinster ved hjemtagelse af elever og forebyggelse af nye
eksterne placeringer. Gevinsterne afhaenger blandt andet af rettidig etablering, tilstraekkelig belaegning, rekruttering af
de ngdvendige kompetencer og at udgifterne til eksterne tilbud faktisk reduceres.

Der skal derfor inden implementeringen foreligge én samlet plan for:

e malgrupper, visitation og forventet elevgrundlag,
e bemanding, kompetencer, ledelse og fysiske rammer,
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e etablering, indfasning og udfasning af eksterne tilbud,
e anlaegs-, etablerings- og driftsudgifter,
e finansiering ved forsinkelse, lavere belaegning eller mindre hjemtagelse end forventet.

For en eventuel etablering pa Arenaskolen skal de fysiske rammer indga som en konkret forudsaetning i
implementeringsplanen. Anlagsoversigten viser et betydeligt vedligeholdelsesefterslaeb pa Arenaskolen, blandt andet
vedrgrende vinduer og facader. De ngdvendige bygningsarbejder skal derfor finansieres og gennemfgres f@r eller som
en integreret del af etableringen, sa elever, foreeldre og medarbejdere mgder et tilbud, hvor bade det faglige indhold
og de fysiske rammer lever op til den standard, der med rimelighed kan forventes. Et nyt tilbud skal ikke etableres i
rammer, som allerede ved opstart er utilstreekkelige eller nedslidte.

Manglende eller forsinkede gevinster ma ikke finansieres gennem reduktion af skolernes undervisningsressourcer,
inklusionsmidler eller ledelseskapacitet. Gevinsten skal f@rst betragtes som realiseret, nar de eksterne udgifter faktisk
er reduceret.

Der skal fastsaettes milepzele og rapporteres Igbende til Skoleradet og de bergrte skolebestyrelser om gkonomi,
kapacitet, bemanding, kvalitet og elevernes trivsel. Erfaringer fra tidligere implementeringer understreger behovet for
en grundig indfasning, sa bgrn og medarbejdere ikke kommer i klemme.

Se desuden de supplerende bemaerkninger fra skolebestyrelsen pa Arenaskolen, som anbefaler Igsning A med
placering i tilknytning til Arenaskolens eksisterende A-klasser for at samle kompetencerne og skabe mere
sammenhangende forlgb. Anbefalingen forudsaetter en samlet gkonomisk og fysisk plan, som sikrer egnede rammer
for bade nuvaerende og kommende elever.

KIRKEMOSEGAARDS FREMTID SKAL AFG@RES UD FRA ELEVERNES BEHOV

Vi er enige i, at Kirkemosegaards fysiske rammer skal forbedres. Budgetanalysen dokumenterer, at bygningerne er
utidssvarende og har betydelige vedligeholdelsesudfordringer. Den sammenligner renovering af de eksisterende
bygninger til ansldet 35,3 mio. kr. med placering pa en eksisterende folkeskole til 6,9 mio. kr. og flytning til
Karlslundehuset og Bettys Hus til 22,8 mio. kr.

Kirkemosegaards elever har behov for struktur, forudsigelighed, teet voksenstgtte, afskaermning, specialiserede
faciliteter og adgang til rolige omgivelser. Mange af eleverne har tidligere oplevet, at tilbud og indsatser i
almenomradet ikke i tilstraekkelig grad kunne imgdekomme deres behov. Det bgr derfor undersgges grundigt om en
placering tet pa en almen skole reelt vil understgtte elevernes trivsel, lzering og udvikling. Fysisk naerhed er ikke i sig
selv en padagogisk gevinst.

En flytning kan samtidig pavirke en vaertskoles kapacitet, faglokaler, udearealer, trafikforhold og daglige organisering.
Et teettere samarbejde mellem special- og almenomradet vil desuden kraeve relevante kompetencer, tid til samarbejde
og kompetenceudvikling blandt medarbejderne. En flytning kan ogsa fa betydning for rekruttering, fastholdelse og
kontinuitet blandt medarbejdere bade pa Kirkemosegaard og pa en eventuel vaertskole.

En eventuel flytning til Karlslundehuset og Bettys Hus kan heller ikke vurderes isoleret. Karlslunde Skole har egne
renoveringsbehov, blandt andet i skolens fysik- og kemilokaler. Disse behov og gvrige afledte bygningsudgifter skal
indga i den samlede totalgkonomiske vurdering.

Analysen beskriver de tre scenarier som overordnede og forbundet med vaesentlige usikkerheder. Der er fortsat behov
for at afklare blandt andet kapacitet, konsekvenser for gvrige elever og aktiviteter, behovet for ombygninger samt de
samlede gkonomiske konsekvenser.

P3 det foreliggende grundlag mener vi derfor ikke, at der bgr traeffes beslutning om Kirkemosegaards fremtid som en
del af budgetforliget. Perioden frem mod budgetvedtagelsen giver ikke tilstraekkelig tid til en grundig
konsekvensanalyse og reel inddragelse af elever, foraeldre, medarbejdere, skolebestyrelser og en eventuel vaertskole.

Budgetforliget bgr derfor alene afsaette midler til den ngdvendige for-analyse, kvalificering af scenarierne og
inddragelse af de bergrte parter. Den endelige beslutning bgr traeffes i en szerskilt politisk sag, hvor de paedagogiske,
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kapacitetsmaessige, bygningsmaessige og totalpkonomiske konsekvenser er fuldt belyst, og hvor renovering og
flyttelgsninger er vurderet pa samme grundlag.

Beslutningen om Kirkemosegaards fremtid skal treeffes ud fra elevernes behov og uafhaengigt af andre interesser i
anvendelsen af den nuvaerende matrikel.

Se desuden de supplerende bemaerkninger fra skolebestyrelserne pa Bugtskolen og Kirkemosegaard, som anbefaler en
renovering af Kirkemosegaard, samt fra Damagerskolen, som af hensyn til kapacitet, renoveringsbehov og
ressourcebehov ikke kan stgtte en placering dér. Begge bestyrelser anbefaler, at kommunen undersgger andre
langsigtede Igsninger end en flytning til Damagerskolen.

DEN TIARIGE RENOVERINGSPLAN SKAL FOLGES AF FINANSIERING OG TYDELIGE PRIORITERINGER
Vi anerkender, at kommunen har udarbejdet en tiarig reekkefglgeplan for renovering af skoler, specialskoler, klubber
og dagtilbud. Planen skaber et vigtigt samlet overblik og et bedre grundlag for langsigtede prioriteringer.

Budgetmaterialet viser dog, at en stor del af investeringerne placeres efter 2030, mens projekter pa blandt andet
Arenaskolen, Krogardskolen, Damagerskolen udskydes eller gennemfgres i et lavere tempo. For Tune Skole ligger en
vaesentlig del af den permanente Igsning efter 2023.

Udskudt vedligeholdelse kan pavirke undervisnings- og arbejdsmiljget, gge risikoen for fglgeskader og medfgre, at
skolerne ma anvende driftsmidler pa midlertidige Igsninger.

Vi anbefaler, at reekkefglgeplanen fglges af realistisk flerarig finansiering og arlig, skolevis opfglgning. £ndringer i
tidsplanen og konsekvenserne ved udskydelser bgr fremga tydeligt, mens kritiske forhold vedrgrende indeklima,
brand, sikkerhed og arbejdsmiljg prioriteres fgrst.

Planen bgr vaere et aktivt styringsredskab og ikke alene en registrering af behov, der skubbes ud i fremtiden.
Prioriteringen og udformningen af projekterne bgr samtidig tage udgangspunkt i kommunens egne elev- og
kapacitetsprognoser, sa investeringerne bade Igser de aktuelle bygningsproblemer og understgtter skolernes
forventede behov pa laengere sigt.

Se desuden de supplerende bemeerkninger fra skolebestyrelsen pa Strandskolen, som efterlyser en langsigtet afklaring
af skolens gymnastiksale. Bestyrelsen fremhaever salenes betydning for undervisning, SFO, trivsel og foreningsliv og
tilbyder at bidrage til arbejdet med at sgge fondsmidler til en holdbar Igsning.

MEDARBEJDERE OG LEDELSER SKAL KUNNE L@FTE DE NYE OPGAVER
Budgettets ambitioner afhaenger af, at skolerne kan rekruttere og fastholde lzerere, psedagoger, ledere og
specialfaglige medarbejdere.

Flere lokale specialtilbud og tidligere indsatser kreever bade relevante kompetencer og tid til forberedelse, faglig
sparring og tvaerprofessionelt samarbejde. Udvides opgaverne uden tilsvarende kapacitet, kan det pavirke
undervisningens kvalitet, arbejdsmiljget og elevernes kontinuitet.

Vi anbefaler derfor, at implementeringsplanerne for A Klassisk, A Plus, Boomerang og gvrige omlaegninger beskriver
behovet for bemanding, kompetenceudvikling, faglig supervision og tid til samarbejde. Medarbejderne og MED-
systemet bgr inddrages fgr implementeringen.

Vi hilser samtidig de ekstra midler til skolelederlgnninger velkommen. Midlerne daekker dog primaert det aktuelle
Ipnniveau og lgser ikke i sig selv udfordringerne med rekruttering og fastholdelse. Tilgaengelige Isnsammenligninger
viser, at skoleledernes Ignniveau i Greve ligger under niveauet i nabokommunerne, resten af regionen og KL-
gennemsnittet. Sammenholdt med den store udskiftning blandt skoleledere er det en vasentlig udfordring. Et ikke-
konkurrencedygtigt Ienniveau gar det vanskeligere at tiltraekke nye ledere og fastholde de erfarne ledere, som er
afggrende for stabile og velfungerende skoler. Der bgr derfor foretages en samlet vurdering og reel justering af
skoleledernes Ignniveau, ledelsesspaend, administrative stgtte og kapacitet til faglig ledelse og implementering.

TEKNISK SERVICE B@R UDVIKLES UDEN TAB AF N@DVENDIG KAPACITET
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Vi ser gode perspektiver i at anvende de tekniske servicemedarbejderes kompetencer mere pa tveers af skolerne. Det
kan mindske sarbarheden og give bedre adgang til forskellige faglige kompetencer.

Vi er dog bekymrede for den samtidige reduktion fra 18 til 16 arsvaerk. Nettobesparelsen pa cirka 0,9 mio. kr. arligt er
begraenset set i forhold til skolernes vedligeholdelsesbehov og risikoen for mindre lokal tilstedevaerelse, lengere
responstid og tab af lokalkendskab.

Vi anbefaler, at den tvaergaende model gennemfgres uden reduktion af det samlede antal medarbejdere. Hvis
reduktionen fastholdes, b@r der fastsattes krav til lokal tilstedevaerelse, responstider og serviceniveau. Modellen skal
evalueres efter det fgrste ar med mulighed for at tilfgre kapacitet, hvis serviceniveauet falder.

Den forventede nettobesparelse bgr varigt anvendes til vedligeholdelse af skolerne, hvor behovet er betydeligt.

TIDLIG INDSATS, MINIMUMSNORMERINGER OG KLUBMIDLER

Vi stgtter investeringen i Boomerang og den tvaergaende indsats mod bekymrende skolefraveer. Indsatsen bgr ikke
alene vurderes pa besparelsen pa tabt arbejdsfortjeneste, men ogsa pa reduceret fraveer, tilbagevenden til
undervisning, trivsel, faglig deltagelse og ventetiden fra bekymring til hjaelp. Da investeringen og gevinsten ligger pa
forskellige budgetomrader, bgr der udpeges én tvaergaende ejer med ansvar for bade implementering og opf@lgning.

Vi hilser minimumsnormeringerne frem til skolestart velkommen. Erfaringerne med Spireordningen er forskellige, og vi
anbefaler derfor, at kommunen vurderer ordningen med fokus pa bgrnenes trivsel, den padagogiske kvalitet og
anvendelsen af ressourcerne.

| den nuvaerende ordning skal de nye midler give en reel forggelse af bemandingen. Kommunen skal samtidig sikre, at
der er tilstraekkeligt med uddannet personale med de rette paedagogiske kompetencer til at skabe en tryg overgang,
understgtte bgrnefellesskaberne og opdage stgttebehov tidligt.

Endelig finder vi det positivt, at skolerne tilfgres 1,799 mio. kr. arligt i forbindelse med tilbagefgrsel af midler til
klubomradet. Kommunen bgr dokumentere beregningen af kompensationen og fordelingen, sa det kan vurderes, om
skolerne kompenseres fuldt ud.

Midler til disse initiativer ma ikke erstatte skolernes eksisterende undervisnings-, inklusions- eller SFO-midler.

AFSLUTNING

Vi bakker op om budgettets ambition om tidligere hjlp, staerkere lokale tilbud og bedre sammenhang omkring bgrn
og familier. For os er det afggrende, at styrkelsen af specialomradet bliver en samlet investering i folkeskoleomradet,
og at forventede gevinster ved nye tilbud ikke pa forhand hentes gennem besparelser i almenomradet. Beslutninger
om Kirkemosegaard skal tage udgangspunkt i elevernes behov, og den tidrige renoveringsplan skal understgttes af
realistisk finansiering og lgbende opfglgning.

Samtidig skal skolerne have de medarbejdere, kompetencer, ledelsesressourcer og fysiske rammer, der er ngdvendige
for at omsaette budgettets ambitioner til bedre Igsninger for bgrnene.

Skolebestyrelserne bgr inddrages, for retning og lgsning er fastlagt, og mens vaesentlige alternativer fortsat er abne, og
Isbende orienteres om gkonomi, implementering og resultater. Det geaelder szerligt ved andringer, der pavirker
skolernes tilbud, kapacitet, organisering eller fysiske rammer.

Vi gnsker en fortsat og konstruktiv dialog med Byradet og administrationen og stiller gerne vores lokale viden om
elevernes behov og skolernes hverdag til radighed.

Vores fzelles mal er, at investeringerne omsaettes til fagligt og gkonomisk baeredygtige l@sninger, som kan maerkes
positivt af elever og medarbejdere i almenomradet, pa specialskolerne og i specialklassetilbuddene.

Pa vegne af skolebestyrelsesformandene ved Greve Kommunes almene folkeskoler og specialskoler

Arenaskolen
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Damagerskolen
Hedelyskolen
Holmeagerskolen
Karlslunde Skole
Krogardskolen
Mosedeskolen
Strandskolen
Tune Skole

Kirkemosegaard og Bugtskolen

SUPPLERENDE BEM/ARKNINGER

@vrige tilslutninger

Skolebestyrelserne pa Hedelyskolen, Karlslunde Skole, Krogardskolen og Mosedeskolen bakker op om det falles
hgringssvar uden yderligere bemarkninger.

Arenaskolen
Arenaskolens bestyrelse bakker op om det faelles hgringssvar.

Skolebestyrelsen pa Arenaskolen anbefaler valg af Igsning A. Netop placeringen sammen med skolens eksisterende A-
klasser giver mulighed for at skabe ét samlet specialiseret skole- og dagbehandlingstilbud frem for to parallelle tilbud,
hvilket giver mulighed for faglig sparring inden for netop dette specialomrade.

Placeringen ggr det muligt at bygge videre pa de kompetencer, erfaringer og specialpadagogiske miljger, der allerede
findes i A-klasserne. Medarbejdere og relevante fagpersoner kan samarbejde tzettere, dele viden og koordinere
indsatser omkring bgrnene. Faglokaler, mindre undervisnings- og grupperum, udearealer og gvrige relevante faciliteter
kan samtidig taenkes og anvendes fleksibelt pa tvaers, nar det er fagligt og paadagogisk hensigtsmaessigt.

Den fysiske naerhed giver desuden bedre mulighed for let brobygning og trygge overgange mellem dagbehandling, A-
klasser og eventuelt almenomradet. Et barn kan gradvist afprgve nye rammer uden samtidig at skulle skifte skolemiljg,
relationer og geografisk placering. Det kan skabe stgrre kontinuitet, genkendelighed og tilknytning til skolens
faellesskab.

Et samlet miljg giver samtidig stgrre fleksibilitet i hverdagen. Bgrnene kan fa adgang til forskellige faglige og
paedagogiske muligheder, mens der fortsat kan skabes den ngdvendige ro og afskarmning. Det er en szerlig fordel for
malgruppen, som kan vaere meget sensitiv over for stgj, uro, skift og uforudsigelighed.

Uanset hvilken Igsning, der vaelges, skal valget ledsages af en samlet og transparent gkonomisk plan for etablering og
drift. Planen skal ogsa belyse udgifter og konsekvenser ved omplacering af eksisterende funktioner og faciliteter samt
vise, hvordan investeringerne understgtter mulighederne i det samlede tilbud.

Eventuelle omplaceringer og eendringer i de fysiske rammer skal planleegges med udgangspunkt i, at bade de
nuvaerende elever i A-klasserne og eleverne i det nye dagbehandlingstilbud tilhgrer en seaerligt sensitiv malgruppe.
Etableringen ma derfor ikke forringe deres eksisterende rammer. Der skal sikres fleksible undervisnings- og
grupperum, mulighed for afskaermning og ro, trygge ankomstforhold, egnede udearealer, tilstraekkelige toiletforhold
og relevant transportkapacitet.

Skolebestyrelsen anbefaler Igsning A, fordi netop denne placering giver de bedste muligheder for at samle
kompetencer og faciliteter, skabe faglige synergier og sikre mere sammenhangende og trygge forlgb for bgrnene.
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Forudseaetningen er en tydelig gkonomisk, organisatorisk og fysisk plan, som beskytter den saerligt sensitive malgruppe
og g@r det muligt at realisere vaerdien af ét samlet tilbud.

Damagerskolen
Damagerskolen bakker op om det faelles hgringssvar.

Skolebestyrelsen pa Damagerskolen anerkender behovet for at finde en langsigtet og tidssvarende lgsning for
Kirkemosegaards elever og medarbejdere. Vores bekymring retter sig ikke mod elevgruppen, men mod forslaget om at
placere tilbuddet pa Damagerskolen.

Skolebestyrelsen kan ikke stgtte en flytning af Kirkemosegaard til Damagerskolen.

Damagerskolen er dimensioneret som en tresporet skole, men drives aktuelt som en tosporet skole. Det er
baggrunden for, at skolen i dag vurderes at have ledige arealer. Ledig fysisk plads er dog ikke det samme som
overskydende kapacitet pa leengere sigt. Kommunens egen analyse peger pa kapacitetsudfordringer allerede fra 2027
pa blandt andet Mosedeskolen og Krogardskolen, hvilket kan fgre til @ndringer i skoledistrikterne og gget behov for
Damagerskolens arealer til almenomradet.

Vi finder det derfor uhensigtsmaessigt at disponere permanent over skolens kapacitet, fgr der foreligger en langsigtet
kapacitetsanalyse for de kommende 5-10 ar.

Kirkemosegaard har kapacitet til 41 elever og rader i dag over 1.157 m2. Elevgruppen har behov for specialiserede
leeringsmiljger med blandt andet struktur, ro, afskeermning og relevante specialpsedagogiske kompetencer.

Det fremgar ikke tilstraekkeligt, hvor stort et areal pa Damagerskolen tilbuddet vil kreeve, hvilke lokaler og
feellesfaciliteter der skal anvendes, eller hvilke fysiske tilpasninger der vil veere ngdvendige. Damagerskolen har
samtidig allerede vaesentlige renoveringsbehov, blandt andet vedrgrende ventilation, indeklima og varme.
Skolebestyrelsen mener, at disse forhold bgr I@ses og finansieres saerskilt og ikke sammenblandes med en eventuel
flytning af Kirkemosegaard.

Damagerskolen arbejder allerede med specialpsedagogiske principper og en NEST-inspireret tilgang, men en
igangvaerende udvikling er ikke det samme som, at skolen har de ngdvendige rammer og kompetencer til at rumme et
specialiseret tilbud af Kirkemosegaards omfang. Der bgr derfor veere fuld klarhed over, hvilke medarbejdere,
specialpadagogiske kompetencer, ledelsesressourcer, PPR-ressourcer og gkonomiske midler der fglger med en
eventuel flytning. Vi kan ikke stgtte en model, hvor Damagerskolens eksisterende medarbejdere, ledelse eller budget
forventes at Igfte en vaesentligt st@rre og mere kompleks opgave uden tilsvarende ressourcer.

Budgetanalysen opstiller tre scenarier:

. Renovering af Kirkemosegaard: 35,3 mio. kr.
o Placering pa en eksisterende skole, fx Damagerskolen: 6,9 mio. kr.
o Placering i Karlslundehuset og Bettys Hus: 22,8 mio. kr.

Vi har forstaelse for kommunens gkonomiske hensyn, men den billigste Igsning er ikke ngdvendigvis den bedste
langsigtede Igsning. En beslutning bgr ogsa tage hgjde for fremtidig skolekapacitet, laeringsmiljg, ressourcer og
konsekvenserne for Damagerskolens nuvaerende elever og medarbejdere.

Vi finder det samtidig problematisk, at Damagerskolen indgar som konkret mulighed, uden at skolebestyrelsen,
medarbejderne og foraeldrene pa forhand har vaeret reelt inddraget i vurderingen af konsekvenserne.

Pa den baggrund anbefaler Skolebestyrelsen pa Damagerskolen, at scenariet om placering af Kirkemosegaard pa
Damagerskolen ikke arbejdes videre med, og at kommunen i stedet undersgger andre langsigtede Igsninger for
Kirkemosegaard.

Holmeagerskolen
Holmeagerskolens bestyrelse bakker op om det falles hgringssvar.
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Kommunens analyse peger p3, at fleksible leeringsmiljger er en vigtig forudsaetning for gget trivsel, deltagelse og
inklusion. Samtidig vurderes Holmeagerskolens fysiske rammer at have begransede muligheder for denne udvikling
uden yderligere investeringer. Bestyrelsen opfordrer derfor til, at der udarbejdes en plan for, hvordan skolens fysiske
rammer kan understgtte kommunens egne strategiske mal.

Vedrgrende de ekstra ressourcer i Spireperioden gnsker skolebestyrelsen undersggt, om ressourcerne i stedet kan
anvendes i bgrnehaverne, sa bgrnene f@grst overgar til SFO i august. Det vil medfgre faerre skift for bgrnene, hvilket er
meget positivt.

Tune Skole
Tune skoles bestyrelse bakker op om det fzelles hgringssvar.

Skolebestyrelsen ved Tune Skole gnsker med dette hgringssvar at ggre opmaerksom pa en vaesentlig problemstilling i
forhold til den foreslaede udskydelse af udbygningen og samlingen af Tune Skole.

For knap to ar siden blev Tune Skole samlet pa én matrikel. Samlingen var et vigtigt skridt i retning af at skabe én
samlet skole, men den blev samtidig gennemfgrt med en midlertidig I@sning, hvor saerligt indskoling og SFO er placeret
i midlertidige bygninger.

Der blev efterfglgende vedtaget en plan for den permanente udbygning af Tune Skole, sa hele skolen pa sigt kunne
samles i tidssvarende og permanente rammer.

| det fremlagte budgetforslag kan Skolebestyrelsen imidlertid se, at en vaesentlig del af investeringen i Tune Skole nu
foreslas udskudt. Der afszettes fortsat midler i de kommende ar, men hovedparten af den ngdvendige investering er
skubbet til efter 2030. Det giver anledning til en betydelig bekymring.

Samtidig med at udbygningen udskydes, peger Greve Kommunes egen kapacitetsvurdering p3, at Tune Skole i en
raekke kommende ar vil have behov for fire klasser pa en argang.

Kapacitetsprognosen viser blandt andet behov for fire klasser i 2027 og igen gennem en laengere periode fra 2032 og
frem, hvor der forventes mellem 79 og 84 elever pa de kommende argange. Kommunens egne forudsaetninger om
klassestgrrelser betyder dermed, at Tune Skole i flere ar forventes at have et behov, der overstiger den traditionelle
dimensionering med tre spor.

Dette bgr efter Skolebestyrelsens opfattelse give anledning til en grundig revurdering af, om den oprindeligt planlagte
udbygning af Tune Skole har den ngdvendige kapacitet til ogsa at imgdekomme den forventede elevudvikling.

Vi finder det problematisk, hvis man fastholder eller gennemfgrer en udbygning, der allerede fra starten risikerer ikke
at kunne rumme det forventede antal elever.

Hvis den foresldede udskydelse derfor giver kommunen mulighed for at revurdere projektet og sikre, at Tune Skole i
den endelige Igsning far den ngdvendige kapacitet — herunder mulighed for flere klasselokaler — ser Skolebestyrelsen
positivt pa, at dette undersgges.

Vi gnsker ikke en hurtigere lgsning for enhver pris. Vi gnsker en holdbar Igsning, der tager udgangspunkt i den faktiske
og forventede udvikling i Tune. Men bgrnene kan ikke blive i midlertidige rammer pa ubestemt tid.

Denne forstaelse for behovet for at tilpasse projektet ma imidlertid ikke blive en accept af, at indskoling og SFO fortsat
skal opholde sig i midlertidige bygninger i en uafklaret eller vaesentligt forleenget periode.

Tune Skole har nu haft erfaring med den samlede skole pa én matrikel i naesten to ar. Vi har derfor ikke lsengere kun
planer og antagelser at forholde os til — vi har konkrete erfaringer med, hvordan hverdagen fungerer.

Skolen og medarbejderne far hver dag det bedste ud af de rammer, der er til radighed, men midlertidige bygninger var
netop teenkt som en midlertidig I@sning. En udskydelse af den permanente udbygning ma derfor fglges af en klar plan
for, hvordan der sikres ordentlige og vaerdige rammer for bgrnene i overgangsperioden.

Skolebestyrelsen ved Tune Skole opfordrer derfor Byradet til at sikre fglgende:
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e atden videre planlagning af Tune Skole tager udgangspunkt i kommunens seneste kapacitets- og
klasseprognoser, sa den endelige udbygning dimensioneres til det reelle og forventede behov.

e aten eventuel udskydelse af hovedinvesteringen bruges aktivt til at undersgge mulighederne for en
kapacitetsudvidelse, herunder etablering af yderligere klasselokaler, hvis elevprognoserne viser et varigt behov
for flere spor.

e aten udskydelse ikke blot bliver en besparelse eller en uafklaret forlaengelse af den nuvaerende situation. Der
bgr vaere en tydelig og forpligtende tidsplan for, hvornar Tune Skoles permanente Igsning gennemfgres.

e Endelig bgr der i perioden frem mod den permanente Igsning sikres tilstraekkelige investeringer i de
midlertidige rammer, sa bgrnene ikke i en arraekke skal baere konsekvenserne af en udskudt politisk
beslutning. Der er store udfordringer med kloakforholdene i de midlertidige bygninger.

Skolebestyrelsen er saledes ikke principielt imod, at projektets tidsplan justeres. Hvis en justering betyder, at der
skabes mulighed for at sikre en bedre, stgrre og mere fremtidssikret skole, kan det vaere den rigtige beslutning. Men
det forudseetter, at udskydelsen bruges til netop dette.

Tune Skole har behov for en permanent Igsning, der bade kan rumme de bgrn, der gar pa skolen i dag, og de bgrn, som
Greve Kommunes egne prognoser viser, at der kommer i fremtiden. Indtil denne Igsning er pa plads, skal der samtidig
sikres ordentlige rammer for de bgrn, der hver dag gar i skole og SFO i Tune.

Kirkemosegaard og Bugtskolen
Kirkemosegaard og Bugtskolens bestyrelse bakker op om det faelles hgringssvar.

Skolebestyrelsen for Kirkemosegaard og Bugtskolen anbefaler pa det kraftigste, at Greve Kommune afsaetter midler til
at renovere Kirkemosegaard pa den nuvaerende matrikel frem for at flytte skolen.

Dette bunder i selve kerneopgaven, dvs. den faglige udfordring som Kirkemosegaard Igfter i hverdagen. Skolen er et
specialiseret tilbud, hvor de fysiske rammer er en vaesentlig del af selve tilbuddet. Eleverne har komplekse stgttebehov
og har brug for meget strukturerede, forudsigelige og rolige laeringsmiljger med mulighed for afskaermning og lav
sansemaessig belastning. Dette er den faglige realitet, hvilket ogsa fremgar af kommunens egen analyse.
Kirkemosegaard er dermed ikke et skoletilbud, der bare kan flyttes fra én bygning til en anden.

Der er tale om en seerligt sarbar elevgruppe, hvor mange allerede har et eller flere mislykkede forlgb i almenomradet
bag sig. Flere af b@rnene reagerer udadrettet, nar krav, stimuli og omgivelser bliver for overveeldende. Netop derfor er
et miljp med mange andre bgrn, hgj aktivitet og begraensede muligheder for at traekke sig et ekstremt darligt match.

En flytning til en almen skole vil derfor ikke blot veere en endring af adressen, men en markant sendring af
Kirkemosegaards vilkar for at Igfte kerneopgaven. Bgrnene har behov for plads, luft og mulighed for ro og fred — ikke
flere mennesker, flere stimuli og flere uforudsigelige mader i Ipbet af skoledagen. Det pavirker bade trivsel og laering
negativt og gger risikoen drastisk for konflikter og magtanvendelser.

Det samme gaelder en placering taet ved Karlslunde Skole i fx Karlslundehuset, der deler udeareal med indskolingen pa
Karlslunde Skole. Karlslundehuset og Bettys Hus er ikke indrettet til undervisningsformal, og placeringen vil bringe
eleverne taet pa en stor almen skole, faelles udearealer og et aktivt landsbymiljg. Kommunens analyse peger selv pa
behovet for omfattende tilpasninger, hvis bygningerne skal kunne fungere som malgruppetilpassede laeringsmiljger.

Kirkemosegaards nuvaerende placering giver derimod mulighed for ro, overskuelighed og grenne omgivelser —
kvaliteter, som er szerligt veerdifulde for at netop denne elevgruppe kan lykkes med at gennemfgre en reel skolegang.

Derfor ser vi i skolebestyrelsen, at pengene er bedst investeret i at renovere de eksisterende lokaler pa
Kirkemosegaard, og dermed sikre at Greve Kommune i mange ar fremover, har et staerkt specialtilbud til bgrn i
kommunen. Dette er fuldt i trdd med kommunens eget gnske om at hjemtage mere specialundervisning og spare
penge pa virkelig dyre specialtiloud i andre kommuner. En renovering pa den nuveerende lokation er den mest
langsigtede Igsning for at understgtte bade kommunens sarbare bgrn, fagligheden omkring dem og kommunens egen
klare prioritering i forhold til hjemtagelse af specialundervisning.
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Skolebestyrelsens klare anbefaling er derfor: Renover Kirkemosegaard og bevar et selvstaendigt specialtilbud i rammer,
der tager udgangspunkt i bgrnenes reelle og fagligt velbegrundede behov. Vi ser ingen grund til at gge risikoen for
yderligere skolevaegring i kommunen. Det er ikke omkostningsfrit hverken for bgrn, forzeldre eller kommunen.

Vi kan ikke flytte Kirkemosegaard ind i et alment skolemiljg uden samtidig grundlzeggende at sendre det tilbud, som
nogle af kommunens mest sarbare bgrn reelt har brug for. Det er en gruppe som vokser ifglge kommunens egne tal.
Griber vi dem ikke med en specialiseret skolegang i fagligt tilpassede fysiske rammer, star kommunen med en langt

stgrre udfordring pa sigt — som kan blive endnu dyrere.

Strandskolen

Den manglende renovering af gymnastiksalene pa Strandskolen er en reel udfordring i hverdagen. Salene er udfordret
af skimmelsvamp, men selve betonen er i fin stand, viser undersggelsen af dem. At lade dem sta fortsat uafklarede
hen, er hverken er en reel Igsning for bgrnene eller kommunen, da de tjener en daglig uerstattelig funktion for skolen.
Skolens varmestation ligger ligeledes i forlaengelse af salene og kan slet ikke rives ned uden reetablering.

For hele skolen er salene en direkte adgang til at understgtte bevaegelse i undervisningen. Men szerligt for indskoling
og SFO er de dagligt i brug som tumlesal til fysisk aktivitet og trivselsfremme. De bruges til strukturede lege i
undervisningen og fysisk udfoldelse i SFOen som stikbold, dans, redskabsbane osv. Dette kan halfaciliteterne ved
Karlslunde idreetsforening ikke tilbyde. Simpelthen fordi de ikke ligger pa skolens matrikel og vi har ikke fuld raderet
over dem. Det betyder, at vi ikke har daglig adgang til dem i undervisnings- og SFOtid. Det er samtidig en reel
udfordring, at afstanden er for lang for et indskolingsbarn i SFO. De Igber ikke lige over og ser om vennerne spiller
stikbold og tilbage efter drikkedunken. De kommer ikke derhen. Dette gger i praksis st@gj- og aktivitetsniveauet
voldsomt indenfor i SFOen, hvor der skal veere plads til fordybelse i krea, konstruktion, braetspil, stille hjgrner til bgrn
med behov for en pause mm.

Halsamarbejdet med KIF daekker dermed ikke behovet for en tumlesal, som altid er tilgaengelig og i tryg afstand for
indskolingsbgrnene. Som skolebestyrelse stgtter vi meget gerne op med at sta for ansggninger af fondsmidler til at
vaere med til at deekke udgifter til en renovering. Naturligvis i et aftalt samarbejde med administrationen. Hvad end vi
taler renovering eller nedrivning/reetablering, er begge en udgift i en kommune tynget pa anlagskontoen. Derfor
stgtter vi naturligvis gerne op om en konstruktiv Igsning, hvor fondsmidler kan muligggre en langsigtet Igsning.

Vi star med gget tilflytning til omradet og flere bgrn med szerlige behov. Det kraever, at vi fortsat kan tilbyde bgrn
daglig fysiske faciliteter til bade ro og fordybelse og til leg og fysisk udfoldelse uanset vejret. Her tjener salene en
uerstattelige del i ligningen.

Salene bruges ogsa aktivt i eftermiddags- og aftentimerne samt weekenden af de omkringliggende idreetsforeninger.
De fungerer dermed som indendgrs traeningsfacilitet flere gange om ugen. Dette taler ogsa ind i muligheden for
fondsansggning til renovering af salene, idet de tjener en trivselsfremmende funktion i hele naermiljget. Vi ser frem til
et konstruktivt og realistisk samarbejde for at sikre en langsigtet faglig I@sning for skolens bgrn i hverdagen.
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Bestyrelsen i Greve Kultur-base
Hgringssvar budget 2027-2030 fra Bestyrelsen for Greve Kultur-Base

Bestyrelsen for Greve Kultur-Base har behandlet budgetmaterialet for Budget 2027-2030 og @nsker at afgive fglgende
bemaerkninger til udvalgte forslag med relevans for Kultur-Basen, klubomradet og kommunens arbejde med
feellesskaber, kultur og fritid.

Tilbagefgrsel af klubabningstid

Bestyrelsen ser meget positivt pa forslaget om tilbagefgrsel af midler til klubomradet. Forslaget anerkender den
udvikling, der er sket efter indfgrelsen af kortere skoledage, hvor klubbgrnene opholder sig laengere tid i
klubtilbuddene, og hvor klubberne dermed Igfter en stgrre opgave i forhold til bgrn og unges trivsel, faellesskaber og
fritidsliv.

Bestyrelsen gnsker samtidig at understrege, at midlerne oprindeligt var tilteenkt kvalificerede padagogiske
medarbejdere i klubberne. Nar dabningstiden gges, er det afggrende, at ressourcerne fglger med, sa klubberne fortsat
kan tilbyde stzerke paedagogiske miljger, meningsfulde aktiviteter og naervaerende voksne for kommunens bgrn og
unge. Midlerne bgr derfor fortsat anvendes til at styrke den paedagogiske kvalitet og bemanding i klubomradet.

Finansiering af Greve Sommerfestival

Bestyrelsen hilser den fortsatte finansiering af Greve Sommerfestival velkommen. Festivalen har udviklet sig til en
vigtig platform for faellesskab, kultur, frivillighed og samarbejde pa tveers af kommunens forskellige aktgrer.

Bestyrelsen gnsker samtidig at bemaerke, at det konkrete budgetforslag er fremsendt af den ene samarbejdspartner i
festivalen, og ikke af Greve Kultur-Base. Greve Kultur-Base ser det som en af sine kerneopgaver at skabe forbindelser
mellem kommunens fritidsaktgrer, foreninger, institutioner og Kultur-Basens egne afdelinger til gavn for borgerne.
Kultur-Basen har gennem en arraekke veaeret en aktiv og konstruktiv samarbejdspartner i udviklingen af Greve
Sommerfestival og ser frem til at fortsaette dette samarbejde i de kommende ar.

Forslag om flytning af Greve Kultur-Base fra Arenaskolen

Bestyrelsen anerkender ambitionen om at skabe bedre fysiske rammer for bgrn og unge med szerlige behov gennem
udvidelsen af A-klasserne og etableringen af et lokalt behandlingstilbud. Bestyrelsen ser samtidig positivt pa
muligheden for at taenke Kultur-Basens fremtidige placering ind i en stgrre udvikling af kommunens tilbud til b@érn og
unge.

Bestyrelsen finder det vaesentligt at fremhaeve, at Greve Kultur-Base i dag rummer en reekke veaerdifulde aktiviteter og
faellesskaber, som skal sikres gode fremtidige rammer. En eventuel flytning forudszetter derfor, at der findes egnede
lokaler og baeredygtige I@sninger for de aktiviteter, brugere, frivillige og samarbejdspartnere, som i dag er knyttet til
Kultur-Basens lokaler pa Arenaskolen.

Bestyrelsen ser frem til at indga aktivt i dialogen om de kommende Igsninger og bidrage konstruktivt til, at der findes
gode rammer for bade bgrn, unge, voksne og fritidslivet i Greve Kommune. Derudover laegger bestyrelsen vaegt p3, at
der findes gode og trygge Igsninger for de medarbejdere i Greve Kultur-Base, som bliver bergrt af en eventuel flytning.

Forslag om styrkelse af civilsamfundsomradet

Bestyrelsen anerkender intentionen om at styrke kommunens arbejde med civilsamfund, frivillighed og partnerskaber.
Greve Kultur-Base arbejder allerede i dag med en raekke af de opgaver, som beskrives i forslaget, herunder
samskabelse, borgerinddragelse, fellesskaber og samarbejde mellem kommune og civilsamfund.

Bestyrelsen anbefaler derfor, at der forud for etablering af nye organisatoriske funktioner gennemfgres en naermere
undersggelse af mulighederne for et endnu staerkere samarbejde mellem eksisterende kommunale aktgrer. Det bgr
sikres, at kommunens ressourcer anvendes bedst muligt, sa eksisterende kompetencer og erfaringer bringes i spil til
stgrst mulig gavn for borgerne, og risikoen for at kommunen opfinder den dybe tallerken flere gange minimeres.
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Afsluttende bemaerkning

Bestyrelsen for Greve Kultur-Base ser generelt positivt pa budgetforslagenes fokus pa bgrn, unge, feellesskaber og
samarbejde mellem kommune og civilsamfund. Bestyrelsen ser frem til den videre dialog om bade klubomradet, Greve
Sommerfestival, civilsamfundssamarbejdet og de fremtidige fysiske rammer for Greve Kultur-Base.

Pa bestyrelsens vegne

Therese Kunoy, Bestyrelsesleder
Rasmus Sgndergaard, Vicebestyrelsesleder
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BUPL Midtsjaelland
BUPL Midtsjzellands hgringssvar, budget 2027 i Greve

Barn fgdes ikke i 0. klasse, men i det 0. ar. Al forskning viser, at man lykkedes tidligere, bedre og mere
gkonomieffektivt, jo tidligere der saettes ind. Dagtilbud star overfor et massivt investeringsbehov i Greve Kommune. |
almendelen vil vi foresla indfgrelse af et penge-fglger-barnet-princip, der indebzerer, at hvis et barn er visiteret til et
specialtilbud, men af forskellige arsager placeres i et almentilbud, sa skal midlerne svarende til det visiterede tilbud
stadig f@lge med barnet over i almentilbuddet. Men spgrgsmalet er, om ikke Greve burde etablere en
specialbgrnehave — vi mener, at der er grundlag for det. Det er generelt set meget positivt at se gnsket om tiltag pa
specialomradet, men det ma bare ikke ske pa bekostning af almenomradet.

Det er positivt at se, at kommunen afszetter det fulde belgb af nye statslige midler til sikring af minimumsnormeringer i
forars-SFO. Midlerne er dog slet ikke nok — der mangler stadigveek yderligere 8-10 mio. kr. Samme udfordring findes
ifm. Folketingets beslutning om at justere Lov om Minimumsnormeringer, sa ledere ikke laengere tzeller med.
Kommunens behandling af sagen for 2026 fastlagde, at de gkonomiske konsekvenser for 2027 og frem ville blive
indarbejdet i Budget 2027. Det kan vi ikke se af budgetmaterialet. Kommunen star til at modtage et statsligt tilskud pa
ca. 15 mio. kr. i 2027. Men for at sikre minimumsnormeringer, saenke foraeldrebetalingen og gge tilskud til private
dagtilbud, skal kommunen bruge ca. 20 mio. kr. Der mangler kort sagt lokal finansiering pa ca. 5 mio. kr. Vi haber
meget, at kommunen indarbejder disse midler, sa Lov om Minimumsnormeringer kan overholdes — til gavn for
bgrnene og det paedagogiske personale.

@nsket om ”@get ledelse og kvalitet i dagtiloud” er keerkomment. Det vil hgjne kvaliteten, det vil sikre bedre
arbejdsmiljpmaessige forhold og det vil virke som en naturlig rekrutterings- og fastholdelsesmekanisme — for ledere
savel som paedagoger. Det er derfor vigtigt, at kommunen prioritere det fulde implementeringsforsalg En
prévehandling pa sa spinkelt et grundlag vil ikke give brugbar evidens.

Kirkemosegaard/Bugtskolen er specialtilbud med meget udfordrede bgrn. At aendre i strukturerne er ikke ngdvendigvis
en darlig ide, men det er alfa og omega, at det gennemtaenkes grundigt. Hvordan skal de fysiske rammer se ud (set fra
en paedagogisk og didaktisk tankegang)? Skal der ske flytning til Damagerskolen? Hvilke kompetencer skal der
personalemaessigt veere til stede, sa det er muligt at udfgre det paedagogiske helhedssyn som der helt sikkert er behov
for? Hvordan sikres der stgtte hele dagen? En sadan grundig gennemarbejdning fordrer taet og kontinuerlig
inddragelse af personalet i de to institutioner. Det sammen galder for tiltag omkring A-klasserne.

Med venlig hilsen

Pia Ungstrup Petersen Morten Olsen
Formand, BUPL Midtsjzelland Faglig konsulent, BUPL Midtsjaelland
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